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Message de
Alexandre
Ricard

Président-Directeur Général

Nos marques de vins et de spiritueux représentent bien
plus que les millions de bouteilles que nous produisons
et distribuons chaque année. Bien plus qu'un simple
geste de consommation, elles sont, partout dans

le monde, synonymes de rituels et de partage.

En France, 'apéritif en terrasse en fin de journée, entre
amis ou en famille, est érigé en art de vivre ; en Inde,
les anniversaires, les diplémes ou encore Diwali, la féte
des Lumieres, se prétent a de grandes célébrations ;
tandis qu'au Mexique, les réunions de famille donnent
lieu a des réjouissances en plein air. Dans les trois pays
mis a 'honneur ici dans notre rapport annuel, comme
dans I'ensemble des marchés ou nous commercialisons
nos produits, les marques que nous développons ainsi
que l'attachement qu'elles suscitent sont des
ingrédients essentiels a I'art d'étre ensemble.

Nos marques incarnent un esprit
de communauté

Dans un marché mondial des vins et des spiritueux qui
se normalise aprés trois ans de trés forte progression
au sortir de la crise sanitaire, et dans un contexte
d'instabilité économique, sociale et politique accrue,
nous développons des marques qui incarnent un esprit
de communauté. Voila ce qui nous distingue.

Dans cet environnement moins porteur, notre réseau
de distribution mondial et notre portefeuille diversifié
couvrant toutes les grandes catégories de vins

et de spiritueux nous permettent de compenser les
conséquences d'un ralentissement dans certains

de nos marchés clés.

Au cours de I'exercice écoulé, le modele économique de
Pernod Ricard a fait la preuve de sa trés forte résilience.
Notre Groupe a consolidé ses atouts et s'est concentré
sur les segments les plus dynamiques d'un secteur
historiquement porteur de croissance Nous continuons
d'exploiter toute la puissance de la technologie et

des données pour déceler les nouvelles tendances

et approfondir encore notre compréhension des
consommateurs dans le monde entier. Ces outils
permettent une prise de décision agile et éclairée

au service de linnovation, de la rapidité de mise sur

le marché de nos produits, et de la coopération

entre toutes les régions du monde.
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Chez Pernod Ricard,
nous sommes des
batisseurs dans ’ame :
notre priorité est d’accroitre
la puissance et la valeur

de nos marques.




Accroitre la puissance de nos marques,
notre priorité

Chez Pernod Ricard, nous sommes des batisseurs dans
I'dme : notre priorité est d'accrofitre la puissance et la
valeur de nos marques. Cet héritage, nous le devons

a Paul Ricard et aux fondateurs des marques qui font
aujourd’hui partie de notre grande famille. L'histoire,
les traditions et les terroirs propres a chacune d'entre
elles sont source de lien et leur conferent une ame.

Certaines de nos marques ont plusieurs siecles,
d'autres existent depuis a peine quelques décennies

ou guelgues années, mais toutes ont su trouver

leurs amateurs fideles, car leur histoire parle aux
consommateurs d'aujourd’hui. En décembre dernier,
nous avons ainsi lancé The Chuan, le tout premier
whisky de malt haut de gamme fabriqué en Chine.
Alliant la richesse naturelle et culturelle du mont Emei
et notre savoir-faire ancestral en matiere de production
de whisky, The Chuan crée un héritage pour les
générations a venir. Ce sont ces savoir-faire et cette
passion qui touchent les consommateurs, et qui font
que nos marques rencontrent le succes qu'elles méritent.

Par ailleurs, nous faisons régulierement évoluer notre
portefeuille avec de nouvelles propositions innovantes
nous permettant de répondre aux tendances et aux
aspirations des consommateurs. Cette année, Absolut
s'est associée & Ocean Spray pour lancer, aux Etats-Unis,
une nouvelle gamme de cocktails « préts-a-boire » Vodka
Cranberry, misant sur I'appétit des consommateurs
pour ce cocktail culte et sur le succes de ces formats
ready-to-drink. En Espagne, Beefeater a lancé une version
sans alcool de son Iégendaire « dry gin », un concentré
de saveurs et d’énergie pour ceux qui choisissent

de ne pas boire d'alcool tout en se faisant plaisir.

Un Groupe qui a une ame

La responsabilité sociétale et environnementale
(RSE) s'inscrit dans tout ce que nous faisons, a tous
les niveaux de notre chaine de valeur. Nous avons
la conviction profonde que nous devons veiller a ce
gue nos marques soient consommeées de maniére
responsable, et promouvoir un environnement

ou chacun se sente en sécurité, entendu et protégé.

Nous avons les pieds sur terre : cC'est de la que
proviennent les ingrédients naturels qui entrent
dans la fabrication de nos produits, dont le temps
de vieillissement se compte souvent en années.
Ces spécificités fagconnent notre conception d'une
croissance durable, ancrée dans le long terme,

et sont a la racine méme de notre culture.

Ces deux derniéres années, nous avons
significativement accru nos investissements dans nos
stocks de spiritueux qui nécessitent du vieillissement,
clés pour notre croissance et pour la poursuite de notre
stratégie de premiumisation dans les décennies a venir.
Nous avons également renforcé nos capacités

de production, tout en préservant nos savoir-faire
traditionnels. Et nous avons pris de nouvelles mesures
pour réduire notre empreinte carbone, conformément
a notre feuille de route RSE a horizon 2030.

La responsabilité

‘ sociétale et

environnementale (RSE)
s’inscrit dans tout ce que
nous faisons, a tous les
niveaux de notre chaine

de valeur. Nous avons

la conviction profonde

que nous devons veiller a
ce que nos marques soient
consommeées de maniere
responsable, et promouvoir
un environnement ou
chacun se sente en sécurité,
entendu et protégé.

La passion qui nous anime est partagée par tous
nos collaborateurs, tant il est vrai que notre Groupe
a une ame. La diversité de nos talents, de leurs
personnalités et de leurs points de vue est au coeur
de notre réussite. Notre culture unique, fondée sur
I'optimisme et le goGt pour I'exceptionnel, se traduit
dans I'échange et dans d'authentiques moments

de partage. Voila ce qui nous rassemble, ce qui nous
distingue, et ce qui fait de Pernod Ricard ce qu'il est
aujourd’hui. Autant d'avantages compétitifs qui
nous permettront de continuer a réussir.

Faire de Pernod Ricard la maison
de référence pour ses marques
et ses expériences premium

Dans un monde aux multiples défis politiques et
économiques, un monde ou ce qui nous sépare semble
prendre le pas sur ce qui nous rassemble, nous avons
plus que jamais besoin de rituels, d’expériences,

de moments de plaisir partagés. En tant que

Créateurs de convivialité, nous rassemblons autour

de nos marques, et a nous permettons cette magie

qui fait les inoubliables rencontres. Nous faisons

de chaque rencontre une source d'inspiration.

Je suis convaincu que nous avons tous les atouts pour
relever les défis de demain, qu'ils soient économiques,
environnementaux ou sociétaux, forts de notre agilité,
de notre inventivité, et surtout de I'enthousiasme

et de la détermination de toutes nos équipes dans le
monde. J'ai pleinement confiance dans notre capacité a
faire ensemble de Pernod Ricard la maison de référence
pour ses marques et ses expériences premium.
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PERFORMANCES FINANCIERES
Performances financiéres solides

sur l'ensemble de l'exercice

11598 M€

Chiffres clés

« Pernod Ricard réalise une performance solide sur l'exercice 2023/24 dans un environnement économique et géopolitique
incertain et marqué par la normalisation du marché des spiritueux apres deux années de croissance exceptionnelle
post-Covid. Nous sommes parfaitement positionnés grace a notre assise mondiale, a notre agilité et a notre portefeuille
de marques, le plus complet de l'industrie, conjugués a notre capacité a comprendre et intégrer les désirs et aspirations
de nos consommateurs. Je tiens a remercier nos équipes pour leur réactivité et leur engagement constant pour délivrer
notre croissance long terme durable et rentable. » Alexandre Ricard

PERFORMANCES EXTRA-FINANCIERES
Sustainability & Responsibility :

des progres croissants et une résilience
opérationnelle renforcée

3116 M€

Chiffre d’affaires ROC
Croissance Croissance
organique -1% ¥ organique +15% 1
Croissance Croissance
faciale 4% ¥ faciale 7% ¥
1476 M€ 790 €
Résultat net 0 BPA

1
part du Groupe 3% 4

-35% v

3,1 x

Dette nette /

963 M€

Free Cash Flow

94 %

des marchés ayant déployé

au moins une initiative locale
ou mondiale de consommation
responsable @

38 %

de femmes au sein
du Top Management @

37

programmes d'agriculture
régénératrice ou de
biodiversité lancés depuis 2020

99 %

d'emballages recyclables,
compostables
ou réutilisables @

-30 %

d'émissions de GES des
Scopes 1 et 2 (valeur absolue) @
sur les sites de production

-12 %

(0]
de consommation
en eau en intensité @

EBITDA 33% 4
+0,3 x 4

mondial

des spiritueux Premium .

interrEationaux(S) L. Asie et reste
Ameriques Europe du monde
3 340 me 3 285 me 4 973 me

1 9 5 57 Chiffre daffaires Chiffre daffaires Chiffre daffaires
29 |sue  28% |suer  43% |-3u

CO"aborateurS des ven(;:es e des ven?:es b des ven(‘;es e

Distribution de nos marques dans

+160...

(1) Résultat net part du Groupe non courant. (2) Exercice 2023/24 - du 1¢ juillet 2023 au 30 juin 2024. (3) Définition interne : Band C et au-deld.
(4) Réduction entre l'exercice 2017/18, qui sert de base de référence, et l'exercice 2023/24. (5) Source : The Pernod Ricard Market View sur la base des données IWSR 2023 (volume).
(6) Croissance organique. (7) + 2 % de croissance des ventes si ['on exclut la Russie.
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Présentation du Groupe

Le numéro 1 mondial des spiritueux Premium internationaux

1.1 Le numéro 1 mondial des spiritueux Premium

internationaux

1.1.1 Profil

Né du rapprochement de Pernod et de Ricard en 1975, le Groupe
Pernod Ricard est le numéro 1 mondial des spiritueux Premium
internationaux ", associant des savoir-faire uniques dans la
fabrication de ses produits, le développement de ses marques et
leur distribution mondiale. Le chiffre d'affaires consolidé de
Pernod Ricard s'est élevé a 11 598 millions d'euros au cours de
I'exercice fiscal 2024.

Son leadership s'établit sur I'un des portefeuilles les plus
complets du secteur, comprenant plus de 240 marques
distribuées dans plus de 160 pays. Chacune d’entre elles posséde
son histoire et son caractére qui permettent de faire vivre a nos

Depuis sa création, Pernod Ricard est une entreprise engagée
auprés de ses parties prenantes, dotée d'équipes exceptionnelles
et d'une culture d’entreprise forte centrée sur la convivialité.
Cette culture de la convivialité est I'une des grandes forces du
Groupe, lui permettant de s'inscrire dans la durée tout en étant
capable de s'adapter en permanence depuis presque 50 ans aux
évolutions des marchés, d'accélérer son développement et de
contribuer a la création d'un monde plus convivial, durable et
responsable. La mission du Groupe est d’assurer la croissance a
long terme de nos marques, dans le respect des individus et de
I’environnement, tout en permettant a ses employés dans le

consommateurs des expériences uniques de convivialité.

U

}

Notre vision

Nous cultivons la magie des relations
humaines en préservant pour mieux partager.
La convivialité c'est la magie qui nait
des rencontres, le désir profond de partager,
de construire des relations sincéres et riches
de sens et de rendre nos vies plus agréables.

monde entier d'étre

les ambassadeurs de sa culture de la

convivialité, porteuse de sens, inclusive et responsable.

Notre mission

Nous créons les conditions pour qu’une convivialité
durable et responsable puisse sépanouir.
Les vins et spiritueux Premium que nous
produisons et distribuons sont bien plus que
de simples marques. Faire rayonner 'émotion qui
nait des rencontres, partout dans le monde, est au
coeur de tout ce que nous faisons. Nous donnons
les moyens a nos collaborateurs a travers le monde
détre les ambassadeurs de notre culture,
celle d'une convivialité authentique.

gl
|

Notre ambition

Nous veillons au développement a long terme
de nos marques dans le respect des
communautés qui les font vivre et dans celui
de I'environnement. Nous avons pour ambition
d’assurer notre succés, notre croissance
et notre rentabilité a long terme, au profit
de toutes nos parties prenantes.

Nous sommes idéalement positionnés
pour répondre a la demande mondiale de vins
et spiritueux Premium.

1.1.2

Un portefeuille unique de marques
de vins et spiritueux

Avec un portefeuille de plus de 240 marques de vins et spiritueux,
Pernod Ricard détient le portefeuille le plus large et diversifié de
I'industrie. Chaque marque est dotée d'une identité, ayant a cceur
de séduire les consommateurs, tant a I'échelle mondiale que sur
des marchés spécifiques. La gestion active de notre portefeuille
via des acquisitions, des cessions et des investissements sur les
segments les plus porteurs permet au Groupe de capter rapidement
et efficacement les évolutions des habitudes de consommation.

Nos avantages compétitifs

Une présence géographique diversifié¢e
et une parfaite maitrise de notre
réseau de distribution

Nous avons acquis et développé un réseau de distribution sans
équivalent avec une présence dans plus de 160 pays dont 60 pays
ou nous avons une filiale et une force commerciale propre. Notre
réseau de distribution allie des canaux de distribution off-trade
(supermarchés, boutiques spécialisées) et on-trade (bars, restaurants,
cavistes, etc.) et de la vente directe aux consommateurs (ventes
en ligne et concept store). La maitrise de notre réseau mondial de

™ Source : The Pernod Ricard Market View sur la base des données IWSR 2023 (volumes).

distribution en propre est un fort levier d’agilité et un moyen de
renforcer la proximité avec nos consommateurs.

Une culture d’entreprise forte
et des valeurs partagées

Les quelques 19 557 collaborateurs et collaboratrices a travers le
monde sont animés par une méme culture : la convivialité. Inclusive
et porteuse de sens, cette culture est aussi bien un facteur de
différenciation qu'un levier d'attraction et de fidélisation des
talents. Elle repose sur quatre valeurs clefs : les pieds sur terre,
authentiques et fiers de I'étre, ensemble au-dela des frontiéres et
la passion du défi.
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Présentation du Groupe

1.1.3

RESSOURCES

NOS TERROIRS

La qualité de nos matiéres
premiéres et, par conséquent,
de nos produits repose sur
des ressources naturelles
limitées et des écosystémes
en bonne santé.

terroirs

Notre chaine de création de valeur

NOS COLLABORATEURS

Notre richesse repose sur

la diversité, le talent et
I'engagement de nos forces
vives, réparties dans le monde
entier et fédérées autour

de valeurs communes.

collaborateurs @

Approvisionnement

Nous collaborons avec les
producteurs et les fournisseurs
de plus de 60 pays pour garantir
la pérennité de plus

de 350 terroirs dont sont issus
quelque 100 ingrédients
naturels destinés a

I'élaboration de nos produits.

CREATION
DE VALEUR

COLLABORATEURS

Nous promouvons un
cadre de travail fondé
sur la diversité et
l'inclusion et une culture
qui allie convivialité

et performance.

Production

Nous nous appuyons sur
notre savoir-faire unique
pour développer des
produits de grande qualité
et adoptons une approche
circulaire de la fabrication
au conditionnement, tout
en veillant au respectde
toutes les normes en
matiére de santé, sécurité
etenvironnement.

qf

CLIENTSET

CONSOMMATEURS

Nous proposons
a nos clients et aux

consommateurs des
produits, des services

et des expériences
de grande qualité.

78

Score attribué dans
le cadre de I Say 2023 par
les collaborateurs, qui

reconnaissent Pernod Ricard

comme un lieu ou ils
peuvent étre eux-mémes

18

de nos marques
dans le Top 100
mondial @

Distribution

Nous travaillons en étroite
collaboration avec nos
partenaires transporteurs
et distributeurs afin de
proposer nos marques aux
consommateurs via des
canaux toujours plus variés
et optimisés.

&

ACTIONNAIRES

Nous réalisons une
performance solide et
durable, gage de création
de valeur a long terme
pour nos actionnaires

et nos investisseurs.

11598

million d'euros
de chiffre d'affaires @

(1) Au 30 juin 2024. (2) Sur l'exercice 2023/24. (3) Pour les plateformes les plus utilisées (Facebook, Instagram, Twitter et YouTube) et nos sites Internet.

(4) Top 100 mondial des spiritueux internationaux Premium (chiffres Pernod Ricard sur la base des données IWSR 2023, en volume).
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NOTRE SAVOIR-FAIRE
Nous nous appuyons

sur I'expertise de nos
collaborateurs et de nos
partenaires pour optimiser
la sécurité, la qualité

et I'efficacité de nos
systemes de production

et de distribution.

sites de production @

Marketing & vente

Nous utilisons les données et les
nouvelles technologies, ce qui
nous permet de commercialiser
et de vendre nos produits de
maniere efficace et responsable.
Nous souhaitons offrir a nos
consommateurs une expérience
mémorable, tout en sensibilisant
ala consommation responsable
eten luttant contre la
consommation nocive d'alcool.

ool

PRODUCTEURS
ET FOURNISSEURS

Nous encourageons nos
producteurs et nos fournisseurs
a adopter des pratiques
d'agriculture régénératrice

et des solutions d'emballage
écoresponsables.

11200

producteurs
responsabilisés, formés
ou accompagnés

NOS MARQUES

Nous disposons d'un
portefeuille de marques
premium couvrant toutes
les grandes catégories
de vins et spiritueux.

marques

Moments
de convivialité

Nous cultivons la magie
des relations humaines
en préservant pour mieu
partager. Nous nous
attachons a créer des
moments de convivialité

durables et responsables,

qui sont respectueux de
I'humain et de la nature.

Y
5=

CITOYENS ET SOCIETE

Nous agissons en faveur
des populations locales et
unissons nos forces a celles
d'autres acteurs du secteur
ou des pouvoirs publics
pour avoir un impact positif.

Présentation du Groupe

NOTRE PRESENCE MONDIALE

Notre présence mondiale et notre organisation
nous apportent I'agilité nécessaire pour capter
une demande en constante évolution, tout en
allouant efficacement nos ressources et en
partageant nos expertises. Elle nous permet
d'étre a I'’écoute de nos consommateurs

et de leur offrir, ou qu'ils soient, des
expériences incomparables.

pays avec une filiale ™

Findevie de
nos produits

Tout au long de la vie de nos
produits, nous nous efforcons
de réduire les déchets et de
les réutiliser pour faire en
sorte que la valeur créée ne
soit pas perdue, par exemple
en transformant les
sous-produits de distillation
ou en aidant a développer les
infrastructures de recyclage.

%

X

PLANETE

Nous réduisons notre impact
sur I'environnement en
préservant nos terroirs, en
limitant notre empreinte
carbone et notre consommation
d'eau, et en optant pour un
modele plus circulaire.

94 %

de nos marchés ménent
une action locale ou
internationale en faveur
de la consommation
responsable ™

30 %

de réduction des émissions
GES scope 1 et 2 sur

nos sites de production
depuis 2017/18 @
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1.2
1.2.1

Notre histoire

De 1975 a 2024

Depuis sa création en 1975 suite au rapprochement des sociétés Pernod et Ricard, le groupe Pernod Ricard
n’a cessé d'élargir son portefeuille de marques et son maillage géographique en poursuivant une logique
de croissance par acquisition, tout en continuant a se développer par croissance organique. Aujourd’hui,
Pernod Ricard est le numéro un mondial des spiritueux Premium internationaux.

2005

2003

Acquisition d’Allied Domecq.

Le Groupe double sa taille et
devient le n° 2 mondial des

vins et spiritueux, en intégrant
notamment les champagnes
Mumm et Perrier- Jouét, le whisky
Ballantine’s, les liqueurs Kahlua
et Malibu et le gin Beefeater.
Adhésion a ITARD - International
Alliance for Responsible Drinking
(anciennement ICAP ),

Signature de la Charte du
Pacte mondial des Nations
Unies, initiative volontaire
basée sur les engagements
du PDG a mettre en ceuvre
les principes universels

de durabilité et a prendre
des mesures pour soutenir
les objectifs de 'ONU.

\.2007

Généralisation a I'ensemble
des pays de 'Union européenne
de l'affichage d’un avertissement
destiné aux femmes enceintes
sur toutes les bouteilles
commercialisées par le Groupe.

2008

Acquisition de Vin & Sprit,
propriétaire de la vodka
Absolut.

/2019

Lancement de la nouvelle feuille
de route RSE 2030, Good Times
from a Good Place.

Acquisition du gin super-
premium Malfy, d'une participation
majoritaire dans la marque de
bourbon super- premium Rabbit
Hole Whiskey, de Castle Brands
(Jefferson’s) et de Firestone &
Robertson Distilling Co (TX).
Début de la construction de

la premiére distillerie de single
malt en Chine continentale

a Emeishan (Sichuan).

2001

Acquisition de Seagram
avec des marques fortes
dans le segment du
whisky (Chivas Regal,
The Glenlivet et Royal
Salute) et dans celui

du cognac (Martell).

2010
Adhésion au CEO

Water Mandate
des Nations Unies.

1993

Création d'une
joint-venture entre
Pernod Ricard et la société
cubaine Cuba Ron pour

la commercialisation

de Havana Club.

2011

Relévement de la notation
du Groupe au niveau
investment grade.
Lancement du Responsib/All
Day, journée annuelle
d’engagement social
mobilisant 'ensemble des
collaborateurs du Groupe.

2018

Nomination de Pernod Ricard
en tant que membre du Global
Compact LEAD.

Adhésion a 'engagement
mondial de « La Nouvelle
Economie des Plastiques »,
mené par la Fondation

Ellen MacArthur.

\.2020

Annonce de la mise en place
d'un logo « Interdit aux mineurs »
sur toutes les bouteilles
commercialisées par le Groupe.

Inauguration de The Island,

le nouveau flagship du Groupe
a Paris, regroupant toutes

ses filiales parisiennes, soit
plus de 900 collaborateurs.
Acquisition d'une participation
significative dans le gin
japonais ultra-premium Ki No Bi
et dans Italicus, un apéritif
italien super-premium infusé

a la bergamote.

(1) International Center
for Alcohol Policies.

(2) Organisation des
Nations Unies.

2021

Ouverture du nouvel espace
de la Fondation d'entreprise
Pernod Ricard, situé a The Island,
le siegge mondial de I'entreprise
en plein cceur de Paris.
Acquisition d'une participation
majoritaire dans le rhum
ultra-premium La Hechicera.
Inauguration de la distillerie
de malt whisky The Chuan dans
la ville dEmeishan en Chine.
Acquisition d'une participation
minoritaire dans Sovereign
Brands, propriétaire de
marques de vins et spiritueux
super premium.

Acquisition de The Whisky
Exchange, un leader de la
vente de spiritueux en ligne.
Concrétisation de son
engagement de ne plus utiliser
d'objets promotionnels en
plastique a sage unique sur
ses points de vente.

Annonce un partenariat
historique avec I'Union
Internationale pour la
conservation de la nature (UICN)
pour soutenir leur initiative
«Agriculture and Land Health ».

2017
Acquisition d'une
participation majoritaire
dans Smooth Ambler,
producteur de bourbons
haut de gamme, et dans
Del Maguey Single Village,
n° 1 de la catégorie
mezcal aux Etats-Unis.

2022

Acquisition d'une
participation majoritaire
dans le rosé « Chateau
Sainte Marguerite », Cru
Classé Cotes-de-Provence.

Lancement des étiquettes
digitales, a commencer
par une sélection

de nos marques en
Europe, pour informer
sur la consommation
responsable.
Lancement d'une
émission obligataire
inaugurale

« sustainability-linked »
de 750 millions d'euros.

Pernod Ricard — DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023-2024

2016

Acquisition de la marque
de gin super-premium
Monkey 47.

Déclaration de soutien
des Objectifs de
Développement Durable
(ODD) de 'ONU @,
Cinquantiéme
anniversaire de I'nstitut
Océanographique

Paul Ricard.

2023

Acquisition d'une
participation majoritaire
dans la tequila Ultra-
Premium et Prestige
Cédigo 1530, dans
Skrewball, whiskey
aromatisé super-premium
et dans Ace Beverage
Group, leader canadien
des boissons alcoolisées
prétes a boire.

Partenariat avec Casa
Lumbre et Lenny Kravitz
pour développer le sotol
Nocheluna.

Annonce d'un
investissement significatif
pour la construction
d'une distillerie de pointe
neutre en carbone pour
Jefferson’s au Kentucky.

Renforcement de la
participation minoritaire
dans le portefeuille de
vins et de spiritueux super
premium de Sovereign
Brands.

1975

Création de Pernod Ricard
par le rapprochement des
sociétés Pernod, fondée
en 1805, et Ricard, créée
par Paul Ricard en 1932.

1988 —

Acquisition du principal
producteur de whiskey
irlandais, Irish Distillers,
propriétaire de Jameson.

2012

Signature des cing
engagements de
lindustrie des vins
et spiritueux pour
promouvoir une
consommation
responsable.

2015

Nomination
d’Alexandre Ricard
en tant que
Président-Directeur
Général.

2024 ——

Cession de la marque

de blended scotch whisky
Clan Campbell & Stock
Spirits.

Lancement du cocktail
prét-a-boire Absolut
Vodka & Sprite par

The Coca-Cola Company
et Pernod Ricard.

Inauguration de

The Chuan, premier

malt Prestige produit

en Chine.

Cession du Bitter
Tcheque Becherovka

au Groupe Maspex.
Lancement de Beefeater
0,0 %, la déclinaison

sans alcool d'une de

ses marques les plus
prestigieuses.

Signature d'un accord
visant l'acquisition des
Terres de Ravel pour
doubler la capacité viticole
de Sainte Marguerite.
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1.2.2 Faits marquants exercice 2023/2024

5 septembre 2023

Pernod Ricard a cédé sa marque de blended
scotch whisky Clan Campbell a Stock Spirits Group.
Cette opération s'inscrit dans la stratégie de gestion
active du portefeuille de Pernod Ricard, visant a
s’adapter aux besoins des consommateurs et a

poursuivre sa premiumisation.

12 décembre 2023

Pernod Ricard lance le whisky The Chuan, premier
malt Prestige produit en Chine

Inaugurant une nouvelle catégorie, cette toute premiere
création en Chine concrétise I'ambition de Pernod Ricard
de produire sur le territoire un whisky de malt Prestige.
Outre le lancement du pur malt The Chuan, Pernod
Ricard a également annoncé I'ouverture de |'espace
visiteurs de la distillerie éponyme, qui fera découvrir
I’ensemble des activités du site d’'Emeishan : introduction
immersive au processus d'élaboration, dégustation,
boutique et restaurant proposant une cuisine fusion

du Sichuan, a base d’'ingrédients locaux s’accordant
parfaitement a la sophistication de ce nouveau whisky.

22 avril 2024

Sainte Marguerite en Provence signe un accord pour
doubler sa capacité viticole par I'acquisition des Terres
de Ravel

Propriété de la famille Fayard et de Pernod Ricard,

le Chateau Sainte Marguerite s'étendra sur plus

de 500 hectares parmi les plus remarquables de I’AOC
Cotes-de-Provence afin de poursuivre notamment

le développement de ses cuvées Super Premium

et Ultra Premium, Symphonie, Fantastique et

Marguerite en Provence. Ce projet d’acquisition prévoit

la cession de 20 hectares a plusieurs jeunes viticulteurs
locaux dans le cadre d'un accompagnement de la Société
d’Aménagement Foncier et d'Etablissement Rural (SAFER).

16 octobre 2023

The Coca-Cola Company et Pernod Ricard annoncent
le lancement du cocktail prét-a-boire Absolut

Vodka & Sprite. Absolut & Sprite sera composé de
I"'emblématique vodka premium suédoise et de la boisson
gazeuse aromatisée au citron la plus connue au monde.
Les canettes arboreront les logos de deux marques parmi
les plus emblématiques et reconnaissables au monde.

21 décembre 2023

Pernod Ricard a annoncé la cession du Bitter Tchéque
Becherovka au Groupe Maspex

Signature d'un accord portant sur la cession de la marque
Becherovka et des actifs associés, dont le site de production de
Karlovy Vary, au groupe Maspex. La réalisation de I'opération,
soumise a des conditions suspensives, est intervenue en avril 2024.

17 janvier 2024

Pernod Ricard annonce le lancement
de Beefeater 0.0%, la déclinaison

sans alcool d’une de ses marques les
plus prestigieuses, qui vient étoffer

le portefeuille du Groupe. Tirant son
inspiration du Beefeater London Dry
Gin, Beefeater 0.0% restitue tout le

profil aromatique qui fait la réputation
de I'original, marqué par des notes
d’agrumes et de genievre, pour une
dégustation parfaitement équilibrée,
résolument rafraichissante et sans alcool.
Ce profil aromatique, qui fait appel a la
méme essence que celle utilisée dans

la recette du Beefeater London Dry Gin,
exclusivement a base d’arémes naturels,
permet de préserver |'expérience de
dégustation et les caractéristiques
appréciées des consommateurs.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023-2024 — Pernod Ricard
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1.3 Notre activité

1.3.1  Notre portefeuille de marques

Pernod Ricard dispose d'un portefeuille de marques unique présent dans toutes les grandes catégories de vins et spiritueux. Pour
garantir une allocation optimale de nos ressources sur tous nos marchés, nous avons créé notre propre outil, la Maison des Marques,

structurée autour de cinq catégories de marques.

N°1
mondial

des spiritueux Premium
internationaux

+ de 240

Marques

Une année dynamique en termes de
gestion du portefeuille, avec plusieurs
cessions réalisées

Une orientation 100 % client
qui stimule lI'innovation et incite
les marques a investir constamment

(1) Source : The Pernod Ricard Market View sur la base des données IWSR 2023
(volumes).
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1.3.1.1  Les marques stratégiques
internationales

Les marques stratégiques internationales représentent la part la
plus importante de notre activité et de notre potentiel a
I'international. Ce sont les marques historiques du Groupe et des
références dans leur catégorie. Elles sont notre priorité a I'échelle
mondiale et contribuent activement a notre croissance.

1.3.1.2 Les marques Prestige

Les marques Prestige, qui regroupent des marques de luxe tres
convoitées, ciblent les consommateurs les plus aisés aux quatre
coins du monde. Couvrant toutes les grandes catégories du luxe
et les différents moments de convivialité, c’est le portefeuille le
plus complet du secteur sur ce segment toujours trés dynamique.
Elles ont été identifiées comme |'un des axes de croissance clés
de notre stratégie a long terme.

1.3.1.3 Les vins stratégiques

Les vins stratégiques présentent un large éventail d’origines et
de saveurs. Cette catégorie permet a Pernod Ricard de toucher
une autre catégorie de consommateurs que celle des spiritueux,
complétant ainsi notre maillage du marché.

1.3.1.4 Les marques spécialités

Les marques spécialités répondent a une demande croissante
de produits artisanaux, aussi appelés « crafts ». Par leur authenticité,
ces produits artisanaux « de niche » offrent une expérience
authentique, en phase avec les godts et les attentes d’une clientele
exigeante. Trés dynamiques, ces pépites ont vocation, a terme, a
devenir des marques stratégiques internationales.

1.3.1.5 Les marques stratégiques
locales

Les marques stratégiques locales sont spécifiques a certains marchés,
dans lesquels elles sont solidement ancrées. Les consommateurs
locaux y sont trés fidéles. Si elles nont pas nécessairement
vocation a rayonner a |'échelle globale, ces marques sont clés et
confirment notre présence dans de nombreux marchés stratégiques.
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LA MAISON DES MARQUES

Marques Stratégiques Internationales

62% | -3

Part du chiffre Croissance interne
d‘affaires par rapport a 2022/23

Vins Stratégiques

T | -2 % 4o | -9

Part du chiffre Croissance interne Part du chiffre Croissance interne
d'affaires par rapport a 2022/23 d'affaires par rapport a 2022/23

Marques Stratégiques Locales

PASSPORT'
SCOTCH

%

]
]

18% | +54

Part du chiffre Croissance interne
d'affaires par rapport a 2022/23
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1.3.2
1.3.2.1

Des facteurs sous-jacents porteurs

Pernod Ricard bénéficie d’'une combinaison de facteurs sous-jacents
démographiques et de consommation favorables a son activité
malgré un environnement mondial volatil marqué notamment par
des tensions géopolitiques accrues, le changement climatique, les
perturbations de la chaine d’approvisionnement et des tensions
inflationnistes.

Sur le plan de la démographie, le marché de Pernod Ricard bénéficie de
la croissance de la population mondiale notamment caractérisée par :

+ I'augmentation de la population en age légal de consommer de
I'alcool (croissance moyenne de 1,3 % entre 2020 et 2025 (2)) ;

+ I'expansion de la classe moyenne dans de nombreux pays en
croissance (estimations internes qui anticipent + 7 millions/an
d’« affluents » et + 20 millions/an de personnes issues de la classe

Consommation

Notre présence géographique

Le marché dans lequel nous opérons

moyenne en Chine et + 20 millions/an de personnes en age légal
de consommer de I'alcool en Inde (Legally Drinking Age ou LDA ; et

+ |"augmentation de la part de consommation des femmes, avec
I'incidence de leur consommation qui est passée de 58 % a
62 %, avec une préférence marquée pour les spiritueux 3,

Pernod Ricard bénéficie également de la forte dynamique du
marché des vins et spiritueux, dont la consommation progresse
réguliérement a travers le monde. En 2023, les spiritueux sont la
premiére catégorie de boissons alcoolisées consommée,
représentant 40 % du total, contre 35 % en 2013 (en valeur). Le
marché global des spiritueux a progressé de 25.8 % entre 2018
et 2023 (pour un total de 439 milliards d'euros). Enfin, au fil des
années, le marché se prémiumise, avec des marques premium qui
croissent plus vite que les marques standards.

CROISSANCE

Comparaison
de la répartition
des catégories
entre 2013 et 2023
(part en valeur)

PREMIUMISATION

Evolution du volume des spiritueux
internationaux premium et au-dela
par rapport au total des spiritueux
(toutes catégories de prix confondues),
base 100, entre 2015 et 2023

RESILIENCE

Evolution du
marché mondial
des spiritueux
entre 2018 et 2023
(en valeur)

439 md€

189 + 25,8 %

349 md€

134

35 % 40 %

40 % 39%
2013 2023 2015
M Biere W Spiritueux

Vin Autres

Source : IWSR 2023.

@

et Source : Nations Unies, derniéres prévisions disponibles en 2019.

BMI a sondé des femmes de 21 & 34 ans 1997 a 2017, derniers six mois.
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1.3.2.2 Notre positionnement concurrentiel

A la suite des vagues de fusions et acquisitions qui ont marqué
Europe les années 2000, le secteur mondial des vins et spiritueux s'est
28 % consolidé entre quelques grands acteurs internationaux. C'est dans
Mix/prix LSD+ ce contexte que Pernod Ricard est devenu le numéro un mondial
Part du CA ] des spiritueux Premium internationaux ‘Y. Le Groupe propose

g’oésjg”ceé”g’ﬁe ainsi aux consommateurs du monde entier le portefeuille de
u M (N

spiritueux le plus large et le plus complet, avec 18 marques parmi
les 100 premiéres mondiales.

Ces derniéres années, nous assistons a un essor de petites
marques indépendantes, notamment sur les catégories des gins,

/;rge(;ques Alsj'ﬁ‘/olf‘esete vodka et spiritueux blancs. Notre feuille de route M&A cherche
o o notamment & créer des partenariats avec ces entrepreneurs.
Mix/prix LSD+ 45 /O
Part du CA Mix/prix LSD+
Croissance interne Part du CA
du CA*:- 5% Croissance interne
du CA*: + 3 %

*  Travel Retail compris. LSD “Low Single Digit”.
(1) +2 % de croissance des ventes si on exclut la Russie.

UNE CROISSANCE ROBUSTE ET DIVERSIFIEE SUR L'ENSEMBLE DES CATEGORIES DE SPIRITUEUX

Part dans

le chiffre d’affaires
Catégories de I'exercice 2023/24 Croissance interne
Whisky écossais 22% -2%
Whiskey irlandais 12% +1%
Cognac & Brandy 14 % -8%
Vodka 8 % -0,5%
Gin 4% -7%
Whiskies indiens 10 % +6%

1.3.3 Notre activité : du terroir au comptoir

Pernod Ricard posséde une expertise de longue date dans la fabrication de ses marques emblématiques. La fabrication de ses produits
repose sur des procédés et savoir-faire complexes et parfaitement maitrisés, depuis |'approvisionnement des ingrédients jusqu'a la mise
en bouteille des alcools.

La production From grain to glass selon Pernod Ricard, c’est :

L’innovation La transformation

pour proposer aux consommateurs des ingrédients en alcool, a travers

de nouveaux produits, des procédés de fermentation, distillation .

de nouvelles catégories, des services et maturation issus de savoir-faire historiques Le conditionnement

et des expériences de grande qualité, et empiriques, déployés selon des normes réalisé essentiellement
novateurs et durables de qualité et de fabrication strictes dans nos sites d'embouteillage

T' TN I TN I PN
— ¢ —8— & — 00— — = —

~ | ~ | ~ |

L’achat de matiéres premieres L’assemblage Logistique / Distribution
d'origine agricole diverses, de grande qualité étape essentielle pour assurer une qualité étape visant a entreposer

avec des typicités et des profils particuliers, constante de nos produits année apres année, et transporter nos produits vers
cultivées au sein de terroirs uniques les conditions climatiques influencant les marchés afin de les livrer a
notamment en termes de climat, chaque année la récolte nos clients et nos consommateurs

type de sols, écosysteme et savoir-faire

@ Source : The Pernod Ricard Market View sur la base des données IWSR 2023 (volumes).
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1.3.3.1

La fabrication de nos produits emblématiques repose sur la
production et I'achat de plus d'une centaine de matiéres premiéres
en provenance d’'environ 60 pays. Il s'agit essentiellement de
diverses céréales (blé, orge, seigle, mais, riz, sorgho, etc.) pour la
fabrication de nos whisky, vodka et autres alcools neutres. Nous
nous approvisionnons aussi en canne a sucre (pour nos rhums et
liqueurs), betterave sucriére, raisin, agave, ainsi qu’en ingrédients
aromatiques qui conférent a nos produits leur saveur unique
(café, noix de coco, badiane, geniévre, orange, gentiane, etc.).

Nos ingrédients proviennent de plus de 350 terroirs, dont
certains directement exploités par Pernod Ricard, notamment en
France, Mexique, Nouvelle-Zélande, Australie, Chine, Californie et

L’approvisionnement de nos ingrédients

Argentine ou nous possédons notamment des vignobles, ce qui
nous permet de maitriser notre approvisionnement, mais également
d’expérimenter de nouvelles techniques d'agriculture régénératrice.

Nous avons cartographié nos terroirs prioritaires afin de mieux
comprendre nos filieres agricoles. Sur I'ensemble de nos terroirs,
nous travaillons avec nos agriculteurs et nos partenaires au
développement de pratiques agricoles durables et régénératrices
qui préservent les écosystémes naturels tout en bénéficiant aux
communautés.

1.3.3.2 La production chez Pernod Ricard

94 sites de production
dans 24 pays a travers le monde 64

Sites de production

En Europe
et en Afrique

18

Sites de production

En Amériques
et Caraibes

12

Sites de production

En Asie
et Pacifique

1.3.3.3 Notre réseau de distribution

Présent dans plus de 160 pays, Pernod Ricard dispose de ses
propres forces commerciales et filiales de distribution dans
60 pays. Son réseau de distribution comprend des canaux de
vente off-trade et on-trade et une part grandissante de canaux de
vente direct-to-consumer afin de créer plus de proximité avec ses
clients. Appelé Route to market, ce réseau de distribution en
propre, inégalé, nous permet notamment d’offrir une expérience
client optimale, d’'avoir une connaissance approfondie des
marchés et de contrdler I'image de nos marques.

© Source : IWSR India (Operating segments).

Source : IWSR China (Cognac, Whisky excluding Japanese & American, Vodka).
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Nous possédons 94 sites de production en propre (hors copackers),
dont 64 en Europe et en Afrique, 18 en Amériques et 12 en
Asie-Pacifique. Il s'agit de distilleries (38 sites), de sites
d’embouteillage (55 sites) et de caves vinicoles (23 sites), étant
précisé que certains sites sont multi-activités.

Aprés avoir été fermentés et distillés, nos alcools traditionnels
sont vieillis dans des barriques en chéne pendant une durée qui
peut atteindre plusieurs dizaines d’années afin de donner a nos
produits un caractére, une couleur et un go(t uniques. Ces
savoir-faire historiques sont transmis de génération en génération,
garantissant a nos produits une qualité irréprochable.

Nous sommes distillateurs de nos propres alcools, avec des distilleries
implantées en Ecosse, en Irlande, aux Etats-Unis, au Canada ou
encore en Inde pour les whiskies, en France pour les cognacs, a
Cuba pour le rhum ou bien encore au Mexique pour la tequila.

Nous travaillons également avec des partenaires qui distillent
selon nos process et un cahier des charges précis. C'est le cas
notamment pour la distillation des alcools neutres afin de limiter
les investissements.

Nous travaillons main dans la main avec nos fournisseurs pour
développer des solutions d’emballage adaptées a chacune de
nos marques et plus durables.

Le Groupe possede un rayonnement mondial. Ses produits sont
trés largement distribués dans les marchés émergents et nous
sommes leaders en Inde ® et en Chine ©. Cette position nous
permet de bénéficier des forts relais de croissance du secteur
dans ces régions. La Chine et I'Inde figurent parmi les marchés
les plus importants au monde dans le secteur des spiritueux.

Enfin, nous cherchons également a réduire [|'empreinte
environnementale de la distribution de nos produits. A ce titre,
nous nous sommes associés a ecoSPIRITS pour déployer dans le
cadre d'un accord global un systeme de distribution innovant en
ecoTotes en circuit fermé.
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1.3.3.4 Le marketing responsable de nos produits

En tant qu'acteur du secteur des spiritueux, Pernod Ricard
s’engage a promouvoir une consommation responsable et tient
un rdéle majeur dans la prévention contre I'abus d'alcool. Il est
donc essentiel que le Groupe collabore avec ses parties prenantes
pour renforcer les pratiques commerciales responsables et s’appuie
sur la notoriété de ses marques pour informer et sensibiliser ses
consommateurs et ses clients.

Au cours de I'exercice 2023/24, Pernod Ricard a poursuivi ses
actions en faveur d'une consommation responsable via :

+ la création de la plateforme « Le Monde du Bar de Demain »,
disponible dans le monde entier, pour former, en présentiel et
en ligne, barmen, barmaids et propriétaires de bars a des
pratiques plus durables et responsables ;

+ I'apposition sur les produits de logos de consommation
responsable et d'une étiquette digitale pour éclairer les choix
en matiere de consommation d’alcool et lutter contre sa
consommation nocive ;

1.3.4 Un Groupe innovant

L'innovation est lI'une de nos valeurs fondatrices : elle est au
cceur de notre ADN. L'innovation nourrit notre stratégie et nos
actions, du liquide au packaging, en passant par les expériences
de consommation. Nous avons regroupé nos 3 Hubs en une
organisation unique pour renforcer I'alignement stratégique et
I'excellence dans I'exécution. Nous nous appuyons sur ce
nouveau Hub, sur nos partenariats et acquisitions ainsi que sur
notre département Consumer Insights pour lancer des nouveaux
produits, catégories, services et expériences de grande qualité,
novateurs et durables.

Le nouveau Hub regroupe I'ensemble des innovations a |'exception
des « Ready-To-Drink » (RTD), du Prestige et du Champagne.

Au cours de |"exercice, nous avons par exemple :

+ Absolut x Ocean Spray®. Au début de I'année 2024, Absolut et
Ocean Spray® ont dévoilé une gamme de cocktails Vodka
Cranberry en format prét-a-boire (RTD) aux Etats-Unis. Alliant
la vodka premium de la plus haute qualité d'Absolut au jus de
canneberge authentique d'Ocean Spray®, cette collaboration
emblématique propose l'une des boissons préférées des
Américains, issue de deux marques de confiance qui sont
depuis longtemps appréciées ensemble.

+ les campagnes de nos marques pour promouvoir une
consommation responsable auprées de leurs consommateurs ;

+ des mesures pour tenter d’empécher la vente en ligne et la
livraison de nos produits a des mineurs ;

+ la participation annuelle de toutes les filiales du Groupe a au
moins une initiative locale et une initiative mondiale autour de
la consommation responsable, déployées par nos différents
services marketing ;

+ lalabellisation « Hote Responsable » pour garantir les meilleures
pratiques de consommation responsable des visiteurs de nos
« Maisons de marques » (Brand Homes).

+ Martell Grands Crus. Martell, I'une des marques internationales
stratégiques emblématiques du Groupe, a exploré une
nouvelle maniére d'exprimer |'essence authentique du terroir
de la région de Cognac en langant sa nouvelle gamme Single
Cru en aoQt 2023. Pour la premiére fois, chaque cognac de
cette collection est élaboré a partir d'eaux-de-vie issues d'un
seul type de sol (cru), représentant ainsi un événement clé des
300 ans d'histoire de la marque.

+ Midleton rend hommage a la Forét de Troncais : avec un
nombre limité de bouteilles disponibles, Midleton Very Rare
Forét de Trongais est une édition luxueuse et spéciale résultant
de la rencontre entre la délicatesse irlandaise et |'artisanat
francgais. Les flts d’exception produits en série limitée, en bois
de Trongais, sont remplis d’un lot de whiskies Midleton single
grain et single pot still distillés dans les années 1980 et 2000. Le
whiskey est alors conditionné dans une bouteille de couleur
bleu canard, inspirée de I'orchidée du logo Midleton Very Rare,
et placé dans un coffret également produit a partir de chéne
de Trongais, a c6té d'illustrations découpées au laser inspirées
de la forét.
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1.3.5

La responsabilité sociétale et environnementale (Sustainability
& Responsibility) est au coeur de la vision du Groupe et intégrée a
I'ensemble de nos activités. Le fondateur du Groupe, Paul Ricard,
a créé I'Institut Océanographique des 1966 pour contribuer a la
préservation des océans et cet engagement est aujourd’hui un
levier de performance et de transformation.

Notre stratégie en matiére de responsabilité sociétale et
environnementale a horizon 2030 « Good Times from a Good
Place » (Préserver pour partager), est intégrée a I'ensemble de
nos activités, du terroir au comptoir. Batie autour de quatre
piliers (préserver les terroirs, valoriser I'humain, agir circulaire,
étre responsable) et s'appuyant sur une quarantaine
d'indicateurs, cette feuille de route tient compte aussi bien des
besoins et des attentes de nos consommateurs que des risques
RSE matériels auxquels le Groupe doit faire face. Chaque pilier
détermine des engagements ambitieux a I'horizon 2030 en
adéquation avec les Objectifs de Développement Durable (ODD)
de I'ONU, avec des étapes intermédiaires clés a horizon 2025. Cet
engagement est essentiel pour garantir notre réussite a long
terme, assurer la résilience de nos activités et pérenniser notre
héritage, tout en limitant notre impact sur les ressources
naturelles.

La S&R, au coeur de la vision du Groupe

Cing ans apreés son lancement, certains de nos objectifs ont déja
été atteints, voire dépassés, et nous mettons tout en ceuvre pour
réaliser les objectifs restants. Nous restons a |'écoute de nos
parties prenantes, et suivons de preés |'évolution du monde qui
nous entoure pour nous adapter et renforcer nos engagements RSE
au regard de notre stratégie. Nous I'avons d'ailleurs démontré en
novembre 2020 avec la création d’'un Comité RSE soutenant le
Conseil d’Administration sur ces problématiques, et la décision
d’'indexer la rémunération et les primes annuelles des cadres
dirigeants a des objectifs de performance RSE. Ces engagements
se sont également traduits par I'intégration de la S&R au sein de
la fonction Opérations Intégrées permettant d’agir au plus prés
de la chaine de valeur du Groupe.

Cette gouvernance renforcée illustre I'ambition du Groupe de
continuer a investir dans la transition vers une agriculture
régénératrice, dans l'innovation comme moteur de la circularité
et dans les nouvelles technologies pour un avenir neutre en
carbone, tout en placant I'humain au cceur de ses priorités.

Au cours de l'exercice 2023/2024, nous avons continué a
progresser dans chacun des axes de notre feuille de route RSE.

Valoriser Agir Préserver Etre
’lhumain circulaire nos terroirs responsable
2023/24:1,6 % 2023/24:-30 % 2023/24:39 % 2023/24:18 000

2022/23:1%

Assurer 'équité salariale des
genres (écart rémunération
inférieur a 1 %) dans I'ensemble
du Groupe

2023/24:38 %
2022/23 :36 %

Atteindre une composition
hommes-femmes équilibrée
(40-60 %) au sein du Top
Management d'ici 2030

-43 %

de réduction du taux de fréquence
des accidents avec arrét

depuis I'exercice 2021/22.
Objectif : tendre vers zéro accident
du travail avec arrét d'ici 2025
(employés et intérimaires)

2022/23:-1%

Réduire de 54 % les émissions
de GES des Scopes 1 et 2

(en valeur absolue) sur nos sites
de production par rapport

a l'exercice 2017/18 d'ici 2030

2023/24:-12%
2022/23:-8%

Réduire de 20 %

la consommation en eau
en intensité sur nos sites

de production par rapport
a2017/18 d'ici 2030

99 %

S'assurer que tous les emballages
soient recyclables, réutilisables
ou compostables d'ici 2025

2022/23:34 %

Produire ou sourcer 100 %
des matiéres premiéres clés
selon un cahier des charges
d'agriculture durable d'ici 2030

2023/24 : 11203
2022/23 :10 506

Responsabiliser, former ou
accompagner 5 000 agriculteurs
via des programmes
d'agriculture régénératrice

et de biodiversité d'ici 2030

2023/24:37
2022/23: 29

programmes d'agriculture
régénératrice ou de biodiversité

2022/23:12 300

Former 10 000 barmen a tous
les aspects de la S&R via le
programme Le Monde du Bar
de Demain du Groupe d'ici 2030

12023/24: 98,6 %

2022/23:95,5%

Se conformer (95 %) aux
Digital Guiding Principles (DGPs)
de I'International Alliance

for Responsible Drinking (IARD)
d'ici 2024

2023/24:95%
2022/23: 41%

Apposer sur tous les produits
Pernod Ricard une étiquette digitale
informant les consommateurs sur
le contenu des produits et la
consommation responsable d'ici 2024
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Notre gouvernance et notre organisation

1.4  Notre gouvernance et notre organisation

1.4.1  Composition du Conseil d’Administration et de ses Comités

56,4 °"™° 61,5 53,8 * 46,7 * 10

d’'age moyen d’'indépendance o de femmes " d’internationalisation réunions

Alexandre Ricard
Président-Directeur général

—
@ Woligang Colberg \

Composition
@ César Giron du Conseil au 30.06.24

@ Société Paul Ricard @ 15

membres

ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS

Patricia Barbizet

Administratrice référente

Virginie Fauvel
lan Gallienne

Max Koeune

Veronica Vargas 10 réunions

ADMINISTRATEURS REPRESENTANT LES SALARIES

Anne Lange
Philippe Petitcolin

-3 Carla Machado Leite

I\ Namita Shah (§)

Brice Thommen

Kory Sorenson

Comités : Audit %g Rémunérations Nominations et Gouvernance Stratégique RSE Q Président(e)

Les 5 Comités du Conseil

@

Comité Comité Comité des Comité Comité
d’audit des rémunérations nominations et stratégique de la RSE
de la gpouvernance

4 4 3 6 3
membres membres membres membres membres
75 % 100 % 67 % 67 % 67 %

d'indépendance d’indépendance d’indépendance d’indépendance d’indépendance

4 6 4 3 3
réunions réunions réunions réunion réunions

100 % 100 % 100 % 96,15 % 100 %
d'assiduité d'assiduité d'assiduité d'assiduité d'assiduité

(1) Les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour établir les pourcentages d'indépendance et de mixité conformément au Code AFEP-MEDEF
et a l'article L. 225-27-1 du Code de commerce respectivement.

(2) La Société Paul Ricard est représentée par Madame Patricia Ricard Giron.
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1.4.2 Notre Comité Exécutif

De gauche a droite :

GILLES BOGAERT
Vice-Président Exécutif
en charge des Marchés

CONOR McQUAID
Président-Directeur Général de
Pernod Ricard North America

MARIA PIA DE CARO
Vice-Présidente Exécutive
Opérations intégrées et RSE

ANNE-MARIE POLIQUIN
Vice-Présidente Exécutive
Juridique et Conformité

1l s'agit de I'organe permanent de coordination de la direction du
Groupe, en concertation avec le Président-Directeur Général,
qu'il assiste dans ses missions. Chargé d'examiner toutes les
décisions relatives aux affaires liées au Groupe, le Comité
Exécutif sollicite I'approbation du Conseil d’Administration sur
différents points lorsque celle-ci est nécessaire. 1l fixe la
trajectoire du Groupe en matiére de performances et, a ce titre,
pilote et encadre les grands projets de transformation et leurs
priorités.

Ses responsabilités s'articulent autour de sept axes :

« Dynamique externe identifier les impacts, opportunités
externes et potentielles disruptions.

Réalisation des objectifs : fixer des objectifs annuels,
quantitatifs comme qualitatifs, et conjuguer simplification,
mutualisation et priorisation afin d’optimiser les ressources.

+ Transformation et priorités stratégiques : déterminer les
principales priorités stratégiques, puis en définir le contenu et
la mise en ceuvre.

Portefeuille et stratégie de marque : examiner les initiatives
clés et les changements stratégiques, y compris le portefeuille
d’'innovations.

+ Culture et modes de travail : promouvoir la culture positive et
les valeurs de Pernod Ricard et veiller a I'efficacité des
méthodes de travail a tous les niveaux de I'entreprise.

+ Gestion des talents : identifier, cultiver et gérer les talents a
|"échelle du Groupe.

+ Gouvernance et conformité : assurer la bonne gouvernance de
I’entreprise et la mise en conformité de toutes les fonctions.

Pernod Ricard — DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023-2024

HELENE de TISSOT
Vice-Présidente Exécutive
Finance et IT

PHILIPPE GUETTAT
Vice-Président Exécutif
en charge des Marques

CEDRIC RAMAT
Vice-Président Exécutif
Ressources Humaines

ALEXANDRE RICARD
Président-Directeur Général

Le Comité supervise les activités du Groupe et veille a la mise en
ceuvre de ses principales politiques. Plus précisément, il analyse
I'activité du Groupe et les variations par rapport au plan de
marché (budget, plan stratégique) ; il se prononce sur la fixation
des objectifs financiers et opérationnels (compte de résultat,
dette et objectifs qualitatifs) ; il réalise périodiquement des
revues de marques et de marchés, en évalue les performances et
propose les ajustements d’organisation nécessaires ; il valide les
grandes politiques du Groupe et veille a leur mise en ceuvre.

Au 1% septembre 2023, Pernod Ricard a renforcé sa gouvernance
et a fait évoluer son organisation afin d’accompagner la
transformation de son modéle, de renforcer sa stratégie centrée
sur le consommateur et d'atteindre ses ambitions.

La gouvernance s'appuie désormais sur un Comité Exécutif
(ExCom) composé de neuf membres, regroupant les cing
fonctions suivantes : Opérations et S&R, Ressources Humaines,
Juridique et Conformité, Finance et IT, ainsi que les responsables
des Marques, des Marchés, et de la zone Amérique du Nord.
C'est I'organe permanent de direction du Groupe qui assiste le
Président-Directeur Général dans I'ensemble de ses missions.

L'organisation du Groupe s’appuie en outre sur un « Executive
Leadership Team » composé de 30 membres, regroupant les
membres du Comité Exécutif, les responsables des fonctions clés
du Groupe ainsi que les responsables des 10 « management
entities » couvrant I'ensemble des marchés et les responsables des
marques principales du Groupe. Il assure la cohérence et le
déploiement de la stratégie de croissance du Groupe (décidée
par le Comité Exécutif).

Cette nouvelle organisation permet davantage d'efficacité et
une plus grande réactivité, en proximité avec des marchés en
constante évolution.
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1.5 Notre stratégie et ses objectifs associés

Depuis 2015, le Groupe est engagé dans une nouvelle dynamique
de transformation. Elle vise a générer une croissance durable,
rentable et responsable dans un environnement de marché en
perpétuelle évolution. Cette stratégie s'appuie sur:

* un modeéle de croissance efficient. Il allie le portefeuille de
marques le plus étendu de I'industrie, la route to market la plus
compléte et une culture d’entreprise forte ;

* une gestion active de notre portefeuille de marques.
Le Groupe intégre les nouvelles marques de maniére rapide et
efficace, tout en optimisant le portefeuille existant ;

* une croissance durable et responsable ;

* nos consommateurs (consumer-centricity) qui inspirent I'amélioration
constante de nos produits ; et

+ la Conviviality Platform qui mise sur |'exploitation des données
et des nouvelles technologies pour renforcer nos fondamentaux,
tout en explorant de nouvelles opportunités de croissance.

1.5.1 Batir les fondamentaux de notre réussite autour

d’une culture forte

1.5.1.1 Mindset for Growth : ancrer une culture collective de convivialité

2015 a marqué la premiére étape de la transformation du Groupe
avec le déploiement de son « Mindset for Growth : la convivialité ».
Cette étape fondatrice a permis d'ancrer au sein de tous nos
collaborateurs et collaboratrices une culture collective de la
convivialité, inclusive et porteuse de sens. Nous faisons plus que
produire et vendre des vins et des spiritueux : nous faisons de
chaque moment, de chaque occasion, une expérience unique de
convivialité.

1.5.1.2 Transform & Accelerate

2019 a donné le coup d’envoi de notre deuxieme plan stratégique
triennal Transform & Accelerate. Son objectif : accélérer notre
croissance rentable, en misant sur I'efficacité et |'efficience.

Nos plus de 19 577 collaborateurs et collaboratrices sont les
ambassadeurs de notre culture de la convivialité. Ensemble, ils
s’engagent a porter la vision de « Créateurs de convivialité » dans
leur quotidien, au service de la performance du Groupe.

Cette étape mise sur quatre accélérateurs de croissance : la gestion
active de notre portefeuille de marques, la « premiumisation »
de nos marques, l'innovation et I'accélération de notre
transformation digitale.
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1.5.2
consommateur

Le modele de croissance de Pernod Ricard combine nos avantages
concurrentiels et les nouvelles technologies. Ce modele mise sur
I'exploitation des données et des nouvelles technologies. Il renforce
les fondamentaux du Groupe (More from the Core), tout en
explorant des voies nouvelles de croissance (Prepare the Future).

La technologie et les données au service de la compréhension

« En mettant la data au cceur de chacun de nos leviers de
croissance, nous nous dotons d’un nouvel avantage compétitif.
L'objectif est d'atteindre la précision a grande échelle, c’est-a-dire
d'étre plus a méme de comprendre les préférences de nos
consommateurs et de nos clients et de répondre a leurs besoins
avec précision. Ainsi nous pourrons proposer la bonne marque
ou la bonne expérience au bon consommateur, au bon endroit,
au bon moment et au bon prix. » Alexandre Ricard, PDG de
Pernod Ricard.

Canaux de
distribution
88 (route-to-consumer)

Expériences
et services

Renforcement
sur le segment
Prestige

©@ tirant Progiy

|

Nouveaux produits
et nouvelles
catégories

Optimisation
du pricing

Efficacité du portefeuille/RTM
et des A&P

1.5.2.1

Pernod Ricard définit ses priorités stratégiques de maniére a
s'adapter aux évolutions structurelles de la demande, des modes
de consommation et des chaines technologiques, partout dans le
monde.

La data et I’lA : un nouvel atout concurrentiel pour
accélérer la croissance en utilisant les données

Face a une demande des consommateurs de plus en plus
fragmentée, I’exploitation des données collectées (dans le respect
des exigences réglementaires et législatives) et I'utilisation de
Iintelligence artificielle (IA) développée de fagon responsable
sont clés pour analyser les besoins consommateurs et optimiser
notre activité.
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Nos priorités stratégiques : poursuivre Transform & Accelerate

La nouvelle précision apportée par ces outils nous permet de
proposer le bon produit a chaque consommateur, au bon
moment, au bon endroit, au bon prix sur chaque marché. Nous
pouvons ainsi mieux anticiper les tendances et accroitre la
rapidité et |'agilité de notre prise de décision.

Nous avons par exemple développé pour nos équipes commerciales
et marketing des outils basés sur I'IA et I'analyse des données
pour les aider a gagner en efficacité et mieux comprendre les
préférences des consommateurs. Centré sur la segmentation de
la demande des consommateurs, notre outil de pilotage de notre
portefeuille de marques Maestria permet d’activer les bonnes
marques au bon moment et au bon endroit grace a une
compréhension approfondie de leurs aspirations. De leur c6té,
les outils Matrix, Vista Rev-Up et D-Star visent a optimiser |'efficacité
de nos investissements marketing, de nos promotions et de
notre force de vente sur le terrain. Pour mener a bien cette



nouvelle phase d’accélération digitale et acquérir des compétences
clés pour le futur, nous avons recruté 150 experts internes. Nous
avons lancé en paralléle un grand chantier de formation pour
faire monter en compétences nos collaborateurs et collaboratrices.

A titre d’exemples, au cours de I'exercice 2023/24 :

L'outil D-Star a soutenu l'effort de premiumisation et de
pénétration des marques internationales en Inde. L'outil a
identifié I'opportunité de commercialiser du whisky écossais
dans 300 principaux magasins de la région du Bengale
occidental. Nos équipes commerciales ont alors utilisé ces
informations pour promouvoir Ballantine’s dans ces comptes.
Cela s'est traduit par une conversion réussie et une facturation
supplémentaire dans la majorité des magasins identifiés.

Autre exemple avec Matrix qui a permis au Groupe
d'augmenter l'impact de ses investissements marketing au
Japon. L'efficacité marketing de nos marques a augmenté de
7 % au cours de I'exercice 2023/24 nous permettant d'investir
dans plus de marques et d'atteindre plus de consommateurs
et de soutenir une croissance de nos ventes nettes de 20 %.

Continuer a créer davantage de valeur
a partir du portefeuille existant

Notre portefeuille existant conserve un potentiel important de
croissance via trois accélérateurs :

L'activation d'un plus grand nombre de marques

avec le bon niveau d'investissement

Nous nous appuyons sur notre outil interne, la Maison des Marques,
pour garantir une allocation optimale de nos ressources sur tous
nos marchés. Associée a notre connaissance approfondie des
tendances locales, I'outil Maestria nous permet de définir une
stratégie d’investissement adéquate et une allocation de nos

1.5.2.2 Les ambitions a moyen terme

Pour la prochaine décennie, le Groupe ambitionne de générer
une croissance durable et rentable, au service de I'ensemble de
ses parties prenantes. Pour y parvenir, le Groupe entend créer
encore plus de marques haut de gamme a grande échelle. Il va
aussi continuer de développer le reste de son portefeuille, en
innovant et en saisissant les opportunités externes pour couvrir
tous les besoins des consommateurs.

Les ambitions & moyen terme 7 qu Groupe sont :

1. une croissance du chiffre d'affaires dans le haut d'une
fourchette comprise entre + 4 % et + 7 % et une expansion de
la marge opérationnelle courante de + 50 a + 60 points de base ;

2. une priorisation forte des initiatives de Revenue Growth
Management optimisées de maniere dynamique avec les
nouveaux outils digitaux ;

3. une amélioration continue de I'efficacité opérationnelle,
s’appuyant sur la culture d'excellence du Groupe ;

4. un ratio de frais publi-promotionnels sur chiffre d'affaires
stable d'environ 16 %, optimisé de maniére dynamique avec
les nouveaux outils digitaux avec un meilleur retour sur
investissement ;

@)
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ressources marketing et communication en fonction du profil de
chaque marque, et d'atteindre le bon équilibre entre nos objectifs
a court, moyen et long terme, tout en construisant des marques
capables de s'imposer dans nos régions clés.

L'optimisation de notre stratégie de pricing
S'inscrivant dans le cadre de notre stratégie de premiumisation,
I"optimisation du pricing de nos marques est plus importante
encore avec les tensions inflationnistes actuelles. Les outils digitaux
nous permettent d’affiner notre stratégie de fixation de prix et
de gagner en efficacité en matiere de promotions.

Le renforcement de nos positions

sur les marques Prestige

Nous sommes leader en Ultra Premium Plus grace a un portefeuille
de marques exceptionnel, couvrant notamment le cognac, le
champagne, le whisky et la tequila. Sur cette catégorie trés dynamique
protégée par de fortes barriéres a I'entrée (origine géographique,
nécessité d’avoir un inventaire stratégique a long terme), nous
avons I'ambition d'améliorer notre positionnement dans toutes
les zones géographiques.

Explorer de nouvelles voies de croissance
pour préparer I’avenir

La seconde dimension de notre modeéle de croissance s'articule
autour de trois axes destinés a explorer de nouvelles voies
de croissance :

« renforcement de I'innovation ;
« diversification de nos canaux de distribution (route to market) ;
+ création d'expériences et de services pour compléter notre offre.

5. des investissements disciplinés en coGts de structure, permettant
de poursuivre les investissements prioritaires tout en maintenant
une organisation agile, avec pour objectif une augmentation
de ces colts inférieure a celle du chiffre d'affaires.

Notre politique financiere compte quatre priorités et suppose le
maintien d'une notation de crédit Investment Grade, a savoir :
(i) investir dans la croissance interne future, en particulier dans
les stocks stratégiques et les CAPEX, (i) poursuivre la gestion
active du portefeuille et réaliser des opérations de M&A créatrices
de valeur, (iii) maintenir un taux de distribution des dividendes a
environ 50 % du Résultat Net des Opérations Courantes, avec
pour objectif d'augmenter le dividende chaque année, et
(iv) procéder a des rachats d'actions.

Lors de notre Capital Market Day de juin 2022, notre ambition moyen terme FY23 a FY25 avait été dévoilée. Cette ambition reste pertinente au-dela de cet horizon de

temps, moyen terme étant entendu comme les 3 & 5 prochains exercices fiscaux. Voir section 5.4 du Chapitre 5 du présent document pour I’exercice 2024/25.
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Notre gouvernance

La présente partie expose le rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise prévu a l'article L. 225-37 du Code
de commerce.

Le rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise s'attache a rendre notamment compte, dans le cadre de la
préparation des comptes de I'exercice 2023/24, des conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d’Administration
et de ses Comités, des pouvoirs du Président-Directeur Général, des principes et régles arrétés pour déterminer les rémunérations et
avantages de toute nature accordés aux Mandataires Sociaux, de la politique de rémunération du Président-Directeur Général ainsi que
celle des Administrateurs, en application des articles L. 22-10-8 et L. 22-10-9 du Code de commerce, ainsi que des autres informations
devant y figurer en vertu des articles L. 22-10-10, L. 22-10-11, L. 225-37 et suivants du Code de commerce.

Ce rapport a été préparé sur la base des travaux réalisés par différentes Directions de la Société, en particulier, la Direction Juridique,
la Direction de I'Audit interne et la Direction des Ressources Humaines du Groupe. Il a été approuvé par le Conseil d’Administration du
28 aolt 2024, apres examen par les Comités du Conseil des parties relevant de leurs compétences respectives, et transmis aux
Commissaires aux Comptes.

2.1 Notre gouvernance

211  Cadre et structure de gouvernance au 30 juin 2024

Assemblée Générale

Conseil d’Administration

Président : M. Alexandre Ricard
Administratrice Référente : Mme Patricia Barbizet

\ I \ I \

Comité
des nominations et
de la gouvernance

Comité Comité des
stratégique rémunérations

Comité Comité
d'audit * de la RSE *

Direction Générale

Président : M. Alexandre Ricard

Comité
exécutif

* Dans le cadre de la mise en ceuvre de la CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), il est précisé que le Comité d'audit et le Comité RSE se réuniront en comité joint une
fois par an pour revoir et valider la conformité du Groupe et revoir notamment le reporting durabilité.

2111  Code de gouvernement d’entreprise de référence : Code AFEP-MEDEF

Le Conseil d’Administration de Pernod Ricard du 12 février 2009 a confirmé que le Code de gouvernement d’entreprise des sociétés
cotées de I'AFEP et du MEDEF de décembre 2008, révisé en décembre 2022 (le « Code AFEP-MEDEF »), disponible sur les sites Internet de
I'AFEP et du MEDEF, est celui auquel se réfere Pernod Ricard, notamment pour |'élaboration du rapport prévu a I'article L. 225-37 du
Code de commerce.

Dans le cadre de la regle « appliquer ou expliquer » prévue a I'article L. 22-10-10 du Code de commerce et visée a l'article 28.1 du Code
AFEP-MEDEF, la Société estime que ses pratiques se conforment a I'ensemble des recommandations du Code AFEP-MEDEF.
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2.11.2  Structure de gouvernance

Une structure moniste adaptée
a ’organisation du Groupe

En France, la réglementation ne privilégie aucun mode d'exercice
de la Direction Générale, il appartient dés lors au Conseil
d'Administration de la Société de choisir entre une structure
moniste réunissant les fonctions de Président et de Directeur
Général et une structure dualiste les séparant.

C'est ainsi que le Conseil d'Administration 11 février 2015 a
décidé de réunifier les fonctions de Président et de Directeur
Général afin de simplifier le processus décisionnel et d’'accroitre
I'efficacité et la réactivité de la gouvernance de la Société lorsque
le mandat de Directeur Général de Monsieur Pierre Pringuet est
arrivé a échéance et que la Présidente du Conseil d’Administration
(Madame Daniéle Ricard) a souhaité se retirer du Conseil
d’Administration. C'est ainsi que, lors de cette méme séance, le
Conseil d’Administration a nommé Monsieur Alexandre Ricard en
qualité de Président-Directeur Général. Afin d’assurer une bonne
gouvernance de la Société, le Conseil a tout d'abord limité les
pouvoirs du Président-Directeur Général en exigeant son autorisation
préalable pour un certain nombre d'opérations et notamment pour
les opérations de croissance externe ou de désinvestissement
pour un montant supérieur a 100 millions d’euros et pour les
emprunts supérieurs a 200 millions d’euros (voir le paragraphe
ci-contre « Limitation des pouvoirs du Président-Directeur Général »).
Lors de sa séance du 23 janvier 2019, il a ensuite nommé une
Administratrice Référente (Madame Patricia Barbizet) afin
d’assurer une bonne gouvernance de la Société.

En outre, dans le cadre de son mandat de Directeur Général,
la Société a mis en place un certain nombre de garanties,
le Directeur Général s'étant appuyé, au cours de |'exercice sur le
Comité Exécutif. Le Comité Exécutif, qui est I'organe permanent
de coordination et de direction du Groupe, définit les objectifs
stratégiques du Groupe en fonction des orientations décidées
par le Conseil d’Administration, coordonne leur mise en ceuvre et
pilote la performance globale du Groupe. Ses membres sont
responsables des fonctions transversales de I'entreprise et des
divisions opérationnelles et géographiques a I'échelle mondiale.

Un équilibre des pouvoirs assuré par
une structure de gouvernance équilibrée

Pouvoirs du Président-Directeur Général

En sa qualité de Président du Conseil d’Administration, le
Président-Directeur Général organise et dirige les travaux de
celui-ci dont il rend compte a I’Assemblée Générale. Il veille au
bon fonctionnement des organes de la Société et s’assure, en
particulier, que les Administrateurs sont en mesure de remplir
leur mission. Il peut demander communication de tout document
ou information propre a éclairer le Conseil d’Administration dans
le cadre de la préparation de ses réunions.

En sa qualité de Directeur Général, le Président-Directeur Général
est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société. Il exerce ses pouvoirs dans la
limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux Assemblées Générales d’actionnaires et au
Conseil, ainsi que dans le respect des limites d'ordre interne
telles que définies par le Conseil d'Administration et son
Réglement intérieur o,

M)

Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Limitation des pouvoirs du Président-Directeur Général
A titre interne, suivant la décision du Conseil d’Administration
en date du 11 février 2015 et conformément a l'article 2 de
son Reglement intérieur M le Président-Directeur Général doit
s'assurer, avant d’engager la Société, du consentement du
Conseil d’Administration pour toutes les opérations significatives
se situant hors de la stratégie annoncée par la Société ainsi que
pour les opérations énumérées ci-apres :
+ faire des acquisitions et cessions de participations ou d’actifs
pour un montant supérieur a 100 millions d’euros par opération ;

réaliser les opérations de partenariat ou mise en commun de
moyens, dés lors que la contribution de la Société (autrement
que par I'acquisition ou prise d’une participation, qui reléve du
point précédent) représente un engagement financier supérieur
a 100 millions d'euros par opération ;

+ consentir des préts, crédits et avances pour un montant
supérieur a 100 millions d’euros par emprunteur, sauf quand
cet emprunteur est une société filiale de Pernod Ricard (au
sens de l'article L. 233-1 du Code de commerce) et a I'exclusion
des préts consentis pour une durée inférieure a un an;

réaliser des emprunts, avec ou sans constitution de garanties
sur des éléments de I'actif social, pour un montant total
supérieur a 200 millions d’euros au cours d'un méme exercice,
sauf aupreés des filiales de Pernod Ricard (au sens de I'article
L. 233-1 du Code de commerce) pour lesquelles aucune limite
n'est prévue ; et

+ cautionner, avaliser ou donner des garanties, sous réserve
d'une délégation expresse du Conseil d’Administration dans
les limites des articles L. 225-35 et R. 225-28 du Code de
commerce.

Il est précisé que le Conseil d’Administration du 10 novembre 2023
a autorisé le Président-Directeur Général, pour une durée d’'une
année, a délivrer, au nom de la Société, des cautions, avals ou
garanties dans la limite d’'un montant global de 100 millions
d’euros et sans limite de montant a I'égard des administrations
fiscales et douaniéres.

Role et missions de I’Administratrice
Référente et compte-rendu de son activité
au cours de I’exercice

Le Conseil d’Administration du 23 janvier 2019 a, sur proposition
du Comité des nominations et de la gouvernance, créé le poste
d’Administrateur Référent et |'a confié a Madame Patricia Barbizet.

Conformément au Réglement intérieur ™ du Conseil d’Administration,
I’Administratrice Référente exerce les missions suivantes :

+ convoquer le Conseil d’Administration a son initiative ou en
I'absence du Président-Directeur Général ;

+ étre consultée sur l'ordre du jour et demander l'inscription
de points complémentaires pour toute séance du Conseil
d'Administration ;

+ présider les réunions du Conseil d’Administration en I'absence
du Président-Directeur Général ;

« assurer la direction du processus d'évaluation du fonctionnement
du Conseil d'Administration et rendre compte de cette évaluation
au Conseil ;

Le Réglement intérieur peut étre consulté sur le site Internet de la Société (www.pernod-ricard.com). Il peut étre modifié a tout moment par le Conseil d’Administration.
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+ prévenir la survenance de situations de conflits d’intéréts ;

veiller au respect des régles du Code AFEP-MEDEF ainsi que du
Reéglement intérieur ™ du Conseil ;

+ convoquer et présider |'Executive Session ;

+ s'assurer que les Administrateurs disposent des ressources
nécessaires pour exercer leur mission dans les meilleures
conditions possibles, et qu'ils bénéficient, de maniére raisonnable,
du niveau d'information adéquat a I'accomplissement de leurs
fonctions ;

+ prendre connaissance des demandes des actionnaires en matiere
de gouvernance et veiller a ce qu'il leur soit répondu ; et

* rencontrer les investisseurs et actionnaires de la Société.

Depuis sa prise de fonction, I’Administratrice Référente a notamment
participé, avec la Direction Générale et la Direction des Relations
investisseurs, a plusieurs réunions dédiées a la gouvernance de
la Société (roadshows), et a aussi rencontré une grande partie des
équipes de Pernod Ricard et de certaines de ses filiales. Elle a
en outre conduit I'évaluation annuelle du fonctionnement du
Conseil d’Administration sur la base d'entretiens individuels avec
chaque Administrateur comme exposé au paragraphe 2.1.3.5
« Evaluation du Conseil d’Administration ».

L'Administratrice Référente rend compte annuellement de
|'exécution de sa mission au Conseil d’Administration. Au cours
des Assemblées Générales, elle peut étre invitée par le Président-
Directeur Général a rendre compte de son action. Il est précisé
que la perte de la qualité d'indépendant mettrait aussitot fin aux
fonctions de I’Administratrice Référente.

Représentant du personnel au sein du Conseil

La désignation d’Administrateur(s) représentant les salariés au
Conseil d’Administration a été instaurée fin 2013. En conséquence,
la représentation du personnel de Pernod Ricard SA au Conseil
d’Administration est dorénavant assurée par une seule
personne. Il s'agit actuellement de Madame Paula Reisen.
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La structure de Direction du Groupe

La Direction Générale

Au 30 juin 2024, la Direction Générale était assurée par le
Président-Directeur Général, assisté du Comité Exécutif.

Le Comité Exécutif

Le Comité Exécutif est I'organe permanent de coordination et de
direction du Groupe qui assiste le Président-Directeur Général
dans ses missions. Il définit notamment les objectifs stratégiques
du Groupe en fonction des orientations décidées par le Conseil
d'Administration, coordonne leur mise en ceuvre et pilote la
performance globale du Groupe. Ses membres sont responsables
des fonctions transversales de I'entreprise et des divisions
opérationnelles et géographiques a I'échelle mondiale.

Composition du Comité Exécutif au 30 juin 2024 :

« M. Alexandre Ricard, Président-Directeur Général, Mandataire
Social ;

+ Mme Maria Pia De Caro, Vice-Présidente Exécutive Opérations
Intégrées et RSE ;

* Mme Héléne de Tissot, Vice-Présidente Exécutive Finance et IT ;

* Mme Anne-Marie Poliquin, Vice-Présidente Exécutive Juridique
et Conformité ;

« M. Cédric Ramat, Vice-Président Exécutif Ressources Humaines
Groupe;

+ M. Conor McQuaid, Président-Directeur Général Pernod Ricard
USA;

+ M. Gilles Bogaert, Vice-Président Exécutif en charge des marchés;

+ M. Philippe Guettat, Vice-Président Exécutif en charge des
marques.

Enfin, il est précisé que la Direction de I'Audit interne est
rattachée au Président-Directeur Général.
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Notre gouvernance

21.2 Composition du Conseil d’Administration et de ses Comités
2.1.2.1 Tableau de synthese de la composition du Conseil et de ses Comités

56,4 61,5 % 53,8 % 46,7 % 10

) M

d’age moyen d’'indépendance b de femmes d’internationalisation réunions
b " 8 _ w5 ol 2= Comités du conseil
v = pc g 9o = TR o2 cq
EE 5 52 93,885 2£ 55 5% B E
s E5 5 E8 SsEp2s it 28 g ®
Au 30 juin 2024 & 2z 2 2v 2ESS88E gdE? £3 <3
Dirigeant Mandataire Social
Alexandre Ricard 52 M Francaise 194401 1 29.08.2012  AG 2024 12 *

Président-Directeur général

Administratrice Référente

@ Virginie Fauvel 50 F Francaise 263 1 27.11.2020 AG 2024 4 .

9 Patricia Barbizet 69 F  Francaise 3160 1 21.11.2018  AG2026 6 o = *

lan Gallienne 53 M Francaise 1000 4 09.11.2012  AG 2026 12 o o

‘ Max Koeune 51 M b;:’{zeergi‘se 150 0 10.11.2023  AG 2027 1 o
Anne Lange 56 F Francaise 1000 3 20072016 AG 2025 8 e o
Philippe Petitcolin 71 M Francaise 310 1 08.11.2019 AG 2027 5 ‘ o
Namita Shah 55 F Indienne 246 0 10.11.2021  AG 2025 3 [
Kory Sorenson 55 F Britannique 1000 1 06.11.2015 AG 2027 9 o *
Wolfgang Colberg 64 M  Allemande 1076 3 05.11.2008  AG 2024 6 @
César Giron 62 M Frangaise 8 666 0 05.11.2008  AG 2024 16 o
Société Paul Ricard ® 61 F Frangaise 28323478 0 09.06.1983  AG 2025 Py o
Veronica Vargas 43 F Espagnole 9820 1 11.02.2015 AG 2025 9 o

Administrateurs représentant les salariés

@ Carla Machado Leite 59 F Portugaise ~ N/A® N/A 17.11.2022  17.11.2026 2
@ Brice Thommen 45 M Suisse N/AE) N/A 13122021  13.12.2025 3 o

Comités : Audit gg Rémunérations Nominations et Gouvernance Stratégique RSE Nombre de réunions exercice 2023/24 4 6 4 3 3
Taux d’assiduité 100% 100% 100% 96% 100 %

‘ Président(e) . Membre
Taux d’indépendance 75% 100% 67% 67% 67%

(1) Les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour établir les pourcentages d'indépendance et de mixité conformément au Code AFEP-MEDEF
et a l'article L. 225-27-1 du Code de commerce respectivement.

(2) La Société Paul Ricard est représentée par Madame Patricia Ricard Giron.
(3) Les Administrateurs représentant les salariés nont pas d'obligation de détention d’un nombre minimum d‘actions de la Société.
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2.1.2.2 Evolution de la composition du Conseil d’Administration au cours

des deux derniers exercices
Au cours de I’exercice 2022/23

L'Assemblée Générale du 10 novembre 2023 a renouvelé, pour une
durée de quatre ans expirant a I'issue de I’Assemblée Générale
tenue en 2027 pour statuer sur les comptes de |'exercice écoulé,
les mandats d'Administrateurs de Madame Kory Sorenson et
de Monsieur Philippe Petitcolin. Elle a en outre nommé, pour
une durée de quatre ans, Monsieur Max Koeune, dont le mandat
expirera a I'issue de I’Assemblée Générale tenue en 2027 pour
statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Au cours de I’exercice 2023/24

Les mandats d’Administrateurs de Madame Virginie Fauvel et de
Messieurs Alexandre Ricard et César Giron arrivant a échéance a
I'issue de I’Assemblée Générale du 8 novembre 2024, il sera
proposé a cette Assemblée Générale (4° ,5° et 6° résolutions),
conformément aux recommandations du Comité des nominations
et de la gouvernance, de renouveler leurs mandats d’Administrateurs
pour une durée de quatre ans expirant a l'issue de I’Assemblée
Générale se tenant en 2028 pour statuer sur les comptes de
I"exercice écoulé.

Il est précisé que Madame Virginie Fauvel fait notamment
bénéficier le Conseil de sa solide expertise dans les domaines de
la technologie et de la transformation digitale et est une membre
reconnu de la fintech. Monsieur César Giron, quant a lui, apporte
notamment au Conseil sa connaissance pointue de l'industrie et
d'un des marchés clefs du Groupe.

Les membres du Comité des nominations et de la gouvernance
et du Conseil d’Administration ont en outre revu et confirmé
gue Madame Virginie Fauvel satisfait pleinement aux critéres
d’'indépendance AFEP-MEDEF auxquels la Société se réfere.

Ainsi, a l'issue de I'Assemblée Générale du 8 novembre 2024,
le Conseil d’Administration serait composé de 14 membres, dont
deux Administrateurs représentant les salariés, et comprendrait
sept Administrateurs indépendants (58,33 %) @ ainsi que six
femmes (50 %) 2 en conformité avec les recommandations du
Code AFEP-MEDEF et la loi relative a la représentation équilibrée
des femmes et des hommes au sein des Conseils d’Administration
et a I'égalité professionnelle. Enfin, six Administrateurs seraient
de nationalité étrangére (en incluant les Administrateurs
représentant les salariés).

2.1.2.3 Regles générales relatives a la composition du Conseil d’Administration
et a la nomination des Administrateurs

La composition nominative du Conseil d’Administration est détaillée
au paragraphe 2.1.2.1 « Composition du Conseil d’Administration et
de ses Comités » ci-dessus.

Les régles de nomination et de révocation des membres du
Conseil d’Administration sont les regles légales et statutaires
prévues aux articles 16 et suivants des Statuts ©) de la Société et
sont décrites ci-aprés. Le Conseil d’Administration de la Société
est composé de trois membres au moins et de 18 au plus, sauf
dérogation résultant des dispositions Iégales. Conformément aux
dispositions statutaires, chaque Administrateur doit étre propriétaire
d’au moins 50 actions de la Société inscrites sous la forme
nominative. En outre, il est recommandé dans le Reglement
intérieur  du Conseil que les Administrateurs acquiérent en
cours de mandat, et au plus tard dans les deux ans qui suivent leur
nomination, un nombre minimum d’actions de la Société équivalent
a une année de rémunération (parties fixe et variable) due a un
Administrateur ayant assisté a toutes les réunions du Conseil
d’Administration (& I'exclusion de la rémunération liée a la
participation a des Comités) ©),

Les membres du Conseil d’Administration sont nommés par
I’Assemblée Générale Ordinaire sur proposition du Conseil
d’Administration aprés avis du Comité des nominations et de la
gouvernance. IlIs peuvent étre révoqués a tout moment par
décision de I'’Assemblée Générale.

Conformément a la loi relative a la croissance et a la transformation
des entreprises du 22 mai 2019 (loi PACTE) et aux Statuts ® de la
Société, le nombre d'Administrateurs représentant les salariés

@

siégeant au Conseil d'Administration dépend du nombre
d'Administrateurs au Conseil. Compte tenu de la composition du
Conseil d’Administration, depuis 2018, il y a deux Administrateurs
représentant les salariés qui siegent au Conseil d’Administration.
L'un est désigné par le Comité de Groupe (France) et I'autre par
le Comité d’entreprise européen.

Un représentant du Comité Social et Economique de la Société assiste
aux réunions du Conseil d’Administration avec voix consultative.

Le Conseil d’Administration peut, sur proposition de son Président,
nommer un ou plusieurs censeurs, personnes physiques ou
morales, choisis parmi ou en dehors des actionnaires.

La durée des fonctions des Administrateurs est fixée a quatre ans.
Toutefois, a titre exceptionnel, I'’Assemblée Générale peut, sur
proposition du Conseil d’Administration, nommer ou renouveler
certains Administrateurs pour une durée de deux ans afin de
permettre un renouvellement échelonné du Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration et le Comité des nominations et de la
gouvernance évaluent régulierement la composition du Conseil
et de ses Comités ainsi que les différentes compétences et
expériences apportées par chacun des Administrateurs. Sont
également identifiées les orientations a donner afin d’'assurer le
meilleur équilibre possible en recherchant une complémentarité
des profils d'un point de vue international et de diversité, tant en
termes de nationalité, de genre, que d’'expériences et d'expertise.

Les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour établir les pourcentages d'indépendance et de mixité conformément au Code AFEP-MEDEF

et a l'article L. 225-27-1 du Code de commerce respectivement. Il est précise qu'a la date de I'Assemblée Générale de 2024, Monsieur Ian Gallienne perdra son indépendance

©)
“
©)
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puisqu’il aura siégé 12 ans au Conseil d’Administration, et ce en conformité avec le Code Afep-Medef (10.5.6).

Les Statuts peuvent étre consultés sur le site Internet de la Société (www.pernod-ricard.com).

Le Réglement intérieur peut étre consulté sur le site Internet de la Sociéteé (www.pernod-ricard.com). Il peut étre modifié a tout moment par le Conseil d’Administration.
Cette obligation et cette recommandation ne sont pas applicables aux Administrateurs représentant les salariés.
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Processus de sélection des membres du Conseil d’Administration

4‘

Profil

Définition du profil
recherché par le Comité
des Nominations et de

Candidatures

e Liste établie des candidats
présélectionnés avec I'appui
d'un cabinet spécialisé dans

le recrutement
d’Administrateurs.

la Gouvernance (CNG) basée
sur une politique de diversité

autour des points suivants : * Entretiens organisés

avec les candidats afin
d'évaluer leur indépendance,
disponibilité, motivation

et leur adhésion aux valeurs
du Groupe.

¢ l'expertise;
e |'expérience;
e l'indépendance ;

¢ lareprésentation entre les
femmes et les hommes ;

¢ |a nationalité ;

Auxquels s'ajoutent

les demandes et attentes
spécifiques exprimées par
le Conseil d’Administration.

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, le
Comité des nominations et de la gouvernance a mis en place
une procédure de sélection des futurs membres du Conseil
d’Administration en cas de vacances de toute nature ou en cas de
nouvelle nomination.

Le Comité des nominations et de la gouvernance formalise les
critéres de sélection des personnes susceptibles de devenir
Administrateur avec I'objectif d'atteindre une représentation
équilibrée et une complémentarité entre les différents profils au
sein du Conseil d’Administration. Dans le cadre de la détermination
des critéres de sélection, le Comité des nominations et de la
gouvernance prend notamment en considération la politique de
diversité du Conseil d’Administration, a la fois en termes d’expertise
et expérience, mais également d’'indépendance, de représentation
entre les femmes et les hommes, de nationalité et d’ancienneté,
ainsi que les éventuelles attentes spécifiques du Conseil
exprimées lors de |'évaluation de son fonctionnement.

Apres identification des besoins du Conseil d’Administration et
formalisation des critéres de sélection, le Comité des nominations
et de la gouvernance, avec I'appui d'un cabinet spécialisé dans le
recrutement d'Administrateurs, établit une liste de candidats
potentiels. Une fois cette liste définie, le Comité organise des
entretiens avec les candidat(e)s présélectionné(e)s lors desquels
il s'assure de leur indépendance, disponibilité, motivation et de
leur adhésion aux valeurs du Groupe.

A l'issue de ces entretiens et aprés examen des différents profils,
le Comité des nominations et de la gouvernance formule au Conseil
d’Administration ses recommandations concernant la nomination
d’un ou plusieurs candidats. Le Conseil analyse les différents profils
qui lui ont été soumis et propose la nomination des candidats
finalement choisis a I’Assemblée Générale des actionnaires.

Formation continue des Administrateurs

Conformément au Réglement intérieur © du Conseil d’Administration,
chaque Administrateur peut bénéficier, s'il le juge nécessaire,
lors de sa nomination ou désignation et tout au long de son
mandat, d'une formation sur les spécificités de la Société, ses
métiers et son secteur d'activité.

()

>
>

Sélection Nomination

¢ Le Conseil d’Administration
propose a I'’Assemblée
Générale, sur
recommandation
du Comité des nominations
et de la gouvernance,
la nomination de
'Administrateur/
Administratrice
sélectionné(e).

e Recommandations
par le CNG au Conseil
sur la nomination d'un
ou plusieurs candidats.

e Analyse du Conseil
des différents profils.

Ils peuvent également, s'ils le souhaitent, rencontrer les Directeurs
des équipes opérationnelles de la Société aprés en avoir informé
préalablement le Président du Conseil d’Administration.

Ainsi, au cours de I'exercice 2023/24, Monsieur Brice Thommen a
bénéficié d'une formation a I'IFA intitulée « La gouvernance et la
conduite de la stratégie ». En outre, il est précisé que I'’ensemble
des Administrateurs a suivi une formation sur la CSRD organisée
en deux parties et dont |'objet portait sur la reglementation en
elle-méme ainsi que sur le réle du Conseil et de ses Comités.

Plan de succession

Le Comité des nominations et de la gouvernance, a l'initiative de
sa Présidente, Administratrice Référente du Conseil, examine
périodiquement le plan de succession du Groupe. Cela lui permet
d'établir et d'actualiser un plan de succession sur différents
horizons de temps :

+ court terme : succession imprévue (démission, empéchement,
déces) ;

+ moyen terme : succession accélérée (mauvaise performance,
faute de gestion) ; et

+ long terme : succession prévue (retraite, échéance de mandat).

Le Comité des nominations et de la gouvernance privilégie une
collaboration étroite avec la Direction Générale afin de garantir
une cohérence d’ensemble du plan de succession et d’assurer un
suivi des postes clés. Afin de permettre une élaboration optimale
du plan de succession des instances dirigeantes et d'assurer les
ambitions stratégiques de la Société, une évaluation réguliere
des potentiels candidats, de leurs parcours et de leurs évolutions
est réalisée avec |'assistance d'un cabinet indépendant.

Par ailleurs, le Comité des nominations et de la gouvernance
travaille en lien étroit avec le Conseil d’Administration sur ce sujet,
et veille avec une vigilance particuliére a garder la confidentialité
de ces informations.

Le Réglement intérieur peut étre consulté sur le site Internet de la Société (www.pernod-ricard.com). Il peut étre modifié a tout moment par le Conseil d’Administration.
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Une politique de diversité assurant une composition équilibrée du Conseil

Le tableau ci-dessous décrit la politique de diversité appliquée au sein du Conseil d’Administration en application de I'article L. 22-10-10
du Code de commerce :

Critéres utilisés Objectifs Modalités de mise en ceuvre et résultats obtenus au cours de I’exercice
Composition du Conseil Représentation équilibrée Représentation des femmes M 3 titre d’exemple
d’Administration des femmes et des hommes Evolution progressive :
Indépendance des au sein du Conseil
Administrateurs
Age des
Administrateurs
45,0 % 58,3 %
2020 2024

Etude des orientations & donner Administrateurs de nationalité étrangére a titre d'exemple :

afin d'assurer le meilleur équilibre Evolution progressive depuis 2020 :

possible en recherchant une

complémentarité des profils

d’un point de vue international

et de diversité, tant en termes 46.0

de nationalités, d'expertises 384 % .0 %

que d’expériences, y compris

internationales

2020 2024
Expertises :

+ Siles expertises des membres du Conseil correspondent aux enjeux
stratégiques du Groupe (cf. chapitre 1, section 1.5 « Notre stratégie et ses
objectifs associés » ), Pernod Ricard poursuit sa dynamique d’amélioration
continue de son Conseil.

+ Lors de I'exercice 2022/23, I'Assemblée Générale a renouvelé les mandats
d’Administrateurs de Madame Kory Sorenson et de Monsieur Philippe
Petitcolin compte tenu respectivement (i) d'une solide expérience en matiére
de finance, d'audit et de fusions et acquisitions acquise dans le cadre de
multiples fonctions exercées au sein d’entreprises internationales pour
Madame Kory Sorenson et (ii) d’'une maitrise parfaite des sujets financiers
ainsi que d'une expérience de direction générale d'un groupe coté en Bourse
pour Monsieur Philippe Petitcolin. L’Assemblée Générale a également
nommé Monsieur Max Koeune pour sa grande expertise dans le secteur
des produits de grande consommation et de sa vaste compréhension
des consommateurs, ainsi que de son expérience de direction générale
d’une entreprise leader mondiale de son secteur.

+ Il est précisé que lors de I'’Assemblée Générale du 8 novembre 2024, il sera
proposé de renouveler les mandats d’Administrateurs de Madame Virginie
Fauvel et de Messieurs Alexandre Ricard et César Giron pour leurs
expertises respectives dans les domaines de la technologie et de la
transformation digitale ainsi que leur connaissance pointue de I'industrie
et de marchés clefs pour le Groupe.

Nomination d'un ou deux Deux Administrateurs représentant les salariés depuis I'’Assemblée Générale
Administrateur(s) représentant du 21 novembre 2018. Ces mandats ont été renouvelés récemment :
les salariés (cf. article 16, Statuts )+ désignation par le Comité de Groupe (France) le 25 novembre 2021 ; et

+ désignation par le Comité d’entreprise européen le 17 novembre 2022.

50 % d’Administrateurs indépendants A l'issue de I’Assemblée Générale du 8 novembre 2024, 58,33 %
(cf. article 10.3, Code AFEP-MEDEF) des Administrateurs seraient considérés comme indépendants.
+ représentation significative

d'Administrateurs indépendants

(cf. article 3, Réglement intérieur &)

Pas plus d’un tiers d’Administrateurs  Objectif atteint, étant précisé que I'age moyen au sein du Conseil
de plus de 70 ans (cf. article 18, au 30 juin 2024 est de 56,4 ans.
paragraphe 4, Statuts )

(1) Les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour établir les pourcentages de féminisation conformément a I'article L.225-27-1 du Code de commerce.
(2) Les Statuts peuvent étre consultés sur le site Internet de la Société (www.pernod-ricard.com).
(3) Le Réglement intérieur peut étre consulté sur le site Internet de la Société (www.pernod-ricard.com). Il peut étre modifié a tout moment par le Conseil d’Administration.
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2.1.2.4 Un Conseil d’Administration indépendant, aux compétences

diversifiées et complémentaires assurant une prise de décision
efficace face aux enjeux du Groupe

Indépendance des Administrateurs

La Société souscrit aux critéres d’'indépendance tels qu’exprimés par le Code AFEP-MEDEF (cf. tableau ci-dessous). Un membre du
Conseil d’Administration est considéré comme indépendant lorsqu'’il n’entretient aucune relation de quelque nature que ce soit avec la
Société, son Groupe ou sa Direction, qui puisse compromettre I'exercice de sa liberté de jugement (article 3 du Réglement intérieur 7 4y
Conseil d’Administration).

Dans cet esprit, le Conseil d’Administration et le Comité des nominations et de la gouvernance se fondent sur la grille d’analyse de référence ci-apres
pour apprécier annuellement I'indépendance des Administrateurs ainsi qu'a I'occasion de chaque cooptation, nomination ou renouvellement.

Les critéres d'indépendance retenus par le Code AFEP-MEDEF sont les suivants :

Critére 1

Critére 2

Critére 3

Critére 4
Critére 5
Critére 6

Critere 7

Critére 8

Ne pas étre, ou ne pas avoir été au cours des cing années précédentes, salarié ou Dirigeant Mandataire Social exécutif de la Société,
ni salarié, Dirigeant Mandataire Social exécutif ou Administrateur d’une société qu’elle consolide ou de sa Société Mére
ou d’une société consolidée par cette derniere.

Ne pas étre Dirigeant Mandataire Social exécutif d'une société dans laquelle la Société détient directement ou indirectement
un mandat d’Administrateur ou dans laquelle un salarié désigné en tant que tel ou un Dirigeant Mandataire Social exécutif
de la Société (actuel ou I'ayant été depuis moins de cing ans) détient un mandat d’Administrateur.

Ne pas étre, ou ne pas étre lié directement ou indirectement a un client, fournisseur, banquier d’affaires, banquier de financement ou
conseil significatif de la Société ou de son Groupe, ou pour lequel la Société ou son Groupe représente une part significative de I'activité.

Ne pas avoir de lien familial proche avec un Mandataire Social.
Ne pas avoir été Commissaire aux Comptes de I’entreprise au cours des cinq années précédentes.
Ne pas étre Administrateur de I'entreprise depuis plus de 12 ans.

Ne pas percevoir une rémunération variable en numéraire ou des titres ou toute rémunération liée a la performance de la Société
ou du Groupe lorsqu’il s'agit d'un Dirigeant Mandataire Social non exécutif.

Des Administrateurs représentant des actionnaires importants (+ 10 %) de la Société ou de sa maison mére peuvent étre considérés
comme indépendants des lors que ces actionnaires ne participent pas au contrdle de la Société.

@)

Le Réglement intérieur peut étre consulté sur le site Internet de la Société (www.pernod-ricard.com). Il peut étre modifié a tout moment par le Conseil d’Administration.
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Critére

Qualification retenue par
Nom 1 2 3 4 5 6 7 8 le Conseil d’Administration
DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL
s O . Cox W
ADMINISTRATEURS QUALIFIES D'INDEPENDANTS PAR LE CONSEIL
Mme Patricia Barbizet X X X X X X N/A X Indépendante
Mme Virginie Fauvel X X X X X X N/A X Indépendante o
M. Ian Gallienne X X X X X X N/A X Indépendant
M. Max Koeune X X X X X X N/A X Indépendant
Mme Anne Lange X X X X X X N/A X Indépendante
M. Philippe Petitcolin X X X X X X N/A X Indépendant
Mme Namita Shah X X X X X X N/A X Indépendante
Mme Kory Sorenson X X X X X X N/A X Indépendante
ADMINISTRATEURS
M. César Giron X X X N/A Non indépendant o
Mme Veronica Vargas X X X X X N/A Non indépendante
M. Wolfgang Colberg X X X X X N/A X Non Indépendant
Société Paul Ricard X X X N/A Non indépendante ©

ADMINISTRATEURS REPRESENTANT LES SALARIES

Mme Carla Machado Leite

M. Brice Thommen

Représentant des salariés @

Représentant des salariés @

N/A : Non applicable.
X Signifie que 'Administrateur remplit le critére d'indépendance concerné.

(1) Les renouvellement des mandats d’Administrateurs de Madame Virginie Fauvel et de Messieurs Alexandre Ricard et César Giron sont soumis a l'approbation de I'Assemblée

2

&

Générale du 8 novembre 2024.

Compte tenu du franchissement passif du seuil de 10 % des droits de vote par GBL en février 2017 par acquisition automatique de droits de vote double, le Comité des
nominations et de la gouvernance et le Conseil d’Administration ont examiné ce critére d’indépendance spécifique et ont retenu, pour qualifier Monsieur Ian Gallienne
d’Administrateur indépendant, que GBL ne participe pas au contrble de Pernod Ricard et n’envisage pas de le faire, que GBL n’est lié & aucun autre actionnaire ni d la famille
Ricard, actionnaire de référence du Groupe et qu'il n‘existe pas de situation de conflit d'intéréts susceptible de compromettre sa liberté de jugement. Il est précisé qu’a l'issue de
I'’Assemblée Générale du 8 novembre 2024, et ce en conformité avec le Code Afep-Medef, Monsieur Ian Gallienne ne sera plus considéré comme indépendant puisqu'il aura

siégé 12 ans au Conseil d’Administration.
3
“4

&

d’Administration.

Dans le cadre de la revue annuelle de l'indépendance des
Administrateurs, et comme lors de I'exercice précédent, le Comité
des nominations et de la gouvernance et le Conseil d’Administration
se sont interrogés sur la qualification d'indépendant de Monsieur Ian
Gallienne, Administrateur lié a GBL, compte tenu du franchissement
passif du seuil de 10 % des droits de vote par GBL par acquisition
automatique de droits de vote double en février 2017. Il convient
de rappeler que I'expérience de Monsieur Ian Gallienne en matiére
financiére ainsi que sa bonne connaissance du Groupe sont un
atout pour le Conseil d’Administration de Pernod Ricard.

Selon le Code AFEP-MEDEF, des Administrateurs représentant
des actionnaires importants de la Société peuvent étre considérés
comme indépendants des lors que ces actionnaires ne participent
pas au contrdle de la Société (critére 8). Il est prévu un seuil de
réflexion a 10 % du capital ou des droits de vote au-dela duquel le
Conseil d’Administration, sur recommandation du Comité des
nominations et de la gouvernance, doit s'interroger systématiquement
sur la qualification d'indépendant en tenant compte de la composition
du capital de la Société et de I'existence d'un conflit d'intéréts potentiel.

Ainsi, il a été retenu que GBL ne participe pas au contrdle de
Pernod Ricard et n’envisage pas de le faire comme cela avait été
indiqué dans la déclaration de franchissement de seuil et la
déclaration d’intention publiée par I’AMF le 23 février 2017 :

* GBL n’est lié a aucun autre actionnaire ni a la famille Ricard,
actionnaire de référence de Pernod Ricard ;

* Monsieur Ian Gallienne ne préside aucun des Comités du
Conseil et n'est pas membre du Comité des nominations et de
la gouvernance ; et

Pernod Ricard — DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023-2024

Madame Patricia Ricard Giron est la représentante permanente de la Société Paul Ricard, Administrateur, depuis le 21 décembre 2021.
Conformément au Code AFEP-MEDEF, les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour établir le pourcentage d'indépendance du Conseil

* GBL n'a pas l'intention de demander la nomination d'autres
Administrateurs.

Le Comité des nominations et de la gouvernance et le Conseil

d'Administration ont également constaté I'absence de conflit

d'intéréts car:

+ le franchissement du seuil des 10 % de droits de vote n’est pas
de nature a créer une situation de conflit d'intéréts ;

+ il n'existe pas de relation d'affaires significative entre GBL et
Pernod Ricard ou son Groupe susceptible de créer une situation
de conflit d'intéréts qui puisse compromettre sa liberté de
jugement ;

+ I'entrée de GBL au capital s’est faite indépendamment de tout
accord avec Pernod Ricard ou la famille Ricard ;

+ GBL a la réputation d'étre un investisseur diligent et exigeant
dont les intéréts sont alignés avec ceux de I'ensemble des
actionnaires ;

il n"existe pas d'accord entre GBL et Pernod Ricard ou la famille
Ricard pour la présence de Monsieur Ian Gallienne ou d'un ou
plusieurs représentants de GBL au Conseil d’Administration.
La présence de Monsieur Ian Gallienne se justifie par son
expérience et sa capacité de jugement qui sont bénéfiques au
Conseil d’Administration ; et

* Monsieur Ian Gallienne n’est pas en position d'imposer ses
vues au Conseil d’Administration qui compte 15 membres (en
incluant les Administrateurs représentant les salariés).



Ainsi, ces éléments démontrent une liberté de jugement et une
absence de conflit d'intéréts actuel ou potentiel. Par ailleurs, il
convient de noter I'absence d'élément nouveau de nature a remettre
en cause la qualification d'indépendant retenue dans le passé.

Compte tenu de ces éléments, le Comité des nominations et de la
gouvernance et le Conseil d’Administration ont considéré que
Monsieur Ian Gallienne remplit pleinement les critéres d'indépendance
« spécifiques » liés au franchissement du seuil de 10 % en capital
ou en droits de vote.
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Aprés examen et revue de |'ensemble des criteres du Code
AFEP-MEDEF rappelés ci-avant, le Conseil d’Administration du
17 juillet 2024 a confirmé, sur recommandation du Comité des
nominations et de la gouvernance, que parmi les 13 membres
composant le Conseil d’Administration (hors les Administrateurs
représentant les salariés), huit Administrateurs ont la qualité
d'indépendant : Mesdames Patricia Barbizet, Virginie Fauvel,
Anne Lange, Kory Sorenson et Namita Shah ainsi que Messieurs
Ian Gallienne; Max Koeune et Philippe Petitcolin, soit plus de la
moitié du Conseil d’Administration (61,54 %), en conformité avec
le Code AFEP-MEDEF.

Des compétences diverses et complémentaires qui s’inscrivent pleinement

dans la stratégie de Pernod Ricard

Le Conseil d’Administration porte une attention particuliére a la sélection de ses membres. Outre leur capacité a prendre en compte les
intéréts de toutes les parties prenantes, les Administrateurs sont choisis pour leurs compétences, leur expérience et leur maitrise des
enjeux stratégiques du Groupe et pour refléter la diversité du Groupe dans son ensemble.

Membres

Finance, Audit & M&A 9
Direction Générale & Stratégie 8
Digital & Technologies 3

RSE&RH 5

Innovation, Connaissance de I'industrie 5
et des consommateurs

Gouvernance & Compliance 7

Un Conseil d’Administration diversifié

et équilibré

Comme indiqué dans la politique de diversité du Conseil
d'Administration, cette représentation équilibrée s'est faite de
maniére progressive. Ainsi, a I'issue de I’Assemblée Générale du
8 novembre 2024, le Conseil d’Administration serait composé de
14 membres dont six femmes (50 %), en conformité avec les
recommandations du Code AFEP-MEDEF et la loi relative a la
représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des
Conseils d'Administration et a I’égalité professionnelle.

Nationalité des Administrateurs

La composition du Conseil d’Administration doit offrir la meilleure
diversité possible et refléter, autant que possible, les différentes
zones géographiques dans lesquelles le Groupe est présent.
Ainsi, a I'issue de I’Assemblée Générale du 8 novembre 2024,
six Administrateurs seraient de nationalité étrangére (en incluant
les Administrateurs représentants les salariés).

Age des Administrateurs

En conformité avec les Statuts de la Société, I'age moyen des
Administrateurs au 30 juin 2024 est de 56,40 ans.
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2.1.2.5

Informations complémentaires concernant les membres

du Conseil d’Administration

21251

Age: 52 ans

Nationalité :
Francaise

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard

5, cours Paul Ricard
75008 Paris
(France)

Nombre d’actions
détenues au

Fiches Administrateurs

Monsieur Alexandre Ricard

Président-Directeur Général

BIOGRAPHIE

Monsieur Alexandre Ricard est diplémé de I'ESCP Europe, de la Wharton School (MBA avec majeures en finance et en
entrepreneurship) et de I'Université de Pennsylvanie (MA en International Studies). Aprés avoir travaillé sept ans pour
Accenture en conseil en stratégie et pour Morgan Stanley en conseil en fusions et acquisitions, il rejoint le groupe
Pernod Ricard en 2003 au sein du département Audit et Développement du Siége. Fin 2004, il est nommé Directeur
Administratif et Financier d'Irish Distillers Group, puis, en septembre 2006, Directeur Général de Pernod Ricard Asia Duty Free.
En juillet 2008, Monsieur Alexandre Ricard est nommé Président-Directeur Général d'Irish Distillers Group et membre du
Comité Exécutif de Pernod Ricard. En septembre 2011, il rejoint I'équipe de la Direction Générale du Groupe en tant que
Directeur Général Adjoint en charge du Réseau de Distribution et devient membre du Bureau Exécutif. Il a été
représentant permanent de la Société Paul Ricard, Administrateur de Pernod Ricard, du 2 novembre 2009 au 29 ao(t 2012,
date a laquelle il a été coopté en qualité d’Administrateur de Pernod Ricard et nommé Directeur Général Délégué.
Monsieur Alexandre Ricard a été nommé Président-Directeur Général du Groupe par le Conseil d’Administration du

30 juin 2024: 11 février 2015.
Monsieur Alexandre Ricard est un petit-fils de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard.
MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2024
Au sein du Groupe En dehors du Groupe
Sociétés francaises + Administrateur et membre du Comité stratégie
+ Représentant permanent de Pernod Ricard et développement durable et du Comité de%ressources
- humaines et des rémunérations de L'Oréal
« Administrateur de Martell & Co
Y N * Membre du Directoire de la Société Paul Ricard
Sociétés étrangéres o
+ Président de Suntory Allied Limited (Japon) * Administrateur de Le Delos Invest1
+ Administrateur de Geo G. Sandeman Sons & Co. Ltd * Administrateur de Le Delos Invest II
(Royaume-Uni) + Administrateur de Bendor SA (Luxembourg)
* Membre du Conseil d’Administration « Junta de
Directores » de Havana Club International SA (Cuba)
MANDATS ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Au sein du Groupe
* Membre du Comité de surveillance de Pernod Ricard Europe, Middle East and Africa
(1) Société cotée.
Comités
(4D 000 o
G ©
Audit Rémunérations Nominations Stratégique RSE Président(e)

et Gouvernance
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Age : 69 ans

Nationalité :
Francaise

Adresse
professionnelle :
Témaris & Associés
40, rue Frangois I*'
75008 Paris
(France)

Nombre d’actions
détenues au

30 juin 2024 :
3160

Comités

Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Madame Patricia Barbizet

Administratrice Référente

COMITES : %g

BIOGRAPHIE

Madame Patricia Barbizet est diplémée de I'Ecole Supérieure de Commerce de Paris (ESCP Europe) et a débuté sa
carriére en 1976 au sein du groupe Renault Véhicules a la Trésorerie avant de devenir Directrice Financiére de Renault
Crédit International.

En 1989, elle rejoint le groupe Pinault en qualité de Directrice Financiére et devient, de 1992 a 2018, Directrice Générale
d'Artémis, société d'investissement de la famille Pinault. De 2014 a 2016, elle a également été CEO & Chairwoman de
Christie’s International et a présidé, de 2008 a 2013, le Comité d'Investissement du Fonds stratégique d'investissement
(FSI). Elle est actuellement Présidente de Temaris & Associés, Présidente de Zoé SAS, et Administratrice de Colombus.

Madame Patricia Barbizet a été nommée Présidente du Comité de Surveillance des Investissements d'Avenir France 2030
en avril 2018. Elle était Présidente du Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise de 2018 jusqu'a 2023. Depuis le
1" juillet 2023, elle est la Présidente de I’AFEP.

Madame Patricia Barbizet est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2018 et a été nommée Administratrice Référente
le 23 janvier 2019.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2024
+ Présidente de I'AFEP

+ Administratrice de Colombus

+ Présidente de Témaris et Associés

+ Présidente de Zoé SAS

« Administratrice d'ArcelorMittal

* Administratrice de CMA CGM

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
+ Présidente de la Cité de la Musique

« Administratrice d’AXA"

« Administratrice de TotalEnergies

+ Administratrice de Fnac-Darty o

(1) Société cotée.

8 O
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2 Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Monsieur Wolfgang Colberg

Administrateur

Age : 64 ans BIOGRAPHIE

Nationalité : Titulaire d’un doctorat en Sciences Politiques (complété par une spécialisation en Business Administration et Business
Allemande Informatics), Monsieur Wolfgang Colberg a fait sa carriére au sein du groupe Robert Bosch et du groupe BSH. Entré dans
Adresse le groupe Robert Bosch en 1988, il a successivement assuré les fonctions de Contrdleur de gestion (Siége), Directeur
professionnelle : Administratif (Usine de Goéttingen) (1990-1993), Directeur du Controle de gestion et Planning économique (Siége)
Deutsche Invest (1993-1994) et a été nommé Directeur Général de la filiale du groupe pour la Turquie et I’Asie centrale. En 1996, il a exercé les
Capital Partners fonctions de Senior Vice President - Achats et Logistique (Siége).

Prinzregen- Entre 2001 et 2009, il était Directeur Financier de BSH Bosch und Siemens Hausgerdte GmbH et membre du Comité
tenstrasse 55' Exécutif. De 2009 a 2013, Monsieur Wolfgang Colberg était Directeur Financier de Evonik Industries AG et membre du
D-80538 Munich Comité Exécutif. De 2013 & 2019, il était Industrial Partner de CVC Capital Partners et depuis 2020, il est Industrial Partner
(Allemagne) de Deutsche Invest Capital Partners.

Nombre d’actions  ponsieur Wolfgang Colberg est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2008.
détenues au

?% j;gin 2024 : MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2024
« Administrateur de Thyssenkrupp AG " (Allemagne)

« Administrateur de Burelle SA ")

+ Administrateur de Solvay SA " (Belgique)

+ Industrial Partner, Deutsche Invest Capital Partners (Allemagne)

* Président du Conseil de Surveillance de Chemicalnvest Holding BV, Sittard (Pays-Bas)
+ Président du Conseil de AMSilk GmbH, Munich (Allemagne)

+ Membre du Conseil Régional de Deutsche Bank AG (Allemagne)

+ Administrateur de Fire (BC) Holdco Ltd. (Italmatch), Manchester (Royaume-Uni)

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
+ Administrateur de Dussur (SA)

+ Industrial Partner, CVC Capital Partners (Allemagne)

* Président du Conseil de Efficient Energy GmbH, Munich (Allemagne)

(1) Société cotée.

Comités
(AN 099 o
& &
Audit Rémunérations Nominations Stratégique RSE Président(e)

et Gouvernance
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Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Madame Virginie Fauvel

Administratrice indépendante

Age : 50 ans

Nationalité :
Francaise

Adresse
professionnelle :
Harvest

5, rue de la Baume
75008 Paris
(France)

Nombre d’actions
détenues au

30 juin 2024 :

263

Comités

BIOGRAPHIE

Ingénieur des mines de Nancy, Madame Virginie Fauvel commence sa carriere en 1997 chez Cetelem en tant que
Directrice CRM et prédiction des risques, avant de devenir Directrice de la stratégie digitale groupe en 2004, puis
Directrice de |'unité e-business France. Elle intégre ensuite la banque de détail en France de BNP Paribas en 2009 pour
diriger et développer la banque en ligne avant de devenir Directrice des banques en ligne en Europe en 2012. A ce poste,
elle lance en 2013 « HelloBank! », la premiere banque européenne 100 % mobile en Italie, France, Belgique et Allemagne.
Elle rejoint par la suite Allianz France en juillet 2013, en qualité de membre du Comité Exécutif d’Allianz France en charge
de la Transformation digitale, du Big Data, de la Communication et du Market Management. A ce titre, elle a largement
contribué a la transformation de I'entreprise en placant I'innovation numérique au cceur de sa stratégie. Elle devient
ensuite en janvier 2018 membre du Directoire d’Allianz Trade, anciennement connu sous le nom d’Euler Hermes, en
charge de la zone Amériques et de la transformation du groupe.

En septembre 2020, elle devient PDG d'Harvest SAS, éditeur de logiciels spécialisés sur les métiers du conseil financier et
patrimonial. Elle co-préside la commission numérique et innovation du MEDEF depuis 2023.

Madame Virginie Fauvel est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2020.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2024

+ Directrice Générale d'Harvest SAS

+ PDG Holding Winnipeg (holding de téte d’Harvest)

+ Administratrice de Numeum (fusion de Syntec et Tech In)

+ Administratrice d'OP Mobilitym

+ Co-présidente de la commission numérique et innovation du MEDEF

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
» Administratrice de Quadient m

+ Administratrice d'Europcar Mobility Group o

+ Conseillere de Creadev

(1) Société cotée.
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40

Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Age: 53 ans

Nationalité :
Francaise

Adresse
professionnelle :
Groupe Bruxelles
Lambert

24, avenue Marnix
BE1000 Bruxelles
(Belgique)
Nombre d’actions
détenues au

30 juin 2024 :
1000

Comités

Monsieur lan Gallienne

Administrateur indépendant

BIOGRAPHIE

Monsieur Ian Gallienne est CEO du Groupe Bruxelles Lambert depuis janvier 2012.

Il est titulaire d’'un MBA de I'INSEAD . De 1998 a 2005, il était Directeur des Fonds de private equity Rhone Capital LLC a
New York et Londres. En 2005, il crée le fonds de private equity Ergon Capital Partners et en était I’Administrateur
Délégué jusqu’en 2012.

Monsieur Ian Gallienne est Administrateur du Groupe Bruxelles Lambert depuis 2009, d'Imerys depuis 2010, de SGS
depuis 2013 et d'Adidas depuis 2016.

Monsieur Ian Gallienne est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2012.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2024
+ CEO du Groupe Bruxelles Lambert o
« Administrateur d'Imerys

« Administrateur de SGS SA ) (Suisse)

« Administrateur d’Adidas AG " (Allemagne)

Président du Conseil d’Administration de Sienna Investment Managers (Luxembourg)
+ Gérant de Serena 2017 SC

+ Gérant de ESSS02023 SC

« Administrateur de la Société Civile du Chateau Cheval Blanc

+ Administrateur de Compagnie Nationale de Portefeuille SA (Belgique)

+ Administrateur de Financiére de la Sambre (Belgique)

+ Administrateur de Carpar (Belgique)

Belgique)

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

+ Administrateur de Frére-Bourgeois SA (Belgique)
+ Administrateur de Marnix French ParentCo (Groupe Webhelp)

(1) Société cotée.

Audit

(AN 099 o
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et Gouvernance
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Age: 62 ans

Nationalité :
Francaise

Adresse
professionnelle :
Martell Mumm
Perrier-Jouét

5, cours Paul Ricard
75008 Paris
(France)

Nombre d’actions
détenues au

30 juin 2024 :

8 666

Age : 51 ans
Nationalité :
Luxembourgeois

Adresse
professionnelle :
439 King Street West
5" floor - Toronto CA
- Ontario M5V 1K4
(Canada)

Nombre d’actions
détenues au

30 juin 2024 :

150

Comités

Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Monsieur César Giron

Administrateur

COMITES :

BIOGRAPHIE

Diplémé de I'emlyon business school (anciennement appelée Ecole supérieure de commerce de Lyon), Monsieur César
Giron a rejoint le groupe Pernod Ricard en 1987 ou il a effectué toute sa carriére. En 2000, il est nommé Directeur
Général de Pernod Ricard Swiss SA avant d'étre nommé Président-Directeur Général de Wyborowa SA en Pologne en
décembre 2003.

Depuis juillet 2009, Monsieur César Giron exercait les fonctions de Président-Directeur Général de Pernod jusqu’a sa
nomination le 1 juillet 2015 en qualité de Président-Directeur Général de la société Martell Mumm Perrier-Jouét.

Monsieur César Giron est Président du Directoire de la Société Paul Ricard.
Monsieur César Giron est un petit-fils de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard.
Monsieur César Giron est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2008.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2024

Au sein du Groupe En dehors du Groupe

+ Président de Martell Mumm Perrier-Jouét + Président du Directoire de la Société Paul Ricard
+ Président-Directeur Général de Martell & Co + Administrateur de Le Delos Invest I

+ Représentant [égal du gérant de Champagne Perrier-Jouét < Administrateur de Le Delos Invest II

Président de GH Mumm & Cie SVCS + Administrateur de Bendor SA (Luxembourg)
Président de Domaines Jean Martell

Président de Augier Robin Briand & Cie

Président de Le Maine au Bois

Président de Financiére Moulins de Champagne

Président de Spirits Partners

+ Administrateur de Mumm Perrier-Jouét Vignobles
et Recherches

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
+ Président de la FEVS

Monsieur Max Koeune

Administrateur indépendant

BIOGRAPHIE

Diplémé de I'Ecole Supérieure de Commerce de Paris (ESCP Europe), Monsieur Max Koeune a débuté sa carriére en 1995
au sein du cabinet Baring Brothers en fusions et acquisitions. Il rejoint I'équipe Corporate Development du Groupe
Danone en 1998 et il devient, en 2005, Vice-Président Finance de Bonafont, filiale spécialisée en marché de I'eau en
bouteille de Danone au Mexique. En 2008, il est nommé Vice-Président Finance de la division Amériques du méme
groupe avant de devenir, de 2009 a 2012, Group Head of Corporate Development. En janvier 2013, il rejoint le groupe
canadien McCain Foods Limited en qualité de Directeur Financier et en devient, en 2017, Directeur Général, poste qu'il
exerce a ce jour.

Monsieur Max Koeune est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2023.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2024
+ Directeur-Général et Administrateur de McCain Foods Limited
+ Administrateur du Consumer Goods Forum (association de I'industrie des biens de consommation)

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Néant

8 O
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Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Age : 56 ans
Nationalité :
Francaise

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard

5, cours Paul Ricard
75008 Paris
(France)

Nombre d’actions
détenues au

30 juin 2024 :
1000

Comités

Madame Anne Lange

Administratrice indépendante

BIOGRAPHIE

De nationalité francaise et dipldémée de I'Institut d’études politiques de Paris et de I'Ecole nationale d’administration
(ENA), Madame Anne Lange débute sa carriére dans les services du Premier ministre ou elle dirige le bureau de la tutelle
de I'Etat sur I'audiovisuel public. Elle rejoint en 1998 Thomson comme Directrice de la Planification stratégique et devient
en 2000 Directrice du département eBusiness Europe. En 2003, Madame Anne Lange est nommée Secrétaire Générale du
Forum des droits sur I'Internet, organisme dépendant du bureau du Premier ministre. De 2004 a 2014, elle exerce
successivement, au sein du groupe Cisco, les fonctions de Directrice du Secteur public Europe, Directrice Exécutive des
Opérations mondiales médias et secteur public (aux Etats-Unis), puis de Directrice Exécutive pour I'innovation au sein de
la division Internet Business Solution Group.

Devenue entrepreneuse, Madame Anne Lange fonde en 2014 la société Mentis, start-up spécialisée dans la technologie
des plateformes logicielles et des objets connectés et collabore avec de grands groupes sur des solutions de mobilité et
de gestion de I'espace urbain, la plagant au coeur de la révolution des territoires connectés. Aprés la revente de cette
société, Madame Anne Lange devient une Business Angel active et aguerrie a détecter I'innovation. Elle intervient comme
Senior Advisor auprés de start-up, de grands groupes de technologie, de cabinets de conseil en stratégie et d’entreprises
plus traditionnelles en quéte de trouver leur propre parcours sur le chemin de la transformation. Elle est membre des
Conseils d’Administration de sociétés cotées (Orange, Pernod Ricard, Inditex, Peugeot Invest). Madame Anne Lange
dispose d’une expertise dans I'innovation et le digital développée depuis une vingtaine d’années tant dans le secteur
privé que dans le secteur public et dans une perspective mondiale.

Madame Anne Lange est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2016.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2024
« Administratrice d’Orange

« Administratrice d'Inditex ") (Espagne)

+ Administratrice de Peugeot Invest "

" Gérante-associée d’ADARA

+ Gérante-associée de Chrysalis

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
+ Administratrice d’Econocom Group " (Belgique)

+ Fondatrice et Gérante de Mentis

+ Administratrice de IN Group

(1) Société cotée.

8 O
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Age: 71 ans

Nationalité :
Francaise

Adresse
professionnelle :
Nexter 13, route
de la Miniere
78034 Versailles
(France)

Nombre d’actions
détenues au

30 juin 2024 :

310

Comités

Gouvernement d’entreprise 2

Notre gouvernance

Monsieur Philippe Petitcolin

Administrateur indépendant

BIOGRAPHIE

Aprés avoir exercé différentes fonctions au sein d’Europrim, Filotex (filiale d’Alcatel-Alstom) et Labinal (devenue Safran
Electrical & Power), Monsieur Philippe Petitcolin est nommé, dés 2006, Président-Directeur Général de Snecma (devenue
Safran Aircraft Engines). De 2011 a 2013, il est nommé Directeur Général des activités Défense et Sécurité de Safran ainsi
que Président-Directeur Général de Safran Electronics & Defense. De juillet 2013 & décembre 2014, il est Président-
Directeur Général de Safran Identity & Security et Président du Conseil d’Administration de Safran Electronics & Defense.
De décembre 2014 a juillet 2015, il est Président de Safran Identity & Security.

Le 23 avril 2015, il est nommé Administrateur de Safran par I’Assemblée Générale et Directeur Général par le Conseil
d'Administration. A la méme date, il devient membre du Board de I'association européenne The Aerospace and Defence
Industries (ASD). En juillet 2015, il est nommé Vice-Président du Gifas (Groupement des industries francaises
aéronautiques et spatiales). En 2015, il est également nommé Administrateur de Belcan Corporation, société de
prestations de services d'ingénierie. Il est également Administrateur d’"EDF depuis mai 2019.

Monsieur Philippe Petitcolin a exercé ses fonctions de Directeur Général de Safran jusqu'au 31 décembre 2020.
Il a été nommé en mars 2021 au poste de Président de la société de défense franco-allemande KNDS.
Monsieur Philippe Petitcolin est Administrateur de Pernod Ricard depuis 2019.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2024

« Président du Conseil d’Administration d'Alstom "

* Administrateur d'EDF

* Membre et Président du Conseil de Surveillance de Diot-Saci TopCo
+ Président de KNDS

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
« Administrateur de Suez "

« Directeur Général et Administrateur de Safran

+ Président de Safran Identity & Security

Président-Directeur Général de Safran Identity & Security

Président du Conseil d’Administration de Safran Identity & Security North America (ex-Morpho Track, LLC) (Etats-Unis)
Président du Conseil d’Administration de Morpho Detection International, LLC (Etats-Unis)

Président du Conseil d’Administration de Safran Electronics & Defense, Chairman and President de Morpho USA, Inc.

+ Administrateur de Safran Identity & Security USA (ex-Morpho Detection, LLC) (Etats-Unis)

+ Membre du Conseil de Surveillance de Safran Identity & Security GmbH (ex-Morpho Cards GmbH) (Allemagne)

* Membre du Conseil de Surveillance de I'Institut Aspen France

*+ Vice-Président du Gifas

+ Administrateur de Belcan Corporation (Etats-Unis)

+ Board Member de The Aerospace and Defence Industries Association of Europe (ASD) (Belgique)

(1) Société cotée.
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Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Age: 61 ans BIOGRAPHIE

Nationalité : Madame Patricia Ricard est depuis 2005 Présidente de I'Institut océanographique Paul Ricard, dont elle est Administratrice
Francaise depuis 1986. Elle a siégé de 2010 a 2015 au Conseil Economique, Social et Environnemental. Elle est également
Adresse Vice-Présidente et porte-parole de la plateforme Océan & Climat, ainsi que membre du Comité France Océan mis en

professionnelle :
Pernod Ricard

5, cours Paul Ricard
75008 Paris
(France)

Nombre d’actions
détenues par
Madame Patricia
Ricard Giron

au 30 juin 2024 :
9761

Nombre d’actions

Madame Patricia Ricard Giron

Représentante permanente de la Société Paul Ricard*, Administrateur

place par le ministére de la Transition écologique.
Madame Patricia Ricard est une petite-fille de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2024

Présidente de Le Delos Invest III (Société Paul Ricard)

Présidente de la Société d’Aménagement et Hoteliére de Bendor (Société Paul Ricard)
Présidente de Bendor Management (Société Paul Ricard)

Membre du Conseil de Surveillance de la Société Paul Ricard

Présidente du Conseil d’Administration de I'Institut Océanographique Paul Ricard
Administratrice de Société des Eaux de Marseille (filiale Groupe Veolia)

détenues + Administratrice de Fondation d’entreprise Veolia Environnement
g:;:i?&c;gte + Administratrice des Terres Australes et Antarctiques Francaises
au 30 juin 2024 : + Administratrice de Plateforme Océan Climat
28323478 « Administratrice de Parc national des Calanques
+ Administratrice de Parc National des Glorieuses
+ Administratrice de I'Institut de recherche pour le développement
+ Administratrice du fond de dotation du Muséum National d'Histoire Naturelle
+ Présidente du Comité de missions de Citeo
+ Administratrice de Comme un seul Homme
+ Administratrice de CEEBIOS
+ Administratrice de I'Institut de la mer - Sorbonne Université
+ Administratrice de I'Office Francais de la Biodiversité
+ Membre du Conseil stratégique et personne qualifiée de Fondation 1 Océan (placée sous I'Egide du CNRS)
+ Administratrice de International Panel for Ocean Substainability
MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Néant
* Société non cotée actionnaire de Pernod Ricard.
Comités

(4D 900
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Gouvernement d’entreprise 2

Notre gouvernance

Madame Namita Shah

Administratrice indépendante

COMITES :

Age : 55 ans BIOGRAPHIE

Nationalité : Diplémée de la Delhi University et de la New York University School of Law, Madame Namita Shah commence sa carriére
Indienne d'avocate au sein du bureau de New York du cabinet Shearman & Sterling pour lequel elle ceuvre, notamment, a la mise
Adresse en place de financements de projets.

professionnelle : En 2002, elle rejoint I'équipe en charge des opérations de fusions-acquisitions du groupe Total et en 2008, elle est
TotalEnergies SE 2, nommée Responsable du Développement des affaires, en Australie et en Malaisie, au sein du département Affaires
place Jean Millier Nouvelles du groupe pétrolier. De 2011 a 2014, elle occupe le poste de Directrice Générale de Total Exploration &
92078 Paris Production au Myanmar. En 2014, elle endosse le réle de Secrétaire Générale de la branche Exploration-Production
La Défense jusqu’en 2016, lorsqu’elle fait son entrée au Comité Exécutif du Groupe en devenant Directrice Générale People & Social
Nombre d’actions Responsibility. Enfin, en 2021, Madame Namita Shah prend la direction d’une branche nouvellement créée chez
détenues au TotalEnergies, OneTech, qui réunit en son sein I'ensemble des équipes techniques de TotalEnergies en charge des
30 juin 2024 : 246 opérations, des projets, et des équipes de R&D.

Madame Namita Shah est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2021.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2024

+ Membre du Comité Exécutif de TotalEnergies SE w

+ Présidente de la Fondation d’Entreprise TotalEnergies

+ Présidente d'Albatros

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Néant

(1) Société cotée.
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Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Madame Kory Sorenson

Administratrice indépendante

Age : 55 ans

Nationalité :
Britannique

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard

5, cours Paul Ricard
75008 Paris
(France)

Nombre d’actions
détenues au

30 juin 2024 :
1000

Comités

BIOGRAPHIE

Madame Kory Sorenson, de nationalité britannique, est née aux Etats-Unis. Elle a fait sa carriére dans la finance, en se
consacrant a la gestion du capital et du risque. Elle est titulaire d’un DESS de I'Institut d'études politiques de Paris, d'une
maitrise en économie appliquée de I'Université Paris Dauphine, et d’un Bachelor of Arts en sciences politiques et
économétrie de I"’American University de Washington DC. Elle a complété sa formation par des programmes exécutifs de
la Harvard Business School (2013), d’INSEAD (2016), de Stanford Graduate School of Business (2020). Madame Kory
Sorenson a été Managing Director, Head of Insurance Capital Markets chez Barclays Conseil a Londres, ol son équipe a
réalisé des opérations innovantes en gestion de capital, des titrisations, des opérations de fusions et acquisitions ainsi
que des opérations sur fonds propres, de capital hybride et de couverture pour d’'importantes compagnies d’assurances.
Avant cela, elle dirigeait I'’équipe en charge des marchés financiers spécialisés dans I'assurance au Crédit Suisse et
I"équipe en charge des marchés de la dette des institutions financiéres chez Lehman Brothers en Allemagne, en Autriche
et aux Pays-Bas. Elle a débuté sa carriere en banque d'investissement chez Morgan Stanley et dans le secteur financier
chez Total.

Madame Kory Sorenson est actuellement administratrice de SGS SA (cotée en Suisse), membre du Conseil de
Surveillance de Bank Gutmann, une banque privée a Vienne, Présidente du Conseil des Associés de Comgest a Paris,
administratrice du Premium Credit Limited et administratrice de The AA Limited Ltd en Grande-Bretagne.

Madame Kory Sorenson est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2015.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2024
« Administratrice de SGS SA " (Suisse)

+ Membre du Conseil de Surveillance de Bank Gutmann (Autriche)
+ Président du Conseil des Associés de Comgest (France)

+ Administratrice de The AA Ltd (Royaume-Uni)

+ Administratrice de Premium Credit Limited (Royaume-Uni)

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

+ Administratrice de Phoenix Group Holdings m (Royaume-Uni)

« Administratrice de SCOR SE " (France)

« Administratrice de Prometic " (Canada)

+ Membre du Conseil de Surveillance de UNIQA Insurance Group AG o (Autriche)
+ Administratrice de I'Institut Pasteur (fondation a but non lucratif)

+ Administratrice de Aviva Insurance Limited (Royaume-Uni)

+ Administratrice de SCOR Global Life Americas Reinsurance Company (Etats-Unis)
+ Administratrice de SCOR Global Life USA Reinsurance Company (Etats-Unis)

+ Membre du Conseil de Surveillance de Chateau Troplong Mondot

(1) Société cotée.

B ® 2 O
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Rémunérations

Nominations
et Gouvernance

Stratégique RSE Président(e)
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Madame Veronica Vargas

Administratrice

COMITES :

Age: 43 ans

Nationalité :
Espagnole

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard

5, cours Paul Ricard
75008 Paris
(France)

Nombre d’actions
détenues au

30 juin 2024 :
9820

Comités

BIOGRAPHIE

Madame Veronica Vargas est dipldmée de I'Ecole supérieure d'ingénieurs de |'Université de Séville (Escuela Técnica Superior de
Ingenieros) et a terminé sa formation d’'ingénieur industriel en gestion a I'Ecole centrale Paris (ECP).

Madame Veronica Vargas commence sa carriére professionnelle en 2006 dans I'équipe Supply Chain de Lafarge a Paris.
Début 2007, elle rejoint la Société Générale Corporate & Investment Banking au sein du département Financements
stratégiques et d'acquisition basé a Paris. Ensuite, elle rejoint I'équipe de Londres entre 2009 et 2019 ou elle a conseillé
les grands clients de la banque sur tous les sujets relatifs a leur structure de capital, et a participé a la réalisation de leurs
financements stratégiques (acquisitions, spin-offs, rachats d'actions...).

Madame Veronica Vargas est représentante permanente de la société Rigivar SL, société membre du Conseil de
Surveillance de la Société Paul Ricard depuis 2009.

Madame Veronica Vargas est également membre du Business Policy International Advisory Board de la San Telmo Business
School depuis 2020, ainsi que du Comité d'investissement du Africa Conservation & Communities Tourism Fund depuis 2021.

Madame Veronica Vargas est une arriére-petite-fille de Monsieur Paul Ricard, fondateur de la société Ricard.
Madame Veronica Vargas est Administratrice de Pernod Ricard depuis 2015.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2024

+ Représentante permanente de la société Rigivar SL, membre du Conseil de Surveillance de la Société Paul Ricard
« Administratrice de Savencia SA"" (Italie)

* Membre du Comité d'investissement du Africa Conservation & Communities Tourism Fund

+ Directrice du Business Policy International Advisory Board de la San Telmo Business School

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Néant

(1) Société cotée.

8 O

Rémunérations Nominations

et Gouvernance

Stratégique RSE Président(e)
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Age : 59 ans

Nationalité :
Portugaise

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard
Portugal Quinta
da Fonte -

Edif. D. Diniz

Rua dos Malhdes,
2-3°E, 2770-071
Pago de Arcos
(Portugal)
Nombre d’actions
détenues au

30 juin 2024 :
N/A(T)

Comités

Madame Carla Machado Leite

Administratrice représentant les salariés

BIOGRAPHIE

Madame Carla Machado Leite, de nationalité italienne et portugaise, est diplomée de la Lusiada University de Lisbonne
(Business Management).

Elle a rejoint Pernod Ricard Portugal, basé a Lisbonne, en 1999 en tant que Controleur et Chargée du Reporting du Groupe.
Apres I'acquisition des marques Seagram en 2001, elle a été nommée pour créer le département Export afin d'étendre,
de développer et mettre en ceuvre les marques locales portugaises sur différents marchés internationaux, un réle dans
lequel elle est toujours pleinement engagée.

En 2014, elle a rejoint le Comité d'Entreprise Européen de Pernod Ricard, dans le cadre du Comité Restreint. Apres avoir

été, jusqu’en 2022, la Secrétaire de ce groupe de travail, elle a été élue, en novembre 2022, Administratrice représentant
les salariés au sein du Conseil d'Administration de Pernod Ricard SA.

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2024
Néant

MANDATS EN DEHORS DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Néant

(1) Les Administrateurs représentant les salariés n‘ont pas d'obligation de détention d'un nombre minimum d'actions de la Société.

(AN 099 o
& &
Rémunérations Nominations Stratégique RSE Président(e)
et Gouvernance
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Age : 45 ans
Nationalité :
Suisse

Adresse
professionnelle :
Pernod Ricard
France

10, place de la Joliette
13002 Marseille
(France)

Nombre d’actions
détenues au
30jt.?in 2024 :

N/A M

Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

Monsieur Brice Thommen

Administrateur représentant les salariés

aD ©

BIOGRAPHIE

De nationalités suisse et francaise, Monsieur Brice Thommen est diplémé de I'IAE (Institut d’administration des
entreprises) d'Aix-en-Provence. Il débute sa carriere en 2001, chez Roche, ou il a exercé plusieurs postes dans le
développement pharmaceutique en Suisse et aux Etats-Unis.

En 2013, il devient ensuite contrdleur de gestion au sein des équipes de Naval Group puis d'Airbus Helicopters. Fin 2015,
il rejoint le groupe Pernod Ricard comme contréleur de gestion des sociétés Ricard et Pernod jusqu’en 2019 ou il devient
Master Data Manager de Pernod Ricard France.

En novembre 2021, a la suite de sa désignation par le Comité de Groupe (France), il est nommé Administrateur
représentant les salariés au sein du Conseil d’Administration de Pernod Ricard SA.

Trés impliqué au sein du Groupe, Monsieur Brice Thommen a également exercé plusieurs mandats de représentant
des salariés au sein du Groupe (élu du CSE de Ricard puis Pernod Ricard France, membre et secrétaire du Comité de
Groupe France).

MANDATS ET FONCTIONS PRINCIPALES EXERCES AU 30.06.2024
Néant

MANDATS AU SEIN DU GROUPE ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Néant

(1) Les Administrateurs représentant les salariés n‘ont pas d’obligation de détention d’un nombre minimum d’actions de la Société.

Les Administrateurs n’exercent pas de fonctions salariées dans le Groupe, a I'exception de Monsieur César Giron, Président-Directeur
Général de Martell Mumm Perrier-Jouét, de Madame Patricia Ricard Giron (représentante permanente de la Société Paul Ricard, Administrateur),
de Madame Carla Machado Leite, Administratrice représentant les salariés et International Sales Manager chez Pernod Ricard Portugal,
et de Monsieur Brice Thommen, Administrateur représentant les salariés, Master Data Manager chez Pernod Ricard France a Marseille.

Comités

B ® 2 O
& ®
Rémunérations

Nominations
et Gouvernance

Stratégique RSE Président(e)
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2.1.2.5.2 Déclarations des membres
du Conseil d’Administration

Déontologie des Administrateurs

L'article 5 du Réglement intérieur @ adopté par le Conseil
d'Administration du 17 décembre 2002 et derniérement modifié
le 19 juillet 2023 et I'article 16 des Statuts ® précisent les obligations
déontologiques applicables aux Administrateurs et a leurs
représentants permanents, chaque Administrateur reconnaissant
avoir pris connaissance de ces obligations avant d'accepter son
mandat. Le Réglement intérieur rappelle également les différentes
régles en vigueur relatives aux conditions d'intervention en
Bourse sur les titres de la Société et les obligations de déclaration
et de publicité s'y rapportant.

En outre, le Conseil d’Administration du 16 février 2011 a adopté
un Code de déontologie ayant vocation a prévenir les délits et
manquements d’initiés en se conformant aux obligations Iégales,
pour prendre notamment en compte les dispositions de la
réglementation européenne sur les abus de marché. Ce Code a

derniérement été mis a jour le 14 février 2024.

Les Administrateurs, ainsi que toute personne assistant aux
réunions du Conseil et de ses Comités, disposent d’'informations
sensibles concernant la Société. Ils sont tenus a ce titre a une
stricte obligation de confidentialité. Des lors, ils doivent prendre
toute mesure utile afin de préserver la confidentialité de ces
informations.

Disposant réguliérement d’informations sensibles, les Administrateurs
s'abstiennent d’utiliser ces informations en acquérant ou cédant
des titres de la Société, et d'effectuer des opérations sur le titre
Pernod Ricard ou tout instrument financier s'y rapportant pendant
les quarante-cing jours qui précédent I'annonce des résultats
annuels, les trente jours qui précedent I'annonce des résultats
semestriels et les quinze jours qui précedent I'annonce des
chiffres d'affaires trimestriels. Ces durées sont prolongées au
lendemain du jour de I'annonce lorsqu’elle est effectuée apres la
cléture des marchés (17h30, heure de Paris) et au jour de
I'annonce lorsqu’elle est effectuée avant I'ouverture des marchés
(9h00, heure de Paris). En outre, en application du Code de
déontologie, ils doivent recueillir I'avis du Comité des opérations
de Bourse, anciennement Comité de déontologie, préalablement
a toute opération portant sur les actions de la Société ou tout
instrument financier s'y rapportant.

Conflits d'intéréts

A la connaissance de la Société, et au jour de I'établissement du
présent document, aucun conflit d'intéréts n’est identifié entre
les devoirs de chacun des membres du Conseil d’Administration
et de la Direction Générale a I'égard de la Société en leur qualité
de Mandataire Social et leurs intéréts privés ou autres devoirs.

A la connaissance de la Société, et au jour de I'établissement du
présent document, il n’existe pas d'arrangement ou d'accord
conclu avec les principaux actionnaires, des clients, des fournisseurs,
des banquiers ou des conseils, relatif a la nomination d'un des
membres du Conseil d’Administration ou de la Direction Générale.

A la connaissance de la Société, et au jour de |'établissement du
présent document, a l'exception de ce qui est décrit au
paragraphe « Pactes d'actionnaires » ci-aprés, il n'existe aucune
restriction acceptée par les membres du Conseil d’Administration
et de la Direction Générale concernant la cession de leur
participation dans le capital de la Société, autres que celles
prévues par le Réglement intérieur ) et le Code de déontologie.

Conformément au Reglement intérieur ©) qu Conseil, et afin de

prévenir les risques de conflit d'intéréts, chaque membre du
Conseil d’Administration a I'obligation de déclarer au Conseil, dés

®
©
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gu'il en a connaissance, toute situation laissant apparaitre ou
pouvant laisser apparaitre un conflit d'intéréts entre I'intérét social
de la Société et son intérét personnel direct ou indirect ou I'intérét
de I'actionnaire ou du groupe d'actionnaires qu'il représente.

Absence de condamnation pour fraude,

d'association a une faillite ou d'incrimination

et/ou sanction publique officielle

Ala connaissance de Pernod Ricard, et au jour de I'établissement
du présent document :

+ aucune condamnation pour fraude n’'a été prononcée au cours
des cing derniéres années a I'encontre de |I'un des membres
du Conseil d’Administration ou de la Direction Générale ;

« aucun des membres du Conseil d’Administration ou de la
Direction Générale n'a été associé, au cours des cing dernieres
années, a une faillite, mise sous séquestre ou liquidation, en
tant que membre d'un organe d'Administration, de Direction

ou de Surveillance ou en tant que Directeur Général ;

+ aucune incrimination et/ou sanction publique officielle n'a été
prononcée au cours des cing derniéres années a I'encontre de
I'un des membres du Conseil d’Administration ou de la Direction
Générale par des autorités statutaires ou réglementaires
(y compris des organismes professionnels désignés) ; et

« aucun Administrateur, ni membre de la Direction Générale, n'a
été empéché par un tribunal, au cours des cing derniéres années,
d’agir en qualité de membre d'un organe d’Administration, de
Direction ou de Surveillance ou d’intervenir dans la gestion ou
la conduite des affaires d’un émetteur.

Procédure d'identification

des conventions réglementées

Conformément a l'article L. 22-10-12 du Code de commerce, le
Conseil d’Administration du 28 aoGt 2019 a approuvé une Charte
interne portant sur la procédure d'identification des conventions
réglementées (la « Charte ») 10 11 est précisé que cette Charte
formalise la procédure d'identification des conventions réglementées
qui s'applique préalablement a la conclusion d'une convention
qui pourrait étre qualifiée de convention réglementée mais
également a I'occasion de toute modification, reconduction ou
résiliation d’une convention, y compris pour les conventions
considérées comme « libres » au moment de leur conclusion.

Pactes d'actionnaires

Pernod Ricard a été notifié le 8 février 2006 de la signature
d'une convention d'actionnaires intervenue entre Monsieur
Rafaél Gonzalez-Gallarza et la Société Paul Ricard, accord par
lequel Monsieur Rafaél Gonzalez-Gallarza s’engage a consulter la
Société Paul Ricard avant toute Assemblée Générale des
actionnaires de Pernod Ricard de fagon a voter dans le méme
sens. De plus, Monsieur Rafaél Gonzalez-Gallarza s'est engagé a
notifier la Société Paul Ricard de toute acquisition supplémentaire
de titres Pernod Ricard et/ou de droits de vote, de méme qu'il
s'est interdit d’en acquérir si une telle transaction devait obliger
la Société Paul Ricard et les parties agissant de concert a déposer
une offre publique sur Pernod Ricard. Enfin, la Société Paul Ricard
dispose d’'un droit de préemption sur les titres Pernod Ricard
dont Monsieur Rafaél Gonzalez-Gallarza pourrait vouloir disposer.

Contrats de services
Aucun membre du Conseil d’Administration ou de la Direction
Générale n’est lié par un contrat de services avec Pernod Ricard
ou I'une de ses filiales.

Le Réglement intérieur peut étre consulté sur le site Internet de la Société (www.pernod-ricard.com). Il peut étre modifié a tout moment par le Conseil d’Administration.
10 Les Statuts peuvent étre consultés sur le site Internet de la Société (www.pernod-ricard.com).
La Charte peut étre consultée sur le site Internet de la Société (www.pernod-ricard.com).
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PARTICIPATIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX DANS LE CAPITAL DE LA SOCIETE (SITUATION AU 30 JUIN 2024)

Pourcentage = Nombre de droits Pourcentage

Nombre d’actions du capital au de vote au  des droits de vote
Membres du Conseil d’Administration au 30 juin 2024 30 juin 2024 30 juin 2024 au 30 juin 2024
DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX
M. Alexandre Ricard (Président-Directeur Général) 194 401 0,08 % 215929 0,07 %
ADMINISTRATEURS
M. Wolfgang Colberg 1076 N.S. 2152 N.S.
M. César Giron 8 666 N.S. 8 666 N.S.
Société Paul Ricard représentée
par Mme Patricia Ricard Giron M 35997 926 14,21 % 62 472 032 20,57 %
Mme Veronica Vargas 9820 N.S. 9820 N.S.
ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS
Mme Patricia Barbizet (Administratrice Référente) 3160 N.S. 3160 N.S.
Mme Virginie Fauvel 263 N.S. 263 N.S.
M. Ian Gallienne 1000 N.S. 2000 N.S.
M. Max Koeune 150 N.S. 150 N.S.
Mme Anne Lange 1000 N.S. 1000 N.S.
M. Philippe Petitcolin 310 N.S. 310 N.S.
Mme Namita Shah 246 N.S. 246 N.S.
Mme Kory Sorenson 1000 N.S. 1000 N.S.
ADMINISTRATEURS REPRESENTANT LES SALARIES @
Mme Carla Machado Leite - N.A. - N.A.
M. Brice Thommen - N.A. - N.A.

N.S. : Non significatif.
(1) Inclut les actions détenues par la Société Paul Ricard, ainsi que par les sociétés Le Garlaban, Le Delos Invest I, Le Delos Invest II et Le Delos Invest 111, liées a la Société Paul Ricard
au sens de ['article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier.

(2) N.A.: conformément a la loi, les Administrateurs représentant les salariés n‘ont pas d‘obligation de détenir un nombre minimum d’actions de la Société.

ETAT RECAPITULATIF DES OPERATIONS REALISEES AU COURS DE L’EXERCICE 2023/24 SUR LE TITRE
PERNOD RICARD PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX (ARTICLE 223-26 DU REGLEMENT GENERAL DE L’AMF)

Montant de
Prénom, nom, Instrument Prix I'opération
raison sociale Fonction financier Nature de I'opération Date (en euros) (en euros)
M. Alexandre Ricard Er’és[de{]t-Directeur Actions Nantissement d’actions 16.02.2024 157,75 2681750
énéra
Actions Acq ”ését;)‘;r;fgrﬁta"r’]’c‘: 09112023 171,850 0
M. César Giron Administrateur Option d'achat Exercice 24.11.2023 132,3009 1255 006,3374
Actions Cession 24.11.2023 164,050 1556 178,30
M. Max Koeune Administrateur Actions Acquisition 21.11.2023 165,725 24 858,75
Mme Patricia Ricard Giron ~ Représentante
D ey, Acions  ATUENONGRCONS o913 a7t :
Administrateur
Mme Kory Sorenson Administratrice Actions Acquisition 24.11.2023 163,15 8 157,50
Actions Cession 24.11.2023 163,10 8 155
Société Paul Ricard Administrateur Actions Acquisition 16.05.2024 149,5953 4999 923,7119
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2.1.3 Organisation et fonctionnement du Conseil d’Administration

Le fonctionnement du Conseil d’Administration est déterminé par les dispositions |égales et réglementaires, par les Statuts et par son
Réglement intérieur adopté en 2002 et dernierement modifié par le Conseil d’Administration lors de sa séance du 17 juillet 2024.
Le Réglement intérieur du Conseil d’Administration, en complément des dispositions Iégales, réglementaires et statutaires applicables,
précise les régles et modalités de fonctionnement du Conseil. Il rappelle notamment les exigences applicables en termes de diligence,
de confidentialité et de révélation des conflits d’intéréts potentiels.

2.1.3.1  Activités du Conseil d’Administration au cours de I’exercice 2023/2024

0Q0 15 O 61,5% Q9o 10 7 97,95 %
|_| membres Q d’administrateurs m réunions O taux d'assiduité
indépendants —————  en2023/2024

Activités principales Le Conseil d’Administration s’est réuni a dix reprises au cours de I'exercice 2023/24. Les principaux travaux réalisés
en 2023/24 par le Conseil d’Administration lors des réunions qu'il a tenues sont les suivants :

Activité du Groupe :

+ lors de chacune de ses réunions, le Conseil a débattu de la marche des affaires du Groupe, notamment de I'activité,
du budget, des résultats et de la trésorerie ;

+ le Conseil d’Administration a consacré une partie significative de son ordre du jour aux comptes-rendus et aux
débats relatifs aux travaux confiés aux différents Comités et aux recommandations qu’ils ont formulées ;

+ des points réguliers ont été faits notamment sur la politique de Santé & Sécurité au Travail du Groupe et sa mise en
ceuvre au sein des différentes filiales ;

+ des présentations ont été faites par les dirigeants de filiales du Groupe sur la performance des différentes marques et
différents marchés, ainsi que les principaux risques et principales opportunités auxquels celles-ci sont exposées ; et

+ les Administrateurs ont été fréqguemment informés de I'évolution de I'environnement concurrentiel.

Stratégie du Groupe et croissance :

+ le Conseil d’Administration a débattu des grandes orientations stratégiques pour le développement du Groupe, tant
en termes de croissance externe que de financements ;

+ des présentations stratégiques sur des marchés spécifiques et/ou des marques ont été faites aux membres du
Conseil ; et

+ des directeurs de fonction sont venus présenter les évolutions de leurs départements.

Résultats du Groupe :

+ le Conseil d’Administration a assuré la préparation de I'Assemblée Générale Mixte s'étant tenue le 10 novembre 2023 et a
arrété en particulier les projets de résolutions qui ont été soumises au vote des actionnaires ;

+ le Conseil d’Administration a fixé le montant du dividende versé au titre de I'exercice 2022/23 & la somme de
4,70 euros par action, étant précisé qu'un acompte sur dividende avait été versé le 7 juillet 2023 a hauteur de
2,06 euros par action. Le paiement du solde a été décidé par le Conseil le 10 novembre 2023 ;

+ le Conseil d’Administration a arrété les comptes semestriels et annuels consolidés du Groupe et de Pernod Ricard SA au
titre de I'exercice 2023/24, avec I'appui des recommandations du Comité d'audit et des Commissaires aux Comptes.
Le Conseil d’Administration a également élaboré les rapports de gestion semestriel et annuel. Il a été porté a sa
connaissance qu'aucune convention réglementée n'avait été conclue au cours de I'exercice écoulé ; et

» la communication financiére trimestrielle, semestrielle et annuelle a été soumise aux Administrateurs, notamment
les projets de présentations et de communiqués des résultats du Groupe au marché.

Politique de rémunération :

+ le Conseil d’Administration a notamment arrété, sur recommandation du Comité des rémunérations, la politique de
rémunération du Président-Directeur Général pour I'exercice 2024/25 soumise a I'approbation de I'’Assemblée
Générale (10° résolution) et a procédé & I'évaluation de sa rémunération variable au titre de I'exercice 2023/24 en
dehors de sa présence, conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF.

Gouvernement d’entreprise :

+ le Conseil d’Administration a procédé a son auto-évaluation annuelle et a suivi la mise en ceuvre des recommandations
formulées au cours de |'évaluation formalisée faite lors de I'exercice précédent ;

+ les Administrateurs ont tenu une Executive Session, sans la présence des Administrateurs faisant partie du Top
Management du Groupe, conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF. Les points spécifiques
discutés lors de cette réunion ont principalement concerné le fonctionnement du Conseil et de ses Comités, la
performance du Dirigeant Mandataire Social, ainsi que la revue des plans de succession ; et

+ le Conseil a également examiné des questions de gouvernance, notamment relatives a la composition du Conseil
d'Administration au regard des recommandations du Code AFEP-MEDEF, en particulier s’agissant de la diversité des
profils et des expériences.

Rachat d’actions :

+ le Conseil, sur délégation de I’Assemblée Générale du 10 novembre 2023, a décidé I'annulation de 2 302 985 actions
Pernod Ricard et a constaté, par voie de conséquence, la réduction du capital social de Pernod Ricard a
392 659 559,40 euros, étant ainsi divisé en 253 328 748 actions de 1,55 euro de valeur nominale chacune.

Risques du Groupe :

+ le Conseil a régulierement été informé des travaux du Comité d'audit portant notamment sur la mise a jour et le
suivi de la cartographie des risques, ainsi que les mesures mises en place poury pallier.

Compliance/Regulatory :

+ le Conseil a suivi le développement de la feuille de route d'éthique et conformité du Groupe ; et

+ le calendrier des périodes d'interdits a été présenté au Conseil.
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2.1.3.2 Réunions du Conseil d’Administration

1l appartient au Président de réunir le Conseil d’Administration,
soit a intervalles réguliers, soit aux moments qu'il juge opportuns.
Afin de permettre au Conseil un examen et une discussion
approfondis des questions entrant dans le cadre de ses attributions,
le Réglement intérieur prévoit que le Conseil se réunisse au
minimum six fois par an. En particulier, le Président du Conseil
d’Administration veille a réunir le Conseil d’Administration, pour
arréter les comptes semestriels ainsi que les comptes annuels et
convoquer I'’Assemblée Générale chargée de les approuver.

Le Conseil d’Administration se réunit sur convocation de son
Président. La convocation, adressée aux Administrateurs au moins
huit jours avant la date de la séance, sauf cas d'urgence motivée,
fixe I'ordre du jour et le lieu de la réunion qui est en principe le

siege social de la Société. Les réunions du Conseil d’Administration
peuvent également avoir lieu par voie de visioconférence et de
télécommunication dans les conditions fixées par la réglementation
en vigueur et le Réglement intérieur.

Depuis I'exercice 2016/17, les Administrateurs se réunissent au
moins une fois par an sans la présence des Administrateurs
faisant partie du Top Management du Groupe (pratique des Executive
Sessions). L'objet de ces Executive Sessions est notamment de
procéder a [I'évaluation du fonctionnement du Conseil
d'Administration, de la performance du Dirigeant Mandataire
Social, ainsi qu’a la revue de son plan de succession. Une Executive
Session a eu lieu au cours de I'exercice 2023/24.

2.1.3.3 Assiduité des Administrateurs aux réunions du Conseil d’Administration
et des Comités au cours de I’'exercice 2023/24

Au cours de I'exercice 2023/24, le Conseil d’Administration s’est réuni a dix reprises avec un taux d'assiduité de 97,95 %. La durée
moyenne des réunions du Conseil d’Administration a été d’environ deux heures et 45 minutes.

Comité des
Conseil Comité nominations et de Comité des Comité Comité
d’Administration d’audit la gouvernance rémunérations stratégique de la RSE
M. Alexandre Ricard 10/10 3/3
Mme Patricia Barbizet 10/10 4/4 6/6 11 3/3
M. Wolfgang Colberg 10/10 4/4 11
Mme Virginie Fauvel 10/10 3/3
M. Ian Gallienne 9/10 6/6 3/3
M. César Giron 10/10 4/4 1
M. Max Koeune " 6/6 11 N/A
Mme Anne Lange 10/10 4/4 3/3
M. Philippe Petitcolin 10/10 4/4 3/3
?roecplsgs:ep:tltjéleR;a?'rgatricia Ricard Giron) 10/10 3/3
Mme Namita Shah 8/10 0/1 3/3
Mme Kory Sorenson 10/10 4/4 6/6 11
Mme Veronica Vargas 10/10 1/1 3/3
ADMINISTRATEURS REPRESENTANT LES SALARIES
Mme Carla Machado Leite 10/10 11
M. Brice Thommen 10/10 6/6 1/1
TAUX DE PRESENCE MOYEN 97,95 % 100 % 100 % 100 % 96,15 % 100 %

N/A : Non applicable.

(1) Six réunions du Conseil d’Administration se sont déroulées depuis la nomination de M. Max Koeune en tant qu’Administrateur le 10/11/2023 et 1 réunion du Comité d'audit

s'est tenue depuis le 14.02.2024, date de sa nomination en tant que membre du comité.
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21.3.4

Les Administrateurs recoivent les informations nécessaires a
I'exercice de leur mission. En application du Réglement intérieur un
les textes, documents et supports des points inscrits a I'ordre du
jour leur sont adressés suffisamment a I'avance, généralement
huit jours avant les réunions, pour permettre une préparation

effective des Conseils.

Information des Administrateurs

L’Administrateur peut solliciter toute explication ou la production
d'informations complémentaires et plus généralement formuler,
auprés du Président ou de |'Administratrice Référente, toute
demande d'information ou d’accés a linformation qui Ilui
semblerait utile.

2.1.3.5 Evaluation du Conseil d’Administration

Périodiquement, et au moins une fois par an, le Conseil
d’Administration consacre un point de son ordre du jour a un débat
sur son fonctionnement, portant notamment sur les axes suivants :

« il examine sa composition, son fonctionnement et son
organisation ; et

+ il vérifie que les questions importantes sont convenablement
préparées et débattues.

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF et a
son Reglement intérieur, le Comité des nominations et de la
gouvernance ainsi que le Conseil d’Administration ont réalisé une
évaluation annuelle du fonctionnement du Conseil et de ses
Comités. Par ailleurs, tous les trois ans, une évaluation externe
formalisée est effectuée avec I'aide d'un cabinet spécialisé.

Au cours de l'exercice 2022/23, I'évaluation annuelle avait été
faite par Madame Patricia Barbizet en sa qualité d’Administratrice
Référente. Elle avait rendu compte de cette évaluation du Comité
des nominations et de la gouvernance ainsi qu’au Conseil
d’Administration.

Au cours de I'exercice 2023/24, et comme c’est le cas tous les
trois ans, le Conseil d’Administration a procédé a son évaluation
formalisée avec I'appui d’un cabinet extérieur. Il est rappelé que
cette évaluation a notamment pour objectifs de faire le point sur

les modalités de fonctionnement du Conseil et de vérifier que
les questions importantes sont convenablement préparées et
débattues.

II ressort de cette évaluation que le Conseil de Pernod Ricard
fonctionne trés bien et ce notamment pour les raisons suivantes :

+ La composition du Conseil est diversifiée, orientée sur les
aspects « business », avec une bonne proportion
d’Administrateurs indépendants ;

+ Les Administrateurs du Conseil sont engagés, alignés sur le
réle de ce Conseil, autour d'un Président-Directeur Général
dont le leadership est reconnu et fortement apprécié de tous ;

* Les réunions du Conseil sont animées efficacement et
permettent des débats de qualité, y compris dans le cadre d’un
dialogue entre Administrateurs et dirigeants exécutifs.

Cette évaluation a en outre permis de faire émerger certaines
pistes d’amélioration et de recommandations notamment afin de
continuer a renforcer le temps consacré aux sujets de stratégie
long terme et sur la revue du « pool » de Talents du Groupe, avec
un rdle a consolider, trés certainement, respectivement au sein
des Comités stratégique et des nominations et de la gouvernance.

(| e Réglement intérieur peut étre consulté sur le site Internet de la Société (www.pernod-ricard.com). Il peut étre modifié & tout moment par le Conseil d’Administration.

Pernod Ricard — DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023-2024



Gouvernement d’entreprise

Notre gouvernance

2.1.4 Organisation et fonctionnement des Comités

Le Conseil d’Administration délégue a ses Comités spécialisés la préparation de sujets spécifiques soumis a son approbation.

Cing Comités instruisent les sujets dans les domaines qui leur ont été confiés et soumettent au Conseil leurs opinions et recommandations :

le Comité d’audit, le Comité des nominations et de la gouvernance, le Comité des rémunérations, le Comité stratégique et le Comité de la RSE.

2141 Le Comité d’audit

———
000 4 O 75% QL Qo 4 -1 100 %
I_I membres Q d’administrateurs réunions O taux d'assiduité
=] — indépendants —  en2023/2024

Composition

Activités
principales
en 2023/24

Au 31 ao(t 2024, le Comité d’audit est composé de :

Président :

+ Monsieur Philippe Petitcolin (Administrateur indépendant)

Membres :

+ Monsieur Wolfgang Colberg (Administrateur)

» Madame Kory Sorenson (Administratrice indépendante)

+ Monsieur Max Koeune (Administrateur indépendant)

Trois des quatre Administrateurs membres du Comité d’audit sont des Administrateurs indépendants (soit 75 %), étant précisé
que le Code AFEP-MEDEF recommande un taux d'indépendance de 67 %. Les membres du Comité d’audit ont été notamment
choisis en raison de leurs compétences dans les domaines comptable et financier appréciées au regard de leur formation et de
leur expérience professionnelle.

Le Réglement intérieur du Comité d’audit a derniérement été révisé et approuvé lors de la réunion du Conseil
d’Administration du 17 juillet 2024.

Le Comité d’audit s’est réuni a quatre reprises au cours de |I’exercice 2023/24 avec un taux d’assiduité de 100 %.

Les travaux du Comité d’audit, conformément a son Réglement intérieur, et en liaison avec les Commissaires aux Comptes, la
Direction de la Consolidation, la Direction de la Trésorerie ainsi que la Direction de I’Audit interne de la Société, ont porté
principalement sur les points suivants :

+ examen, au cours de la réunion du 13 février 2024, de la situation intermédiaire au 31 décembre 2023 ;

+ examen des comptes consolidés au 30 juin 2024 (ces derniers ont été revus lors de la séance du 27 ao(t 2024) : le Comité
d’audit s’est réuni avec la Direction et les Commissaires aux Comptes afin de discuter des états financiers et comptables et
de leur fiabilité pour I'ensemble du Groupe. Il a notamment examiné les conclusions des Commissaires aux Comptes ainsi
que le projet de présentation des informations financieres aux marchés ;

« suivi de la trésorerie et de I'endettement du Groupe ;

« gestion des risques : revue de la mise a jour de la cartographie des risques Groupe. Les principaux risques du Groupe font
régulierement I'objet de présentations détaillées au Comité d'audit ;

« évaluation du contr6le interne : le Groupe a envoyé a ses filiales un questionnaire d’autoévaluation permettant d'apprécier
I'adéquation et I'efficacité de leur contréle interne. S'appuyant sur les principes de contrdle interne du Groupe et en
conformité avec le Cadre de référence de I'Autorité des marchés financiers (AMF) sur le dispositif de gestion des risques et
de contrdle interne et le guide d'application de ce dernier, ce questionnaire englobe notamment les pratiques de
gouvernance d'entreprise, les activités opérationnelles et le support informatique. Il a fait I'objet de réponses documentées
ainsi que d’'une revue par la Direction de I’Audit interne du Groupe. L'analyse de ces réponses a été présentée au Comité
d’audit au cours de la séance du 27 aolt 2024 ;

+ examen des rapports d'audit interne : au-dela des missions de contrdle et d'audit réalisées par les différentes filiales pour
leur propre compte, 35 filiales ont été auditées au cours de I'exercice 2023/24 par les équipes d'audit interne (y compris les
audits IT). Chaque mission d’audit réalisée fait I'objet d’un rapport complet décrivant la nature des risques identifiés, qu'ils
soient opérationnels, financiers, juridiques ou stratégiques, ainsi que leur degré de maitrise. Des recommandations sont
émises lorsque cela est jugé nécessaire. Celles-ci sont synthétisées pour le Comité d’audit, qui prend aussi réguliérement
connaissance du degré d’avancement dans la mise en ceuvre des recommandations des audits antérieurs ; et

+ approbation du plan d’audit interne Groupe 2024/25 lors de la réunion du 11 juin 2024. Le plan d’audit a été préparé et
approuvé en prenant en compte les principaux risques du Groupe.
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2.1.4.2 Le Comité des nominations et de la gouvernance

000 3 O 67% 000 4

membres d’administrateurs réunions
l—l Q indépendants —————  en2023/2024

100 %

taux d'assiduité

R}

Composition Au 31 ao(t 2024, le Comité des nominations et de la gouvernance est composé de :
Présidente :
« Madame Patricia Barbizet (Administratrice Référente)
Membres :
» Monsieur César Giron (Administrateur)
+ Madame Anne Lange (Administratrice indépendante)
Deux des trois Administrateurs membres du Comité des nominations et de la gouvernance sont des Administrateurs
indépendants (soit 67 %), étant précisé que le Code AFEP-MEDEF recommande un taux d'indépendance de 50 %.
Le Président-Directeur Général, Monsieur Alexandre Ricard, est associé aux travaux du Comité ayant trait aux nominations
d’Administrateurs, conformément au Code AFEP-MEDEF.

Au cours de I'exercice 2023/24, ce Comité s’est réuni a quatre reprises avec un taux d’assiduité de 100 %.

Activités Au cours de I'exercice, les activités principales du Comité des nominations et de la gouvernance ont été les suivantes :
principales « réflexion et recommandations au Conseil d’Administration sur la composition du Conseil et des Comités (nominations et
en 2023/24 renouvellements de mandats) ;

« examen annuel de I'indépendance des membres du Conseil (questionnaires adressés a chacun des Administrateurs, étude
de la significativité des relations d’affaires déclarées, critéres spécifiques liés au franchissement de seuil passif de 10 % des
droits de vote) ;

« revue annuelle de la politique de gestion des talents du Groupe, et présentation des plans de succession des principaux
Dirigeants et postes clés du Groupe ;

« revue annuelle de la politique de Pernod Ricard SA en matiére de diversité et d'égalité professionnelle et équité salariale ;

« suivi et compte-rendu de I'autoévaluation annuelle du fonctionnement du Conseil d’Administration et des Comités ;

« propositions pour améliorer le fonctionnement du Conseil d’Administration et des Comités ; et

+ propositions pour améliorer les informations relatives au gouvernement d’entreprise publiées dans le document d’enregistrement
universel.

2.1.4.3 Le Comité des rémunérations

000 4 O 100% 000 ¢
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Composition Au 31 aolt 2024, le Comité des rémunérations est composé de :
Présidente :
+ Madame Kory Sorenson (Administratrice indépendante)
Membres :
+ Monsieur Ian Gallienne (Administrateur indépendant)
« Madame Patricia Barbizet (Administratrice Référente)
+ Monsieur Brice Thommen(Administrateur représentant les salariés)
Tous les Administrateurs membres du Comité des rémunérations (" sont des Administrateurs indépendants (soit 100 %), étant
précisé que le Code AFEP-MEDEF recommande un taux d'indépendance de 50 %.
Au cours de I'exercice 2023/24, le Comité des rémunérations s’est réuni a six reprises avec un taux d’assiduité de 100,00 %.

ACfiV!téS Les travaux qui ont été menés par le Comité des rémunérations sont détaillés dans la sous-partie 2.6 « Rapport de rémunération ».
principales Au cours de I'exercice 2023/24, les membres du Comité des rémunérations ont analysé les pratiques et tendances de marché
en 2023/24 concernant la rémunération du Président-Directeur Général et des administrateurs, se sont assurés de la cohérence de la

politique générale suivie par le Groupe en matiére de rémunérations, ont revu les critéres de la rémunération variable et la
communication de la politique de rémunération.

(1) Conformément au Code AFEP-MEDEF, les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour établir le pourcentage d'indépendance du Conseil
d’Administration et de ses Comités.
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2.1.4.4 Le Comité stratégique
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Composition

Activités
principales
en 2023/24

Au 31 aolt 2024, le Comité stratégique est composé de :

Président :

« Monsieur Alexandre Ricard (Président-Directeur Général)

Membres :

+ Monsieur Ian Gallienne (Administrateur indépendant)

+ Madame Anne Lange (Administratrice indépendante)

+ Monsieur Philippe Petitcolin (Administrateur indépendant)

+ Société Paul Ricard représentée par Patricia Ricard Giron (Administrateur)

+ Madame Virginie Fauvel (Administratrice indépendante)

Quatre des six Administrateurs membres du Comité stratégique sont des Administrateurs indépendants (soit 67 %), étant
précisé que le Code AFEP-MEDEF ne formule aucune recommandation quant a I'indépendance du Comité stratégique.

Au cours de I'exercice 2023/24, le Comité stratégique s’est réuni a trois reprises avec un taux d’assiduité de 96,15 %.

Les Administrateurs, méme s'ils ne sont pas membres du Comité, peuvent, s'ils en font la demande, assister aux réunions du
Comité stratégique, étant précisé qu'au cours de |'exercice I'ensemble des Administrateurs a souhaité y assister lorsqu'’ils le
pouvaient.

Au cours de I'exercice 2023/24, des présentations ciblées ont été faites sur des sujets divers notamment trés long termes liés
au réchauffement climatique et aux impacts potentiels sur I'industrie et les habitudes de consommation anticipées & moyen / long
termes, revue stratégique des ambitions et de la feuille de route M&A du Groupe et présentation de marchés clefs pour le
Groupe.

2.1.4.5

090
(oD
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en 2023/24

Au 31 aolt 2024, le Comité de la RSE est composé de :

Présidente :

« Madame Patricia Barbizet (Administratrice Référente)

Membres :

+ Madame Veronica Vargas (Administratrice)

+ Madame Namita Shah (Administratrice indépendante)

Deux sur trois des membres du Comité de la RSE sont des Administrateurs indépendants (soit 67 %), étant précisé que le Code
AFEP-MEDEF ne formule aucune recommandation quant a I'indépendance du Comité de la RSE.

Au cours de I'exercice 2023/24, le Comité de la RSE s’est réuni a trois reprises avec un taux d’assiduité de 100 %

Au cours de |'exercice 2023/24, les activités principales du Comité de la RSE ont été les suivantes :

+ Point a date sur I'un des piliers de la stratégie RSE du Groupe “Préserver nos terroirs” ; et

« Présentation de la CSRD et de la méthodologie suivie par le Groupe afin d’améliorer le reporting actuel.

1l est précisé qu’'a compter de I'exercice 2024/25, le Comité RSE et le Comité d’Audit auront une réunion annuelle commune au
cours de laquelle les éléments du reporting extra-financier leur seront présentés.
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2.2

Autorisations et délégations financieres

L'ensemble des délégations et autorisations financieres en cours de validité qui ont été accordées par les Assemblées Générales
du 10 novembre 2021, 10 novembre 2022 et du 10 novembre 2023 au Conseil d’Administration et, le cas échéant, les utilisations qui en
ont été faites au cours de I'exercice 2023/24 font |'objet d'une présentation synthétique figurant dans les tableaux ci-aprés.

Les autorisations et délégations financiéres exposées ci-dessous ont été votées par les Assemblées Générales du 10 novembre 2021,
10 novembre 2022 et du 10 novembre 2023 pour une durée de 18 mois, de 26 mois ou de 38 mois. Ces autorisations arriveront a
échéance le 9 mai 2025 ou le 9 janvier 2026.

2.2.1

Montant nominal
maximum de

I’augmentation Utilisation des

Autorisations et délégations financieres générales

Montant de capital autorisations
nominal ouvant résulter existantes
maximum immédiatement au cours
de I’émission ou a terme de I'exercice
Nature de la délégation de titres de de I’émission clos le
ou de l'autorisation créance (hors ajustements) 30.06.2024 Caractéristiques
Actions ordinaires et/ou valeurs 12 milliards 130 millions d’euros Néant Le montant des augmentations de capital réalisées
mobiliéres donnant accés au d’euros* au titre des 17°, 195, 21°, 22° et 23° résolutions de
capital social avec maintien I’AG du 10.11.2023 s’impute sur le plafond global
du Droit Préférentiel de Souscription de 130 millions d'euros fixé dans cette 16° résolution.
(16° résolution de I’AG du 10.11.2023) Le montant nominal des titres de créance émis
en vertu de la 17° résolution de I'’AG du 10.11.2023
s'impute sur le plafond de 12 milliards d’euros
fixé dans cette 16° résolution.
Montants susceptibles d’étre augmentés de 15 %
maximum, en cas de demandes complémentaires
lors d'une augmentation de capital (18° résolution).
Actions ordinaires et/ou valeurs 4 milliards 39 millions d’euros  Néant Imputation des émissions d’actions et des titres
mobiliéres donnant accés au capital ~ d’euros* de créance donnant acces au capital sur les plafonds
social sans Droit Préférentiel correspondants de la 16° résolution de I'AG
de Souscription par offre au public du 10.11.2023.
autre que celles visées au 1° L’ensemble des augmentations de capital réalisées
de I'article L. 411-2 du Code au titre des 18°, 195, 21, 22° et 23° résolutions
monétaire et financier s'imputera sur le Elafond de 39 millions d’euros
(17° résolution de I’AG du 10.11.2023) fixé dans cette 17° résolution.
Montants susceptibles d’'étre augmentés de 15 %
maximum, en cas de demandes complémentaires
(18° résolution).
Titres de capital et/ou valeurs 4 milliards 39 millions d’euros  Néant Imputation sur les plafonds des 16° et 17° résolutions
mobiliéres donnant accés a des d’euros* de I'’AG du 10.11.2023 fixés en matiere
titres de capital a émettre sans d’augmentation de capital.
Droit Préférentiel de Souscription Montants susceptibles d’'étre augmentés de 15 %
par offre au public visée au 1° de maximum, en cas de demandes complémentaires
I'article L. 411-2 du Code monétaire (18° résolution).
et financier (ex-placement privé)
(19° résolution de I’AG du 10.11.2023)
Titres de capital et/ou valeurs N/A 10 % du capital Néant Imputation sur les plafonds des 16° et 17° résolutions
mobiliéres donnant accés au capital social au moment de I’AG du 10.11.2023, fixés en matiére
en vue de rémunérer des apports de I'émission d’augmentation de capital.
en nature consentis a la Société
(20° résolution de I’AG du 10.11.2023)
Incorporation de primes, N/A 130 millions d’euros Néant Imputation sur le plafond global de la 16° résolution

réserves, bénéfices ou autres
(21° résolution de I’AG du 10.11.2023)

de I'’AG du 10.11.2023, fixé en matiere
d’augmentation de capital.

*  Montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société susceptibles de donner accés & des actions ordinaires.

N/A : Non applicable.

Pernod Ricard — DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023-2024



Gouvernement d’entreprise

2

Autorisations et délégations financiéres

2.2.2 Autorisations et délégations spécifiques en faveur des salariés
et/ou des Dirigeants Mandataires Sociaux

Utilisation des
autorisations

Date de la Echéance de existantes
Nature de la délégation ou la délégation au cours de
délégation ou de I'autorisation ou de Montant I"exercice clos
de I'autorisation (résolution) Durée I'autorisation maximum autorisé le 30.06.2024 Caractéristiques
Actions de AGdu 10.11.2021 (22°) 38 mois 09.01.2025 1,5 % du capital a 263933 Plafond autonome
performance la date de la décision (0,1 % du capital) (sous-plafond pour les
d’attribution Dirigeants Mandataires
du Conseil Sociaux de 0,08 %
d’Administration du capital qui s'impute
sur le plafond de 1,5 %).
Attribution d’actions AG du 10.11.2021 (23%) 38 mois 09.01.2025 0,5 % du capital a 0 Plafond de 0,5 %
gratuites a certains la date de la décision (0 % du capital)  du capital.
salariés du Groupe d’attribution
du Conseil
d’Administration
Actions ou valeurs AG du 10.11.2023 (22°) 26 mois 09.01.2026 2 % du capital ala Néant Imputation sur les

mobilieres donnant
acces au capital,
réservées aux adhérents
de plans d’'épargne

date de I'’Assemblée
Générale Eartagés
avec la 25° résolution
de I’Assemblée

plafonds des 16°

et 17° résolutions

de I'’Assemblée Générale
du 10.11.2023 fixés

d’entreprise, Générale en matiére
avec suppression du 10.11.2023 d’augmentation
du Droit Préférentiel de capital.

de Souscription

2.2.3 Autorisations relatives au rachat d’actions

Utilisation des
autorisations

existantes
. au cours de
Date de I'autorisation Echéancede Montant I"exercice clos
Type de titres (résolution) Durée I"autorisation maximum autorisé le 30.06.2024 Caractéristiques
Rachat d'actions AG du 10.11.2023 (14°) 18 mois 09.05.2025 10 % du capital social 0 Prix maximum
300 M€ d'achat:330 €
Annulation des actions  AG du 10.11.2023 (15°) 26 mois 09.01.2025 10 % du capital social Néant N/A

autodétenues

(1) La synthése des opérations effectuées au cours de I'exercice 2023/24 par la Société dans le cadre du programme de rachat figure ci-aprés dans la sous-partie 2.3 « Programme

de rachat d'actions ».
N/A : Non applicable.
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2.3

Programme de rachat d’actions

Les informations ci-aprés comprennent les informations devant figurer dans le rapport du Conseil d’Administration en application des
dispositions de I'article L. 225-211 du Code de commerce ainsi que les informations relatives au descriptif du programme de rachat
d’actions en application de I'article 241-2 du Réglement général de |'Autorité des marchés financiers.

Opérations effectuées par la Société sur ses propres titres au cours
de I’'exercice 2023/24 (1*" juillet 2023 au 30 juin 2024)

Présentation des autorisations conférées au Conseil d’Administration

Lors de |'"Assemblée Générale Mixte du 10 novembre 2022,
les actionnaires de la Société avaient autorisé le Conseil
d’Administration a acheter ou a vendre des actions de la Société,
pendant une période de 18 mois, dans le cadre de la mise en
ceuvre d'un programme de rachat d’actions. Le prix maximal
d’'achat avait été fixé a 320 euros par action sans que le nombre
d’actions a acquérir ne puisse dépasser 10 % du capital social et
que le nombre d'actions détenues par la Société, a quelque
moment que ce soit, ne puisse dépasser 10 % des actions
composant le capital social.

Par ailleurs, I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle du
10 novembre 2023 a autorisé le Conseil d’Administration a opérer
sur les actions de la Société, pendant une période de 18 mois dans
les mémes conditions avec un prix maximum d’achat de 330 euros
par action. Cette autorisation a privé d'effet, a compter de cette
méme date, a hauteur de la partie non encore utilisée, |'autorisation
consentie par I'’Assemblée Générale du 10 novembre 2022.

Situation au 30.06.2024

Faisant usage de ces autorisations, le contrat de liquidité conforme
a la Charte de déontologie de I'"AMAFI conclu par la Société avec
la société Rothschild Martin Maurel, avec effet au 1% juin 2012 et
remplacé par le contrat signé le 23 septembre 2019, a été
renouvelé par tacite reconduction le 1° juin 2024 pour une durée
d'un an. Les moyens initialement affectés a la gestion du contrat
de liquidité sont de 5 000 000 euros.

L'autorisation  conférée par I'Assemblée Générale du
10 novembre 2023, en vigueur au jour du dépdt du présent
document, prendra fin le 9 mai 2025. Il sera proposé a
I’Assemblée Générale du 8 novembre 2024 d'autoriser le Conseil
d’Administration a intervenir sur les actions de la Société dans le
cadre d'un nouveau programme de rachat d'actions dont les
modalités sont décrites ci-aprés au paragraphe « Descriptif du
nouveau programme soumis pour autorisation a I’Assemblée
Générale Annuelle du 8 novembre 2024 ».

% de capital autodétenu de maniére directe ou indirecte
Nombre de titres détenus

Nombre d'actions annulées au cours des 24 derniers mois
Valeur nominale

Valeur brute comptable

Valeur de marché du portefeuille*

0,80

2027013

4618 607

3141 870,15
303682 031,22 €
256 822 547,10 €

*  Sur la base du cours de cloture au 30.06.2024, soit 126,7 euros.
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TABLEAU DE SYNTHESE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 2023/24

Le tableau ci-dessous détaille les opérations effectuées par la Société sur ses actions propres dans le cadre du programme d’achat

d’actions au cours de |'exercice 2023/24.

Positions ouvertes

Flux bruts cumulés du 01.07.2023 au 30.06.2024 au 30.06.2024
Positions
Positions ouvertes
ouvertes ala
Contrat de liquidité Opérations réalisées (hors contrat de liquidité) al'achat vente
® g 8 v 5':3 ) £ o
3 < 8 5 9% _ £ E & E
= [%] o] = = = = > =
b= o o g B - o O o Q
b Ty o =g B o ] o . g ¥
g v ao [C vo I ] w S " 0]
o c\ =R Log T @ & = wi ci own
T 8 5 2% o5 o & 2 2 2 s 2 &
i S 3 S 25 g8 20§ § N 2 S 8 3
Opérations < > < Ow s as > > = o < O >
Nombre de titres 344083 333883 2016200 118000 125 000 - - - 185621 296000 - = =
Echéance
maximale - - - 21.10.2026  29.11.2023 - - - - 21.10.2026 - = =
Cours moyen
(en euros) 163.02 162.96 154.94 - - - - 150.27 - - - -
Prix moyen
exercice (en euros) - - - 159.20 154.11 - - - - 18330 - = S
Montant (en euros) 56 092410,66 54409573,68 312385154 18785600 19263750 - - - 27893268 54256800 @ - - -

(1) Il s’agit des transferts d’actions détenues en autodétention.
(2) Call américain.

Au titre du programme de rachat d’actions propres autorisé par
I’Assemblée Générale du 10 novembre 2023, mis en ceuvre par le
Conseil d’Administration, 1 937 600 titres ont été rachetés au
cours moyen pondéré de 154,8 euros. Ces titres ont été annulés.

Usant des autorisations qui lui avaient été conférées par I’Assemblée
Générale du 10 novembre 2023, le Conseil d’Administration du
10 novembre 2023 a mis en ceuvre un plan d'attribution d'actions de
performance. Dans ce cadre, une couverture optionnelle a été
souscrite a hauteur de 118 000 actions par acquisition du méme
nombre d’'options d’achat d'actions (calls américains) a trois ans. La
Société a également acheté 78 600 titres au cours de 157,61 euros
ainsi que 125 000 titres via I'exercice d'options de calls américains.
Les 125 000 actions Pernod Ricard SA résultant de |'exercice des calls
américains, qui constituent la couverture des différents plans, ont été
cédées hors marché a un prestataire de services d'investissement au
prix moyen de 154,11 euros.

Une réallocation de titres acquis en Bourse au cours des précédents
exercices pour la couverture de différents plans d'options d'achat
d’actions ou d'attribution d’actions de performance et les
118 000 calls américains permettant d'acquérir le méme nombre

d’actions Pernod Ricard ont été affectés a la couverture d'une partie
de ces plans d'attribution d’options d'achat d’actions et d’actions de
performance.

Les titres autodétenus constituent les réserves des différents
plans d'options d’achat d’actions ou d’attribution d’actions de
performance toujours en vigueur. Au cours de la période, ces
réserves d'actions autodétenues ont été mouvementées (transferts)
pour 144 746 titres attribués aux bénéficiaires du plan d'attribution
d’actions de performance du 08 novembre 2019 (au terme de la
période d’acquisition de quatre ans), pour 40 343 titres transférés
afin de servir les droits des bénéficiaires ayant exercé des options
d’'achat d'actions ainsi que pour 532 actions dans le cadre de
déblocages anticipés prévus par la loi.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du contrat de liquidité conclu

avec Rothschild & Cie Banque, la Société a, au cours de la période :

+ acheté 344 083 actions pour un montant global de
56 092 410,66 euros; et

+ vendu 333 883 actions pour un
54 409 573,68 euros.

montant global de

Répartition par objectifs des titres autodétenus au 30 juin 2024

Les titres autodétenus sont tous affectés en qualité de réserve des différents plans d’attribution d’options d'achat d’actions et d'actions

de performance mis en ceuvre.
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Descriptif du nouveau programme de rachat d’actions soumis pour
autorisation a ’Assemblée Générale Annuelle du 8 novembre 2024

Le descriptif de ce programme présenté ci-aprés, établi conformément
a l'article 241-3 du Réglement général de I'AMF, ne fera pas
I'objet d'une publication spécifique.

L'autorisation accordée au Conseil d’Administration par I’Assemblée
Générale du 10 novembre 2023 d'opérer sur les titres de la
Société arrivant a échéance le 9 mai 2025, il sera proposé a
I’Assemblée Générale du 8 novembre 2024 (14° résolution -
cf. Partie 8 « Assemblée Générale Annuelle » du présent
document d’enregistrement universel) d’'autoriser a nouveau le
Conseil d’Administration a intervenir sur les actions de la Société
a un prix maximum d'achat fixé a 250 euros par action, hors frais
d’acquisition.

Cette autorisation permettrait au Conseil d’Administration d’acquérir
un nombre d'actions de la Société représentant au maximum
10 % du capital social de la Société. Ainsi, conformément a la loi,
la Société ne pourra détenir a aucun moment un nombre
d'actions représentant plus de 10 % de son capital social.

La Société ne pouvant détenir plus de 10 % de son capital, et
compte tenu du nombre d’actions déja détenues s'élevant a la
date de la derniére déclaration relative au nombre d’actions et de
droits de vote du 30 juin 2024 a 2 027 013 (soit 0,80 % du capital),
le nombre maximum d’actions pouvant étre achetées sera de
23 305 862 actions (soit 9,20 % du capital), sauf a céder ou a
annuler les titres déja détenus.

Les objectifs de ces rachats d'actions ainsi que I'utilisation des
actions ainsi rachetées sont détaillés dans la 14° résolution qui
sera soumise au vote des actionnaires le 8 novembre 2024.
Ce programme de rachat permettrait a la Société d’acquérir ou
de faire acquérir des actions de la Société en vue de :

(i) leur attribution ou leur cession aux salariés et/ou aux Dirigeants
Mandataires Sociaux de la Société et/ou des sociétés qui lui
sont liées ou lui seront liées dans les conditions et selon les
modalités prévues par la loi, notamment par I'attribution
d'options d’achat d'actions ou dans le cadre de la participation
des salariés aux fruits de |'expansion de I'entreprise ; ou

(i) la couverture de ses engagements au titre de contrats financiers
ou d’options avec réglement en especes portant sur |'évolution
du cours de Bourse de l'action de la Société, consentis aux
salariés et/ou aux Dirigeants Mandataires Sociaux de la Société
et/ou des sociétés qui lui sont liées ou lui seront liées dans
les conditions et selon les modalités prévues par la loi ; ou

(iii) leur attribution gratuite aux salariés et/ou aux Dirigeants
Mandataires Sociaux de la Société et/ou des sociétés qui lui
sont liées ou lui seront liées, conformément aux dispositions
des articles L.225-197-1 et suivants et L. 22-10-59 et suivants
du Code de commerce, étant précisé que les actions pourraient
notamment étre affectées a un plan d’'épargne salariale
conformément aux dispositions de I'article L. 3332-14 du
Code du travail ; ou

(iv) la conservation et la remise ultérieure d’actions (a titre
d’échange, de paiement ou autre) dans le cadre d’opérations de
croissance externe dans la limite de 5 % du nombre d’actions
composant le capital social ; ou

(v) la remise d'actions lors de I'exercice de droits attachés a
des valeurs mobilieres donnant acces au capital par
remboursement, conversion, échange, présentation d'un bon
ou de toute autre maniere ; ou

(vi) I"'annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés, dans
les conditions prévues a I'article L. 22-10-62 alinéa 4 du Code
de commerce et conformément a |'autorisation de réduire le
capital social donnée par [I'Assemblée Générale du
10 novembre 2023 dans sa 15° résolution valable jusqu’au
9 janvier 2025 ; ou
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(vii) I'animation du marché secondaire ou la liquidité du titre de la
Société par un prestataire de services d'investissement dans
le cadre de contrats de liquidité conformes a une Charte de
déontologie reconnue par I'’AMF.

Ce programme serait également destiné a permettre a la Société
d'opérer sur les actions de la Société dans tout autre but autorisé
ou conforme ou qui viendrait a étre autorisé ou devenir
conforme a la réglementation en vigueur ou qui viendrait a étre
admis comme pratique de marché par I'’AMF. Il est précisé que
dans une telle hypothése, la Société informera ses actionnaires
par voie de communiqué.

Les achats d'actions de la Société pourront porter sur un nombre
d’actions tel que :

+ le nombre d’actions que la Société achete pendant la durée du
programme de rachat n’excéde pas 10 % des actions
composant le capital de la Société, a quelque moment que ce
soit, ce pourcentage s'appliquant a un capital ajusté en fonction
des opérations |'affectant postérieurement a la présente
Assemblée Générale ; conformément aux dispositions de
I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, lorsque les actions
sont rachetées pour favoriser la liquidité du titre dans les
conditions définies par la réglementation en vigueur, le
nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite de
10 % correspond au nombre d'actions achetées, déduction
faite du nombre d'actions revendues pendant la durée de
I'autorisation ; et

+ le nombre d'actions que la Société détiendra a quelque moment
que ce soit ne dépasse pas 10 % des actions composant le
capital de la Société.

L'acquisition, la cession, le transfert, la remise ou I'échange de
ces actions pourront étre effectués, en une ou plusieurs fois, par
tous moyens. Ces moyens incluent notamment les acquisitions
ou cessions de blocs, les ventes a réméré, les offres publiques
d'achat ou d’échange, I'utilisation de tout instrument financier
dérivé, négocié sur un marché réglementé, sur un systeme
multilatéral de négociation, auprés d’internalisateurs systématiques
ou de gré a gré, et la mise en place de stratégies optionnelles (achat
et vente d’options d’achat et de vente et toutes combinaisons de
celles-ci dans le respect de la réglementation applicable). La part
du programme de rachat pouvant étre effectuée par négociation de
blocs pourra atteindre la totalité du programme.

Ces opérations pourront étre réalisées aux périodes que le

Conseil d’Administration appréciera. Toutefois, en période d'offre

publique, les rachats ne pourront étre réalisés que sous réserve

qu'ils :

+ permettent a la Société de respecter des engagements souscrits
par cette derniere préalablement a I'ouverture de la période
d'offre;

+ soient réalisés dans le cadre de la poursuite d'un programme
de rachat déja en cours ;

+ s'inscrivent dans les objectifs visés ci-dessus aux points (i) a (iii) ; et
* ne soient pas susceptibles de faire échouer I'offre.

Le Conseil d’Administration pourra également procéder, dans le
respect des dispositions légales et réglementaires applicables, a
la réaffectation a un autre objectif des actions préalablement
rachetées (y compris au titre d’une autorisation antérieure), ainsi
qu’a leur cession (sur le marché ou hors marché).

Cette autorisation serait donnée pour une durée de 18 mois a
compter de I'’Assemblée Générale du 8 novembre 2024 et priverait
d'effet, a compter de cette méme date, pour la part non utilisée a
cette date, I'autorisation donnée au Conseil d’Administration a
|'effet d'opérer sur les actions de la Société par I'Assemblée
Générale du 10 novembre 2023 dans sa 14° résolution.
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2.4  Eléments susceptibles d’avoir une incidence
en cas d’offre publique

En application de I'article L. 22-10-11 du Code de commerce, les éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d’offre publique sur
les titres de la Société sont exposés ci-apres.

2.4.1 Structure du capital dela Société

La structure du capital de la Société est indiquée dans le tableau Les franchissements de seuils déclarés au cours de I'exercice
« Répartition du capital social et des droits de vote au 30 juin 2024 » 2023/24 sont également indiqués dans le tableau « Répartition du
au sein de la Partie 9 « Informations sur la Société et le Capital », capital social et des droits de vote au 30 juin 2024 » au sein de la
dans la sous-partie 9.2 « Informations concernant le capital ». Partie 9 « Informations sur la Société et le Capital » du présent

document d'enregistrement universel, dans la sous-partie 9.2
« Informations concernant le capital ».

2.4.2 Restrictions statutaires al’exercice des droits de vote
et droits de vote double

Les Statuts "? de la Société prévoient un systeme de plafonnement des droits de vote. Ce mécanisme est décrit au sein de la sous-
section 2.5.3 « Conditions d’exercice du droit de vote » ci-apres.

Par ailleurs, certaines actions de la Société jouissent d'un droit de vote double comme décrit au sein de la sous-section 2.5.3 « Conditions
d’exercice du droit de vote » ci-aprés.

2.4.3 Accords entre actionnaires dont la Société a connaissance

Le pacte d’actionnaires entre actionnaires de la Société (pacte entre Monsieur Rafaél Gonzalez-Gallarza et la Société Paul Ricard, détenue
par la famille Ricard) est décrit au point « Pactes d’actionnaires » au sein de la sous-section « 2.1.2.5.2 Déclarations des membres
du Conseil d'Administration » du présent document d’'enregistrement universel et figure également sur le site Internet de I'AMF
(www.amf-france.org).

2.4.4 Accords conclus par la Société qui sont modifiés ou
qui prennent fin en cas de changement de controle de la Société

Les contrats de financement de la Société prévoient sous certaines conditions la possibilité d'un remboursement anticipé de ses
emprunts. La description des clauses de changement de contrdle de ces contrats figure dans la sous-partie 5.6 « Contrats importants »
de la Partie 5 « Rapport de gestion » du présent document d’enregistrement universel.

2.4.5 Autres éléments

La modification des Statuts ¥ de la Société se fait conformément aux dispositions légales et réglementaires.

Il n'existe pas d'accord particulier prévoyant des indemnités en cas de cessation des fonctions d’Administrateur, sous réserve des engagements
envers le Dirigeant Mandataire Social qui sont décrits a la sous-section 2.6.2 « Politique de rémunération du Président-Directeur Général »,
paragraphe « Politique d’engagements différés ».

(12 | es Statuts peuvent étre consultés sur le site Internet de la Société (www.pernod-ricard.com).
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2.5

L ’Assemblée Générale et les modalités relatives

a la participation des actionnaires

Il est rappelé que I'article 32 des Statuts 3 géfinit les modalités de participation des actionnaires a I'’Assemblée Générale.

Les actionnaires sont réunis, chaque année, en Assemblée Générale.

2.5.1 Modes de convocation

Les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires sont convoquées, se réunissent et délibérent dans les conditions prévues par
la loi. Elles sont réunies au siege social ou en tout autre lieu indiqué dans I'avis de convocation.

Les décisions des actionnaires sont prises en Assemblées Générales Ordinaires, Extraordinaires ou Mixtes selon la nature des décisions

qu’elles sont appelées a prendre.

2.5.2 Participation aux Assemblées Générales

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde,
a le droit d'assister aux Assemblées Générales de la Société et de
participer aux délibérations, personnellement ou par mandataire.
Le droit des actionnaires de participer aux Assemblées Générales
Ordinaires ou Extraordinaires est subordonné a I'enregistrement
des titres, au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit
pour son compte, au deuxiéme jour ouvré précédant |I’Assemblée
Générale a zéro heure (heure de Paris), soit dans les comptes de
titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de
titres au porteur tenus par I'intermédiaire habilité.

L'inscription ou I'enregistrement des titres dans les comptes de
titres au porteur tenus par I'intermédiaire habilité sont constatés
par une attestation de participation délivrée par ce dernier et
annexée au formulaire de vote par correspondance, au pouvoir
ou a la demande de carte d'admission établie au nom de
I'actionnaire ou pour le compte de lI'actionnaire représenté
par l'intermédiaire inscrit. L'actionnaire souhaitant participer
personnellement a I'’Assemblée Générale et n'ayant pas recu sa
carte d’admission le deuxiéme jour ouvré précédant I’Assemblée
Générale a zéro heure (heure de Paris) peut aussi se faire délivrer
une attestation.

Tout actionnaire, a défaut d'assister personnellement a I'’Assemblée
Générale, peut choisir I'une des formules suivantes :

+ donner pouvoir au Président de I’Assemblée Générale ;

+ donner pouvoir a son conjoint ou partenaire avec lequel il a
conclu un pacte de solidarité ou toute autre personne ; ou

* voter par correspondance ou par Internet.

L'actionnaire qui a déja exprimé son vote par correspondance ou par
Internet, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou
une attestation de participation, peut a tout moment céder tout ou
partie de ses actions. Cependant, si la cession intervient avant le
deuxiéme jour ouvré précédant I'’Assemblée Générale a zéro heure
(heure de Paris), la Société invalide ou modifie en conséquence,
selon le cas, le vote exprimé par correspondance ou par Internet, le
pouvoir, la carte d’admission ou I'attestation de participation. A cette
fin, I'intermédiaire habilité teneur de compte notifie la cession a la
Société ou a son mandataire et lui transmet les informations
nécessaires.

Toute cession ou toute autre opération réalisée aprés le
deuxiéme jour ouvré précédant I'Assemblée Générale a zéro
heure (heure de Paris), quel que soit le moyen utilisé, ne sera pas
notifiée par I'intermédiaire habilité ou prise en considération par
la Société, nonobstant toute convention contraire.

(3 s Statuts peuvent étre consultés sur le site Internet de la Société (www.pernod-ricard.com).
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2.5.3 Conditions d’exercice du droit de vote

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu’elles représentent. Chaque action donne droit a une voix au moins

(article L. 225-122 du Code de commerce).

Limitation des droits de vote

Cependant, chaque membre de I'’Assemblée Générale a autant
de voix qu'il posséde et représente d’'actions, dans la limite de
30 % des droits de vote.

Droits de vote double

Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions
(eu égard a la quotité du capital social que ces derniéres
représentent) est attribué a toutes les actions entierement libérées
pour lesquelles il est justifié d'une inscription nominative depuis
dix ans au moins, et a compter du 12 mai 1986 inclusivement,
au nom du méme actionnaire (article L. 22-10-46 du Code de
commerce).

En cas d’augmentation du capital par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d’émission, les actions nominatives attribuées
gratuitement a un actionnaire, a raison d'actions anciennes
pour lesquelles il bénéficie de ce droit, ont également un droit de
vote double et ce, dés leur émission (article L. 22-10-46 du Code
de commerce).

Toute action convertie au porteur ou transférée en propriété
perd le droit de vote double. Néanmoins, le transfert par suite de
succession, de liquidation de communauté de biens entre époux
et de donation entre vifs au profit d'un conjoint ou d’'un parent
au degré successible ne fait pas perdre le droit acquis et
n’interrompt pas le délai de dix ans prévu ci-dessus.

Déclaration de seuils statutaires

Toute personne physique ou morale qui vient a posséder un
pourcentage de participation supérieur a 0,5 % du capital social
est tenue d’informer la Société du nombre total d’actions qu’elle
posséde, par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception, dans un délai de quatre jours de Bourse a compter de
la date a laquelle ce seuil a été dépassé. Cette notification devra
étre renouvelée, dans les mémes conditions, en cas de
franchissement de chaque seuil contenant la fraction retenue de
0,5 % jusqu’au seuil de 4,5 % inclus.

En cas de non-respect de I'obligation de déclaration mentionnée
dans le paragraphe qui précéde, les actions excédant la fraction
non déclarée sont privées du droit de vote, a la demande,
consignée dans le procés-verbal de I’Assemblée Générale, d'un
ou plusieurs actionnaires détenant 5 % au moins du capital social,
pour toute Assemblée Générale qui se tiendrait jusqu’a
I'expiration du délai fixé par l'article L. 233-14 du Code de
commerce suivant la date de régularisation de la notification.

2.5.4 Modification des droits des actionnaires

La modification des droits des actionnaires est de la compétence de |’Assemblée Générale Extraordinaire, dans les conditions fixées par la loi.
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2.6

Cette section a été établie avec le concours du Comité des
rémunérations conformément a la réglementation en vigueur et
notamment les dispositions de I'ordonnance n° 2020-1142 du
16 septembre 2020 (ci-aprés I'« Ordonnance ») complétée par le
décret n° 2020-1742 du 29 décembre 2020. Ces informations
tiennent également compte des dispositions du Code de
gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AFEP-MEDEF.

Vous trouverez ci-apres le rapport sur les rémunérations de la
Société pour I'exercice clos le 30 juin 2024.

Durant I'exercice 2023/24, Pernod Ricard a réalisé une performance
solide dans un environnement économique et géopolitique
incertain et marqué par la normalisation du marché des spiritueux.

L'exercice 2023/24 est particulierement marqué par:
+ un chiffre d’affaires organique globalement stable ;

+ les bonnes performances dans de nombreux marchés matures
et émergents qui permettent de compenser largement la
poursuite de la normalisation aux Etats-Unis et un marché
chinois plus difficile ;

+ la croissance de la marge brute organique et de la marge
opérationnelle organique grace a l'effet prix, aux efficacités
opérationnelles et a un strict contrdle des codts ;

+ la poursuite de la gestion active de notre portefeuille, notamment
avec la cession de certaines marques de spiritueux locaux et
I"'annonce du projet de cession des marques de Vins Stratégiques.

Pour rappel, le Comité des rémunérations est composé de
quatre membres dont trois indépendants et un membre représentant
les salariés.

Le r6le du Comité des rémunérations est d'étudier et proposer
au Conseil d'Administration la rémunération a allouer au(x)
Dirigeant(s) Mandataire(s) Social(aux) ainsi que les dispositions
relatives a leur retraite et les avantages de toute nature mis a
leur disposition. A cet effet, le Comité des rémunérations analyse,
tous les ans, les regles de détermination de la part variable du ou
des Dirigeants Mandataires Sociaux pour s’assurer de la
cohérence des criteres retenus avec les orientations stratégiques
de la Société a court, moyen et long termes. Il s'assure également
de la cohérence entre la politique de rémunération du ou des
Dirigeants Mandataires Sociaux et des membres du Comité
Exécutif.

Le Comité des rémunérations propose au Conseil
d'Administration la politique générale d’attribution de plans
d’'intéressement a long terme, en particulier, les conditions de
ces attributions applicables aux Dirigeants Mandataires Sociaux
de la Société. Pour finir, il valide I'information donnée aux
actionnaires sur la rémunération du ou des Dirigeants
Mandataires Sociaux (en particulier la politique de rémunération
et les éléments de la rémunération soumis au vote des
actionnaires dans le cadre du « Say on Pay »).

La politique de rémunération arrétée par le Conseil d’Administration,
sur proposition du Comité des rémunérations, intégre des
éléments incitatifs qui refletent la stratégie du Groupe orientée
vers une croissance profitable sur le long terme en agissant de
maniere responsable dans le respect de I'intérét social et de celui
des actionnaires, aussi bien dans la corrélation de la rémunération
avec la performance court et long terme de I'entreprise que dans
la politique d'association du Dirigeant au capital avec la part d'aléa
qui s'y attache. Cette politique de rémunération respectueuse de
I'intérét social s’inscrit dans la stratégie du Groupe et contribue a
sa pérennité. Les conditions de performance de la politique de
rémunération des Mandataires Sociaux sont directement liées
aux indicateurs de performance du Groupe.
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Cette année, le Comité des rémunérations s’est réuni a six reprises
et a examiné les sujets suivants :

+ rémunération due au Président-Directeur Général au titre de
I'exercice 2022/23 incluant I’évaluation de la rémunération
variable annuelle 2022/23 et la revue du Say-on-Pay ex post
pour recommandation au Conseil d’Administration ;

politique de rémunération du Président-Directeur Général pour
I'exercice 2023/24, ajustement des criteres de rémunération
variable en lien avec la stratégie du Groupe et revue du Say-on-Pay
ex ante pour recommandation au Conseil d’Administration ;

» rémunération des administrateurs pour l'exercice 2023/24
pour recommandation au Conseil d’Administration ;

+ plan d'intéressement a long terme incluant la constatation de
I'atteinte des conditions de performance des plans 2020 et la
préparation du plan d'actions de performance 2023 ;

+ compte-rendu des rencontres avec les investisseurs et les
agences de conseil en vote sur la politique de rémunération du
Président-Directeur Général ;

politique de rémunération du Président-Directeur Général a
compter de I'exercice 2024/25 dans le cadre du renouvellement
de son mandat;

+ égalité salariale entre les femmes et les hommes (gender pay
equity et index égalité hommes-femmes).

Al'approche du renouvellement de mandat du Président-Directeur
Général, le Comité des rémunérations a réalisé une revue
approfondie de la politique de rémunération en la comparant,
avec |'aide d'un cabinet externe spécialisé, a celle de ses pairs et
a I'évolution des pratiques du marché, tout en tenant compte des
préoccupations soulevées par nos actionnaires et agences de
conseil en vote et des principes de détermination de la
rémunération prévus par le code Afep-Medef.

Cette analyse a révélé un écart de compétitivité avec le marché
sur certains éléments de rémunération, des indicateurs de
performance de la rémunération variable annuelle qui pourraient
étre simplifiés pour une meilleure transparence, des conditions
de performance du plan d'intéressement a long terme qui
pourraient étre renforcées et la pertinence d’'un panel de pairs
qui mériterait d'étre revue.

Ainsi, le Conseil d’Administration, sur recommandation du
Comité des rémunérations, propose d'apporter les modifications
suivantes a la politique de rémunération du Président-Directeur
Général a compter de I'exercice 2024/25 :

* une augmentation de la rémunération fixe, inchangée depuis
juillet 2021 malgré un contexte inflationniste, permettant
d’'assurer un alignement avec la médiane du CAC 40 ;

+ la clarification du niveau maximum des critéres financiers et
non financiers de la rémunération variable annuelle, afin
d’éviter une potentielle compensation entre les critéres ;

* la mise en place d'un plafond de rémunération variable long
terme exprimé en pourcentage de la rémunération fixe et variable
annuelle maximum, permettant notamment de renforcer
I'alignement de I'intérét sociétal avec celui des actionnaires, un
alignement avec le niveau d’attribution maximum médian du
CAC 40 et une modulation annuelle du niveau d'attribution ;

+ un ajustement de la condition de performance externe (TSR)
du plan d'intéressement a long terme avec :
le resserrement du panel de pairs sur les sociétés du secteur
des boissons alcoolisées ;
+ lerenforcement de I'exigence du baréme d’acquisition ;
+ le renforcement de I'exigence du baréeme d’acquisition de la
condition RSE du plan d'intéressement a long terme.

Ces modifications sont présentées plus en détail en section 2.6.2
du présent document d’enregistrement universel. Les autres
éléments de la politique de rémunération resteront inchangés.
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Présentation des principes fondamentaux de la politique de rémunération

Le Conseil d'Administration se fonde sur des principes généraux directeurs, établis dans le cadre des recommandations
du Code AFEP-MEDEF pour la détermination, la révision et la mise en ceuvre de sa politique de rémunération (de conformité, de
comparabilité, de compétitivité, d’exhaustivité, de motivation, de performance, d’intelligibilité et de mesure). Ceci se traduit notamment
de la maniére suivante :

Ce que nous faisons

Aligner la rémunération du Dirigeant Mandataire Social avec les intéréts des actionnaires a court et long termes

Assurer I'équilibre entre la rémunération a court terme et a long terme, décourageant la prise de risques a court terme qui pourrait porter
atteinte aux résultats a long terme

Veiller annuellement aux niveaux et structures de rémunérations observés dans le CAC 40 et chez nos principaux concurrents

Recourir aux services d'un cabinet de conseil externe indépendant afin de comprendre les tendances du marché et du secteur

Mettre en ceuvre les critéres de performance liés a la stratégie long terme du Groupe, en prenant en comptes les enjeux RSE

©® ® ® ® ©®© ©

Veiller a la cohérence de la politique de rémunération du Dirigeant Mandataire Social avec la politique de rémunération des salariés
du Groupe et notamment celle des membres de I'ExCom

Le Conseil d’Administration veille par ailleurs a ce que la politique Les évolutions proposées en perspective du renouvellement de
de rémunération respecte les trois principes fondamentaux suivants : mandat du Dirigeant Mandataire Social ont pour objectif de
renforcer chacun des trois piliers de la politique tout en veillant
a conserver une rémunération globale équilibrée et cohérente,
en lien avec les orientations stratégiques du Groupe.

+ Alignement des intéréts du Dirigeant Mandataire Social et des
actionnaires ;

+ Rémunération de la performance ;

+ Compétitivité de la rémunération du Dirigeant Mandataire
Social avec le marché pour prévoir la rémunération appropriée
assurant la croissance a long terme.

Politique de rémunération 2023/24 Nouvelle politique de rémunération
Rémunération fixe 1250 000 € 1325000 €
Cible : 110 % de la rémunération fixe Cible : 110 % de la rémunération fixe
Maximum : 180 % de la rémunération fixe Maximum : 180 % de la rémunération fixe
Conditions de performance Conditions de performance
Rémunération variable + Critéres financiers : cible 80 % et maximum 150 % « Critéres financiers : cible 80 % et maximum 135 %
de la rémunération fixe de la rémunération fixe
+ Critéres extra-financiers et qualitatifs : cible 30 %  + Critéres extra-financiers et qualitatifs : cible 30 %
et maximum 45 % de la rémunération fixe et maximum 45 % de la rémunération fixe
. o . P .
Rémunération variable 150 % de la rémunération fixe, soumis a conditions :Larfzzﬁe' %anxiﬁ]ﬂilasflmggr?gggiggﬁfgzar'able
along terme de performance !

performance

Régime de retraite

o . P ) 0 . . o
supplémentaire 20 % de la rémunération fixe et variable (10 % en actions de performance et 10 % en numéraire)

Clause de non-concurrence + clause de départ contraint : maximum cumulé de 24 mois de rémunération

Engagements différés (fixe et variable)

Rémunération variable Toute rémunération variable pluriannuelle ou rémunération exceptionnelle devra étre précisément
pluriannuelle/exceptionnelle communiquée et justifiée. Aucune actuellement.
Autre Voiture de fonction/régime collectif de prévoyance et de frais de santé
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Rémunérer la performance

Prépondérance des conditions de performance dans la rémunération du Dirigeant Mandataire Social

Une part prépondérante de la rémunération cible du Dirigeant Mandataire Social est variable et soumise a conditions de performance.
A titre d'illustration, la rémunération cible pour I'exercice 2023/24 était soumise pour 73 % a des conditions de performance (retraite

supplémentaire incluse).

Rémunération )
Totale Cible 27 %

incluant retraite Rémunération fixe
supplémentaire

Rémunération variable cible

30 %

43 %

Rémunération variable a long terme

+——————— 73 % Rémunération avec conditions de performance —————

Des objectifs de performance a court et long termes ambitieux

La rémunération variable du Dirigeant Mandataire Social est composée de critéres exigeants et majoritairement quantifiables, qu'ils

soient financiers ou extra-financiers.

Historique du taux d'atteinte des conditions de performance

de la rémunération variable annuelle du Dirigeant
Mandataire Social en lien avec les résultats du Groupe
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*  Rémunération variable 2019/20 fortement impactée par les répercussions du

COVID-19 sur les résultats financiers du Groupe.
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Historique du taux d'acquisition des plans
d’'intéressement a long terme du Dirigeant
Mandataire Social

84 % 84 % 85 %
I 70 %
45 % I
Plans du Plans du Plans du Plans du Plans du

17nov.2016  9nov.2017 21 nov.2018 8nov.2019 27 nov. 2020

M Condition
interne

PROPOSITIONS D’EVOLUTION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION 2024/25
Renforcement de I'exigence et de la transparence des critéres de performance par :

M Condition
externe

[ Condition interne
et externe

+ La revue des niveaux maximum pour les criteres financiers et non financiers de la rémunération variable annuelle afin
d’annuler I'effet de compensation entre les critéres ;

+ Larevue du baréme d’acquisition de la condition de performance externe (TSR) du plan d’intéressement a long terme ;
+ Larevue du baréme d'acquisition des criteres RSE du plan d'intéressement a long terme.
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Aligner les intéréts du Dirigeant Mandataire Social et des actionnaires

Part significative de la rémunération

Alignement des conditions de Création de valeur (TSR) représentant 30 %
performance court et long termes

sous forme d’actions L o
avec les priorités stratégiques

du plan d’intéressement a long terme

PROPOSITIONS D’EVOLUTION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION 2024/25

Renforcement de I'alignement avec I'intérét des actionnaires par :

+ la mise en place d'un plafond de rémunération variable long terme exprimé en pourcentage de la rémunération fixe et variable

annuelle maximum ;

+ le resserrement du panel de comparaison de la condition TSR sur les sociétés du secteur des boissons alcoolisées uniquement
afin de mieux refléter la performance relative sur notre segment de marché. Le panel sera ainsi composé des 9 sociétés
suivantes en plus de Pernod Ricard : ABInBev, Brown Forman, Campari, Carlsberg, Constellation Brands, Diageo, Heineken,

Rémy Cointreau, Suntory ;

+ le renforcement des barémes d’acquisition des conditions de performance du plan d’intéressement a long terme (condition

externe et condition RSE)

Assurer la compétitivité de la rémunération du Dirigeant Mandataire

Social avec le marché

POSITIONNEMENT DE LA REMUNERATION 2023/24 DU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

PAR RAPPORT AU MARCHE

CAC 40 Pairs

75%

50 %

25%

@ ® © @ ® (©

0 au 1¢r quartile 1 Médiane au 3¢ quartile

1¢r quartile a la médiane [l 3¢ quartile & 100

= Alexandre Ricard

(a)

Rémunération fixe et variable annuelle cible

(b) Rémunération fixe, variable annuelle cible et plan

(c)

*

d’intéressement a long terme

Rémunération fixe, variable annuelle maximum et plan
d’intéressement a long terme maximum

PANELS DE COMPARAISON
Panel CAC 40 : composé de |'ensemble des sociétés
du CAC 40.

Panel de pairs resserré sur le secteur des boissons
alcoolisées* incluant les sociétés internationales suivantes :
ABInBev, Brown Forman, Campari, Carlsberg, Constellation
Brands, Diageo, Heineken, Remy Cointreau.

A défaut d'information disponible, le panel de pairs servant a la comparaison de la
rémunération du Dirigeant Mandataire Social est différent de celui utilisé pour la
condition de performance du plan dintéressement a long terme et ne tient pas
compte des données de rémuneration applicables au sein de la société Suntory.

PROPOSITIONS D’EVOLUTION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION 2024/25

Meilleur alignement avec les sociétés du CAC 40 par :
+ Une augmentation de la rémunération fixe de 6 % ;

+ La mise en place d'un plafond de rémunération variable long terme correspondant a 100 % de la rémunération fixe et variable

annuelle maximum.
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2.6.1 Eléments de la rémunération versés ou attribués
au cours de I’exercice 2023/24 a Monsieur Alexandre Ricard,
Président-Directeur Général (9° résolution)

Les éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice 2023/24 a Monsieur Alexandre Ricard, Président-Directeur
Général, ont été arrétés par le Conseil d’Administration lors de ses séances du 30 aoQt 2023, du 18 octobre 2023 et du 28 aolt 2024 sur
proposition du Comité des rémunérations. La rémunération totale décidée respecte la politique de rémunération telle qu'approuvée par
I’Assemblée Générale des actionnaires du 10 novembre 2023 (9° résolution) et notamment dans le lien entre les montants de
rémunération variable et I'appréciation de la performance a la fois court et long terme de I'entreprise a laquelle le Président-Directeur
Général a fortement contribué.

RESUME DE LA REMUNERATION VERSEE OU ATTRIBUEE AU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL
AU COURS DE L'EXERCICE 2023/24

1250 000 € 1243125°¢ 1874776 ¢ 628 055 ¢ 6541°

Rémunération Rémunération Plan d’intéresserpent Retraite (50 % en actions Voiture
fixe variable annuelle along terme et 50 % en numéraire) de fonction

(1) Valorisation IFRS.

TABLEAU « SAY ON PAY » RELATIF A LA REMUNERATION VERSEE OU ATTRIBUEE
AU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL AU COURS DE L'EXERCICE 2023/24

Montants Montants
versés attribués
. au cours de au titre de
Eléments de I'exercice I'exercice
rémunération écoulé écoulé Commentaires

Rémunération fixe 1250 000 € 1250000 € Rappel de la politique 2023/24 : Pour I'exercice 2023/24, la rémunération fixe brute annuelle
de Monsieur Alexandre Ricard a été fixée a 1 250 000 € par le Conseil d’Administration sur
recommandation du Comité des rémunérations.

Au titre de I'exercice 2023/24 : Monsieur Alexandre Ricard a pergu une rémunération fixe
d’un montant de 1 250 000 €.

Rémunération 1890625 € 1243125¢€ Rappel de la politique 2023/24 : L'objet de la rémunération annuelle variable est de

variable annuelle rémunérer la performance réalisée durant I'exercice par le Dirigeant Mandataire Social sur la
base d’objectifs annuels fixés par le Conseil d’Administration en cohérence avec la stratégie
de I'entreprise.

Son montant varie de 0 a 110 % si les objectifs financiers et extra-financiers et qualitatifs sont

atteints (niveau cible) et peut atteindre jusqu’'a 180 % au maximum si les performances

financiéres et extra-financiéres sont exceptionnelles par rapport aux objectifs.

Au titre de l'exercice 2023/24 : Au cours de la réunion du 28 aolt 2024, le Conseil

d’Administration, sur recommandation du Comité des rémunérations et aprés validation par

le Comité d’audit des éléments financiers, a évalué le montant de la rémunération variable

de Monsieur Alexandre Ricard au titre de I'exercice 2023/24.

Compte tenu des criteres financiers, extra-financiers et qualitatifs arrétés par le Conseil du

18 octobre 2023 et des réalisations constatées au 30 juin 2024, le montant de la part variable a

été évalué ainsi :

*+ au titre des critéres financiers, le montant de la part variable s’est élevé a 63,45 % de la
rémunération annuelle fixe de Monsieur Alexandre Ricard, pour une cible a 80 % (avec
possibilité de dépassement jusqu’a 150 % maximum) ;

+ au titre des critéres extra-financiers et qualitatifs, le montant de la part variable retenu
s'est élevé a 36 % de la rémunération annuelle fixe de Monsieur Alexandre Ricard, pour
une cible a 30 % (avec possibilité de dépassement jusqu’a 45 % maximum).

En conséquence, le montant total de la rémunération variable de Monsieur Alexandre Ricard

en qualité de Président-Directeur Général a été arrété a 1 243 125 €, soit 99,45 % de sa

rémunération annuelle fixe au titre de I'exercice 2023/24, pour une cible a 110 %. Au titre des

exercices 2022/23 et 2021/22, la rémunération variable s’est respectivement élevée a

151,25 % et 180 % de sa rémunération annuelle fixe.

Rémunération N/A N/A Monsieur Alexandre Ricard ne bénéficie d'aucune rémunération variable pluriannuelle
variable en numéraire.

pluriannuelle

Rémunération N/A N/A Monsieur Alexandre Ricard ne percoit pas de rémunération en qualité de Président du
en qualité Conseil d’Administration.

de Président

du Conseil

d'Administration
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Montants
versés
, au cours de
Eléments de I'exercice
rémunération écoulé
Rémunération N/A
exceptionnelle
Attribution
d’actions de
performance

Indemnité de prise  Aucun
ou de cessation versement
de fonction

Régime de retraite
supplémentaire

Régimes collectifs
de prévoyance et
de frais de santé

Avantages 6541 €
de toute nature

Montants
attribués
au titre de
I'exercice
écoulé

N/A

15 406
actions de
performance
(1874776 €
valeur
globale IFRS)

Aucun
versement

313993 €
(valeur
globale IFRS
des actions de
performance
avec
conditions de
performance
interne

et externe)
314062 €
(versement
en numéraire
de 10 % de la
rémunération
annuelle fixe
et variable)
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Commentaires

Monsieur Alexandre Ricard ne bénéficie d’aucune rémunération exceptionnelle.

Rappel de la politique 2023/24 : attribution d’actions de performance soumise aux principes
suivants :
+ attribution d’un montant maximum de 150 % de la rémunération annuelle fixe du
Dirigeant Mandataire Social ;
+ attribution soumise a une période d'acquisition de trois ans ainsi qu'aux conditions de
performance suivantes :
* 50 % de I'attribution en valeur soumise a une condition de performance interne liée a
un criteére d'atteinte du résultat opérationnel courant,
+ 30 % de I"'attribution en valeur soumise a une condition de performance externe relative
(TSR versus un panel de pairs),
+ 20 % de I'attribution en valeur soumise a une condition de performance interne liée a
quatre critéres RSE (eau, carbone, consommation responsable et collaborateurs).
Au cours de I'exercice 2023/24 : Le Conseil d’Administration du 10 novembre 2023 a décidé,
sur recommandation du Comité des rémunérations, de consentir a Monsieur Alexandre
Ricard : 15 406 actions de performance (soit environ 0,006 % du capital social de la Société)
intégralement soumises aux conditions de performance mentionnées ci-dessus et décrites
dans le document d’enregistrement universel 2022/23, paragraphe « Conditions de
performance » de la sous-section 2.6.2 (pages 72 et 73) dont :
+ 8 620 actions de performance (soit environ 0,003 % du capital social de la Société)
intégralement soumises aux conditions de performance internes ;
+ 6 786 actions de performance (soit environ 0,002 % du capital social de la Société)
intégralement soumises a la condition de performance externe.
Cette attribution représente, en valeur IFRS, 150 % de sa rémunération annuelle fixe.
Monsieur Alexandre Ricard est soumis a la méme condition de présence que celle applicable
aux autres bénéficiaires des plans d’intéressement a long terme.
Il est rappelé que le Dirigeant Mandataire Social est astreint a des obligations de
conservation d'actions issues de I'exercice de stock-options et du transfert effectif d’actions
de performance (décrites dans le document d’enregistrement universel 2022/23, paragraphe
« obligation de conservation » de la sous-section 2.6.2 (page 73)).

Le détail de la clause de non-concurrence et de la clause de départ contraint est mentionné
dans le document d’enregistrement universel 2022/23, paragraphe « Politique d’engagements
différés » de la sous-section 2.6.2 (page 74).

Rappel de la politique 2023/24 : au cours de sa réunion du 30 aolt 2023, le Conseil
d’Administration a décidé que le Dirigeant Mandataire Social recevrait au titre du régime de
retraite supplémentaire une rémunération complémentaire annuelle égale a 20 % de sa
rémunération annuelle fixe et variable pour moitié sous la forme d'une attribution d'actions
de performance (10 %) et pour moitié en numéraire (10 %).
Au cours de I'exercice 2023/24 :
+ attribution de :
+ 1444 actions de performance, soumises a des conditions de performance internes, et
+ 1136 actions de performance soumises a une condition de performance externe.
Les conditions de performance et de présence qui s'appliquent a ces attributions sont les
mémes que celles prévues dans le cadre du plan général d’attribution d’actions de
performance du Groupe en vigueur au jour de l'attribution (décrites dans le paragraphe
« Conditions de performance » de la sous-section 2.6.2 du document d’enregistrement
universel 2022/23, pages 72 et 73).
Sur le méme principe que pour les attributions d'actions de performance, Monsieur
Alexandre Ricard est astreint a des obligations de conservation d'actions (cf. référence
identique a celle mentionnée ci-dessus);
+ versement en numéraire de 314 062 € que Monsieur Alexandre Ricard s’'est engagé a
investir, net de charges sociales et fiscales, dans des supports d'investissement dédiés au
financement de sa retraite supplémentaire.

Monsieur Alexandre Ricard bénéficie des régimes collectifs de prévoyance et de frais de
santé en vigueur au sein de la Société dans les mémes conditions que celles applicables a la
catégorie de salariés a laquelle il est assimilé pour la fixation des avantages sociaux et autres
éléments accessoires de sa rémunération.

Monsieur Alexandre Ricard bénéficie d'une voiture de fonction.

N/A : Non applicable.
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Détail des niveaux de réalisation des criteres de la rémunération variable annuelle

CRITERES FINANCIERS : CIBLE 80 % ET MAXIMUM 150 %

Résultat Tauxde Appréciation du Conseil
Critére de performance Cible Maximum 2023/24 versement d'Administration
Réalisation de I'objectif annuel de Résultat Opérationnel .
Courant Groupe (ROC) 20% 37.5% 3116 M€ 0% Non atteint
gfgt;agl&r;\l(é? I'objectif annuel de Résultat Net Courant part 20 % 375% 2000 M€ 0% Non atteint
Réalisation de I'objectif annuel de Recurring Free Cash Flow Performance supérieure
Groupe (RFCF) 20% 37.5% 1175 M€ 25,95 % 3 1a cible
Réalisation de I'objectif annuel de ratio de Résultat Surperformance -
Opérationnel Courant sur Chiffre d'affaires Groupe (ROC/CA) 20% 37.5% + 80 bps 37,50 % Maximum atteint
TOTAL 63,45 %
CRITERES EXTRA-FINANCIERS ET QUALITATIFS : CIBLE 30 % ET MAXIMUM 45 %
Tauxde Appréciation du Conseil
Critére Cible Maximum versement d'Administration
ESG 20 % 30 % 26 % Surperformance
Diversité & Inclusion : augmentation de la mixité hommes/femmes 5 5 @ Superformance -
5% 7,5% 7,5 % : .
dans le Top management Maximum atteint
Santé & Sécurité : atteinte de la cible de réduction du taux de fréquence des 50 7.5% 50 Performance en ligne
accidents avec arrét de travail
Nature & Climat : programmes de collaboration internes et externes 50 750 6% Performance supérieure
concernant la résilience et la décarbonation ’ a la cible
Impact carbone : atteinte de 'objectif scope 1 et 2 FY24 et poursuite 0 o p Superformance -
i 5% 7.5% 7,5 % ; .
de la feuille de route Maximum atteint
Management/Trans’fprmqtmn I mise en placg réussiq devla nouvelle 50 750% 75 0% Surpgrformange -
organisation et amélioration de la collaboration des équipes ! ! Maximum atteint
Focus spécifique annuel : gain de parts de marché en valeur aux Etats-Unis PN )
et réalisation des ambitions pour les acquisitions nouvellement intégrées > % 5% P 5 Inférieur a la cible
TOTAL 36 %

Détail des criteres

Criteres financiers

Réalisation de I'objectif annuel de résultat opérationnel courant :
retraité des effets de change et de périmetre. Ce critere
d'encouragement au dépassement du résultat opérationnel

Réalisation de I'objectif annuel de recurring free cash flow :
retraité des effets de change. Ce critére permet de mesurer la
performance financiére et la création de valeur du Groupe.

Réalisation de

I'objectif annuel

de

ratio de Résultat

courant est un des éléments clés dans I'organisation décentralisée
du Groupe. Cette notion d’engagement sur I'objectif annuel de
résultat opérationnel courant permet de fédérer I’ensemble des
structures, elles-mémes récompensées sur le niveau d'atteinte
de leur propre résultat opérationnel courant. Ce critére récompense
la performance de la gestion du Dirigeant Mandataire Social.

Réalisation de I'objectif annuel de résultat net courant part
du Groupe : retraité des effets de change et de périmetre.
Ce critere prend en compte I'ensemble des éléments financiers
du Groupe qui sont sous le contrdle du Dirigeant Mandataire
Social sur I'exercice et permet ainsi d’aligner sa rémunération sur
celle des actionnaires.
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opérations et est aligné avec I'engagement pris par le Groupe
d’améliorer sa marge opérationnelle.



Gouvernement d’entreprise 2

Rapport de rémunération

Criteres extra-financiers et qualitatifs

Critéres ESG Résultat 2023/24

Diversité & Inclusion

) , ) 38 % de femmes dans le Top Management au 30 juin 2024
Augmentation d'un point + Augmentation de 2,8 points par rapport a I'exercice 2022/23

de la mixité hommes/femmes . (lassement Equileap 2023 : dans le Top 100 Mondial et 6° position en France
dans le Top Management

Santé & Sécurité . . .
. . ; . « AFR ala fin de I'exercice 2023/24 : 2
Atteinte de la cible de réduction . paduction de 24% du taux de fréquence des accidents avec arrét de travail par rapport a I'exercice 2022/23,
du taux de frequence des notamment grace au déploiement des campagnes de sensibilisation dans I'ensemble du Groupe
accidents avec arrét de travail et grace a I'engagement de tous, en particulier du Management

AFR =2
Une série d'initiatives internes majeures :
+ objectifs de décarbonation approuvés par la SBTi
+ déploiement d’outils permettant d'accélérer la décarbonation et la résilience grace a l'intelligence artificielle

H res . I . . v v
Nature & Climat + collaboration avec TOWT pour les 1" exportations en voilier cargo en direction des Etats-Unis
. + déploiement de la technologie MVR (réutilisation de la vapeur d’eau)
Déployer des programmes + passage du charbon a la biomasse pour alimenter les distilleries

de collaboration internes et

externes favorisant les progrés
en matiére de résilience et de .
décarbonation

ne participation tres active reconnue en externe :
médaille d’or Ecovadis
* note A- au CDP Climate Change et au CDP Water Security
« participation au World Business Council for Sustainable Development et au One Planet Business
for Biodiversity
+ signature d'un accord de 5 ans avec ecoSPIRITS

Impact Carbone
Objectif scope 1 et 2 Exercice L N o -
2023/24 : maximum 240 000 + 208 000 tonnes d'émissions CO, en valeur absolue, en trés nette diminution (21 %) par rapport au 30 juin 2023

tonnes d’'émissions CO,
en valeur absolue

Critére Management/Transformation

Nouvelle organisation

Mise en place réussie de la
nouvelle gouvernance, des

nouvelles équipes et de la + Simplification de |'organisation et de la gouvernance ayant permis des interactions plus efficaces et ayant
nouvelle organisation facilité la prise de décision dans un environnement détérioré

Amélioration de la collaboration * Progression significative sur les principaux projets de transformation

et montée en expertise des * Réorganisations dans |'ensemble du Groupe pour répondre de maniére plus agile et rapide aux besoins
équipes, afin de saisir les des consommateurs, mutualiser les expertises et renforcer I'impact de I'organisation

opportunités de mutualisation
et de profiter des économies
d’échelle disponibles

Critére Focus spécifique annuel

Gain de parts de marché en valeur aux Etats-Unis : objectif non atteint

Marché US

Gain de parts de marché Nombreux objectifs atteints concernant les acquisitions nouvellement intégrées :

en valeur aux Etats-Unis et + forte croissance de Codigo et gain de parts de marché dans la catégorie

réalisation des ambitions pour ~ * intégration commerciale de Skrewball chez PR USA

les acquisitions nouvellement « développement de la présence dans les marchés clés du Groupe

intégrées + création d'une nouvelle Société de Marque pour accélérer le développement des whiskeys américains

« tres bonne progression de la construction de la nouvelle distillerie
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Informations relatives au plan d’intéressement a long terme 2020 (LTIP 2020) -
Réalisation des conditions de performance en 2023

Le Conseil d’Administration, sur recommandation du Comité des rémunérations, lors de sa réunion du 30 aoQt 2023 ainsi que le
Directeur des Ressources Humaines Groupe, le 1% décembre 2023, en vertu de la délégation de pouvoirs accordée par le Conseil
d’Administration le 10 novembre 2023, ont arrété le taux de réalisation des conditions de performance du plan LTIP 2020 appréciée sur
la période des trois exercices consécutifs suivants : 2020/21, 2021/22 et 2022/23.

L'acquisition finale des actions et des stock-options est subordonnée a la satisfaction de la condition de présence a la date d'acquisition,
le 28 novembre 2024.

Plan de Pondération de
rémunération Critéresde la condition de Taux
along terme performance performance  Détail du critére Modalités d’évaluation de la performance  d’atteinte
Moyenne des atteintes annuelles * Moyenne >a1:100 % des actions
RO,C 1/3 d_e la de l,ObJ.ECt'f de Résultat * moyenne comprise entre 0,95 et 1 :
(Résultat dotation Opérationnel Courant (ROC) du ourcentage de proaression linéaire 100 %
Opérationnel attribuée en Groupe sur les exercices 2020/21, zntre 0 et 1900 o zesgactions °
Courant) valeur IFRS 2021/22, 2022/23 retraité des °
Acti g effets de périmétre et de change . moyenne < a 0,95 : 0 % des actions
ctions de
performance Positionnement de la + 1", 2% ou 3° position : 100 % des actions
TSR 1/3dela performance globale de I'action  « 4% 5° 6° position : 83 % des actions
(Total dotation Pernod Ricard (TSR) comparée a . 83 o
Shareholder  attribuée en celle du Panel de 12 pairs Vsur & la médiane (7° position) : 66 % des actions v
Return) valeur IFRS une période de trois ans suivant o
Iattribution du plan : eneqesseous de la médiane )
(8% a 13° position) : 0 % des actions
Positionnement de la + 1", 2° ou 3° position : 100 % des actions
TSR 1/3dela performance globale de I'action  + 4° 5° 6° position : 83 % des actions
Stock (Total dotation Pernod Ricard (TSR) comparée a 83 %
Options @ Shareholder  attribuée en celle du Panel de 12 pairs " sur + alamédiane (7° position) : 66 % des actions °
Return) valeur IFRS une période de trois ans suivant L
I'attribution du plan + en dessous de la médiane

(8° & 13° position) : 0 % des actions

(1) Le Panel, proposé par le Conseil d’Administration, est composé, en plus de Pernod Ricard, des 12 sociétés suivantes : AB InBev, Brown Forman, Campari, Carlsberg, Coca-Cola,
Constellation Brands, Danone, Diageo, Heineken, LVMH, PepsiCo et Rémy Cointreau.

(2) 1l s’agit de la derniére attribution de stock-options réalisée au profit du Dirigeant Mandataire Social. Depuis 2021, aucune attribution de stock-options.

Historique du taux d’acquisition des plans d’intéressement a long terme applicable
au Dirigeant Mandataire Social

LTIP 2016 LTIP 2017 LTIP 2018 LTIP 2019 LTIP 2020
% % % % %
85"~ 45"~ 84" 70" 85"

Nombre d‘actions acquises divisé par nombre d'instruments (actions / stock-options) attribués, incluant les actions attribuées au titre du régime de retraite supplémentaire.

Etat récapitulatif des €léments de rémunération de Monsieur Alexandre Ricard
au cours de I'exercice

TABLEAU DE SYNTHESE DES REMUNERATIONS ET DES OPTIONS ET ACTIONS ATTRIBUEES A MONSIEUR
ALEXANDRE RICARD (TABLEAU 1 NOMENCLATURE AMF)

En euros 2022/23 2023/24

Rémunérations dues au titre de I'exercice 3147177 2499 666 %
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles au cours de I'exercice N/A N/A
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice @) N/A N/A
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 1874741 1874776
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice

au titre du régime de retraite supplémentaire @ 349916 313993
Versement complémentaire en numéraire au titre du régime de retraite supplémentaire @ 350 000 314 062
TOTAL 5721834 5002 497

N/A : Non applicable.

(1) Ce total inclut 'avantage de l'utilisation de la voiture de fonction.

(2) Le montant de la rémunération variable annuelle due au titre de I'année sera soumise au vote ex post des actionnaires.
(3)  Aucune attribution de stock-options au titre de I'exercice 2023/24.

(4) Composante annuelle égale a 10 % de la rémunération fixe et variable depuis I'exercice 2021/22.
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TABLEAU RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS ATTRIBUEES A MONSIEUR ALEXANDRE RICARD
(PAR LA SOCIETE, LES SOCIETES CONTROLEES AU SENS DE L'ARTICLE L. 233-16 DU CODE DE COMMERCE
ET LA OU LES SOCIETES CONTROLANTES) (TABLEAU 2 NOMENCLATURE AMF)

2022/23 2023/24
En euros Montants dus Montants versés [T ET TN [TERN Y LI TE L TERVT Y5

Rémunération fixe 1250 000 1250 000 1250 000 1250 000
Rémunération variable annuelle 1890 625 2250000  1243125% 1890 625
Rémunération variable pluriannuelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération en qualité de Président du Conseil d’Administration N/A N/A N/A N/A
Avantages en nature @ 6 552 6 552 6 541 6 541
TOTAL 3147177 3506 552 2499 666 3147 166

N/A : Non applicable.

(1) La rémunération variable annuelle au titre de I'année N-1 est versée en année N.

(2) Voiture de fonction.

(3) Le montant de la rémunération variable annuelle due au titre de I'année sera soumise au vote ex post des actionnaires.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D'ACTIONS ATTRIBUEES A MONSIEUR ALEXANDRE RICARD
DURANT L’EXERCICE PAR LA SOCIETE ET TOUTE SOCIETE DU GROUPE (TABLEAU 4 NOMENCLATURE AMF)
Nature des VEIGIGEETILT N ST T EESI L)l Nombre d’options

options (achat [ERQISL L CRETEOEN LU I attribuées durant  Prix Conditions Période
Date du plan ou souscription) RIS LI LTSN (1Y) I'exercice d’exercice  de performance d’exercice

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS LEVEES DURANT L’EXERCICE
PAR MONSIEUR ALEXANDRE RICARD (TABLEAU 5 NOMENCLATURE AMF)

Date du plan Nombre d’options levées durant I’exercice Prix d’exercice

ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES DURANT L'EXERCICE A MONSIEUR ALEXANDRE RICARD
PAR LA SOCIETE ET TOUTE SOCIETE DU GROUPE (TABLEAU 6 NOMENCLATURE AMF)

Valorisation des actions
Nombre d’'actions selon la méthode retenue
Date du attribuées durant pour les comptes Date Date de
plann°35 [I'exercice consolidés (IFRS) d’acquisition disponibilité Conditions de performance

Moyenne des atteintes annuelles de I'objectif
10.11.2023 8620 1312352 € 11.11.2026 11.11.2026 de résultat opérationnel courant (ROC) du Groupe
sur trois exercices consécutifs, retraité des effets
de périmetre et de change + atteinte des criteres

10.11.2023 14447 219842 € 11.11.2026 11.11.2026  RSE du Groupe (Carbone, Eau, Consommation
responsable et Collaborateurs).
10.11.2023 6786 562 424 € 11.11.2026 11.11.2026  Positionnement de la performance globale de
o I"action Pernod Ricard comparée a la performance
10.11.2023 1136 94152 € 11.11.2026  11.11.2026  globale d'un panel de 12 sociétés ' sur trois ans.

(1) Attribution au titre du régime de retraite supplémentaire.

(2) Pour l'attribution 2023, le panel, proposé par le Conseil d’Administration, est composé, en plus de Pernod Ricard, des 12 sociétés suivantes : AB InBev, Brown Forman, Campari,
Carlsberg, Coca-Cola, Constellation Brands, Danone, Diageo, Heineken, LVMH, PepsiCo et Rémy Cointreau. La composition du Panel est susceptible d'étre modifiée en fonction
de I'évolution des sociétés concernées, notamment en cas de rachat, absorption, dissolution, scission, fusion ou chanjement dactivité, sous réserve de maintenir la cohérence
globale de I'échantillon et de permettre une application de la condition de performance externe conforme a l'objectif de performance fixé lors de l'attribution.

ACTIONS DE PERFORMANCE DEVENUES DISPONIBLES DURANT L'EXERCICE POUR
MONSIEUR ALEXANDRE RICARD (TABLEAU 7 NOMENCLATURE AMF)

Date du Nombre d’actions devenues
plan n° 31 disponibles durant I’exercice Conditions d’acquisition

08.11.2019 3579

Moyenne des atteintes annuelles de |'objectif de Résultat Opérationnel Courant (ROC) du Groupe

08.11.2019 463 ©@ en N, N+1, N+2 (sur trois exercices consécutifs), retraité des effets de périmétre et de change.

08.11.2019 3815®@ Moyenne des atteintes annuelles de |'objectif de Résultat Opérationnel Courant (ROC) du Groupe
en N, N+1, N+2 (sur trois exercices consécutifs), retraité des effets de périmétre et de change.

08.112019 494 @ Positionnement de la performance globale de I’action Pernod Ricard (TSR) comparée a celle

du Panel de 12 pairs sur une période de trois ans suivant I'attribution du plan.

(1) L'attribution initiale était de 3 579 actions (la condition de performance interne a été atteinte & 100%).

(2) Attribution au titre du régime de retraite supplémentaire soumise a une condition de performance interne. L'attribution initiale était de 463 actions (la condition de
performance interne a été atteinte a 100%).

(3) L'attribution initiale était de 5 780 actions (la condition de performance interne a été atteinte a 100% et la condition de performance externe (7e position du panel) a confirmé
I'acquisition de 66% des actions initialement attribuées).

Attribution au titre du régime de retraite supplémentaire soumise a des conditions de performance, interne et externe. L'attribution initiale était de 748 actions (la condition de
performance interne a été atteinte a 100% et la condition de performance externe (7e position du panel) a confirmé I'acquisition de 66% des actions initialement attribuées).

4
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2.6.2 Politique de rémunération du Président-Directeur Général

r .
(10° résolution)
Il est présenté ci-aprés, conformément a l'article L. 22-10-8
du Code de commerce, le rapport du Conseil d’Administration
sur la politique de rémunération du Président-Directeur Général
(ci-aprés « Dirigeant Mandataire Social »), laquelle sera soumise
a I'approbation des actionnaires.

A l'approche du renouvellement de mandat du Président-Directeur
Général, le Comité des rémunérations a réalisé une revue
approfondie de la politique de rémunération en la comparant,
avec 'aide d'un cabinet externe spécialisé, a celle de ses pairs et

a |'évolution des pratiques du marché, tout en tenant compte des
préoccupations soulevées par les investisseurs et agences de
conseil en vote d'une part et des principes de détermination de la
rémunération prévus par le Code Afep-Medef d’autre part.

C'est dans ce contexte que le Conseil d’Administration, sur
recommandation du Comité des rémunérations, propose d'apporter
les modifications suivantes a la politique de rémunération :

Augmentation de la
rémunération fixe

Modification du niveau
maximum des critéres
financiers de la
rémunération variable
annuelle

Mise en place d’un plafond

au titre de la rémunération

long terme

Modification du panel

de comparaison de la
condition externe du plan
d’intéressement a long
terme

Modification de I’échelle
d’acquisition de la
condition externe du plan
d’intéressement a long
terme

Modification de I'échelle
d’acquisition des
conditions interne de
Responsabilité Sociétale
de I’Entreprise

La rémunération fixe du Président-Directeur Général est restée inchangée depuis juillet 2021 malgré une forte
inflation au titre des 3 derniéres années.

Le Conseil d’Administration a souhaité augmenter la rémunération fixe du Président-Directeur Général de
+ 6 %, ce qui est en deca de I'augmentation moyenne des collaborateurs du Groupe sur 3 ans, reste tres
inférieure au niveau d’inflation cumulée depuis juillet 2021 en France (+ 12,5 %) et permet un alignement avec
la rémunération fixe médiane des sociétés du CAC 40 comme présenté dans la note d'introduction du présent
document d'enregistrement universel.

L'analyse de la politique de rémunération a révélé que les indicateurs de performance de la rémunération
variable annuelle pourraient étre simplifiés pour une meilleure transparence.

A la suite de ce constat, le Conseil a souhaité revoir les niveaux maximum pour les critéres financiers et non
financiers de la rémunération variable annuelle afin d'annuler I'effet de compensation entre les critéres.

Le Conseil a ainsi décidé de modifier la borne maximum des objectifs financiers qui sera ramenée a 135 % au
lieu de 150 % de la rémunération fixe.

Dans le cadre de la revue de la politique de rémunération, il est apparu que le niveau maximum de la

rémunération long terme prévue par celle-ci était trés largement inférieur au plafond des sociétés du CAC 40

ainsi que celui du panel international.

Le Conseil d'Administration a donc souhaité revoir le niveau d'attribution maximale et a pris en considération

les éléments suivants :

+ la nécessité de soutenir la nouvelle phase de croissance du Groupe et de poursuivre la transformation
entamée en 2015 ;

+ I'ambition de Pernod Ricard et la création de valeur a long terme qui doit en résulter pour les actionnaires ;

+ lavolonté de rémunérer la surperformance.

Le Conseil a ainsi décidé de mettre en place un plafond correspondant a 100 % de la rémunération fixe et

variable annuelle maximum permettant :

+ de mieux rémunérer la performance sur le long terme ;

+ de motiver le Président-Directeur Général, d’encourager la réalisation des objectifs du Groupe sur le
long-terme et permettre ainsi un meilleur alignement entre I'intérét sociétal et celui des actionnaires ;

* une modulation annuelle du niveau de I'attribution afin de tenir compte de la performance du Groupe et du
Dirigeant Mandataire Social en ligne avec la pratique du marché. Pour cette année, le Conseil prévoit
d’attribuer un nombre d’actions de performance dont la valeur IFRS correspondra a 60 % du plafond.

Le Conseil considere que resserrer le panel de comparaison de la condition TSR sur les sociétés du secteur des

boissons alcoolisées uniquement permettrait de mieux refléter la performance relative sur le segment de

marché de Pernod Ricard et a souhaité opérer les modifications suivantes sur le panel :

+ suppression de Coca Cola, Pepsi Co et Danone qui operent dans un secteur différent ;

+ suppression de LVMH dont I'activité relative aux spiritueux est minoritaire par rapport a leur activité
principale ;

+ ajout de la société japonaise Suntory dont la part de I'activité relative aux spiritueux est substantielle.

Le panel serait ainsi composé des 9 sociétés suivantes en plus de Pernod Ricard : ABInBev, Brown Forman,
Campari, Carlsberg, Constellation Brands, Diageo, Heineken, Remy Cointreau, Suntory

Pour renforcer I'alignement entre les intéréts du Dirigeant Mandataire Social et celui des actionnaires, le
Conseil a décidé de renforcer I'exigence de la condition externe du plan d’intéressement a long terme en
modifiant I'échelle d’acquisition, limitant I'acquisition des actions & 50 % pour un TSR positionné & la 5° place
du nouveau panel (au dessus de la médiane).

Dans la méme volonté de renforcer I'exigence des conditions applicables au plan d’intéressement a long
terme, le Conseil a également décidé de revoir le baréme d’acquisition des conditions RSE. Ainsi, aucune action
liée a ces conditions ne pourra étre acquise si un seul des quatre objectifs est atteint. L'acquisition est
déclenchée a hauteur de 50 % pour deux objectifs atteints, a 75 % pour trois objectifs atteints et a 100 % si tous
les objectifs sont atteints.

Les autres éléments de la politique de rémunération resteront inchangés.
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Structure de la rémunération

La structure de la rémunération du Dirigeant Mandataire Social
est principalement composée :

+ d’une rémunération en numéraire composée d'une part fixe et
d’'une part variable annuelle directement liée a sa performance
individuelle ainsi qu’a sa contribution a la performance du
Groupe; et

Gouvernement d’entreprise
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+ d'une rémunération en capital prenant la forme d'une
attribution d’actions dont I'acquisition définitive est notamment
soumise a la satisfaction de conditions de performance dans
un souci d'alignement avec les intéréts des actionnaires.

Politique de rémunération 2023/24

Nouvelle politique de rémunération

Rémunération fixe

Rémunération variable

Rémunération variable

1250000 €

Cible : 110 % de la rémunération fixe
Maximum : 180 % de la rémunération fixe
Conditions de performance

« Critéeres financiers : cible 80 % et maximum 150 %
de la rémunération fixe

+ Criteres extra-financiers et qualitatifs : cible 30 %
et maximum 45 % de la rémunération fixe

150 % de la rémunération fixe, soumis a conditions

1325000 €

Cible : 110 % de la rémunération fixe
Maximum : 180 % de la rémunération fixe
Conditions de performance

« Criteres financiers : cible 80 % et maximum 135 %
de la rémunération fixe

« Criteres extra-financiers et qualitatifs : cible 30 %
et maximum 45 % de la rémunération fixe

Plafond : 100 % de la rémunération fixe et variable

along terme de performance

Régime de retraite
supplémentaire

Engagements différés (fixe et variable)

Rémunération variable
pluriannuelle/exceptionnelle

annuelle maximum, soumis a conditions de
performance

20 % de la rémunération fixe et variable (10 % en actions de performance et 10 % en numéraire)

Clause de non-concurrence + clause de départ contraint : maximum cumulé de 24 mois de rémunération

Toute rémunération variable pluriannuelle ou rémunération exceptionnelle devra étre précisément
communiquée et justifiée. Aucune actuellement.

Autre Voiture de fonction/régime collectif de prévoyance et de frais de santé

Rémunération annuelle fixe

La partie fixe de la rémunération du Dirigeant Mandataire Social
est déterminée sur la base :

+ du niveau et de la complexité de ses responsabilités ;

+ de son expérience et de son parcours, notamment au sein
du Groupe ;

+ de sa performance individuelle ; et

+ des analyses de marché pour des fonctions comparables (étude
menée avec |'aide de cabinets spécialisés sur le positionnement
de la rémunération du Dirigeant Mandataire Social par rapport
a la pratique des sociétés du CAC 40 et des sociétés internationales
du secteur des boissons pour des positions similaires).

La possibilité d'une révision de la rémunération annuelle fixe est
analysée de facon détaillée a chaque renouvellement de mandat.
Toutefois, une révision anticipée pourrait intervenir en cas
d'évolution significative du périmétre de responsabilités, de fort
décalage par rapport au positionnement sur le marché ou si une
raison impérieuse |'imposait. Dans ces situations particulieres,
I'ajustement de la rémunération fixe ainsi que ses motifs seront
rendus publics.

Enfin, dans I'hypothése de la nomination d'un nouveau

Président-Directeur Général, d'un nouveau Directeur Général, ou

de Directeur(s) Général(aux) Délégué(s), ces mémes principes

s'appliqueront.

Le Conseil d’Administration du 28 ao(t 2024 a proposé, sur

recommandation du Comité des rémunérations, de porter la

rémunération annuelle fixe de Monsieur Alexandre Ricard a

1325 000 € (+6%) a compter de I'exercice 2024/25, et ce, jusqu’a

la fin de son mandat.

Pour prendre sa décision, le Conseil d'Administration s'est

appuyé sur les éléments suivants :

+ une rémunération fixe inchangée depuis le 1% juillet 2021 ;

+ le positionnement actuel de la rémunération fixe du Président-
Directeur Général en dessous de la médiane des sociétés du
CAC 40 comme présenté dans la note d’introduction du
présent document d’enregistrement universel ;

+ la forte inflation depuis la derniére augmentation de la
rémunération fixe ;

+ le niveau moyen d’augmentation des salariés du Groupe sur
les 3 derniéres années, au-dessus des 6% proposeés.

Rémunération en qualité de Président du Conseil d’Administration

Le Dirigeant Mandataire Social ne percoit pas de rémunération au titre de ses mandats exercés au sein de la Société ou des sociétés

du Groupe.
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Partie annuelle variable

L'objet de la rémunération annuelle variable est de rémunérer La part variable est déterminée sur la base de critéres financiers,
la performance réalisée durant I'exercice par le Dirigeant extra-financiers et qualitatifs, en lien avec la stratégie de
Mandataire Social sur la base d'objectifs annuels de performance I'entreprise.

fixés par Ie.COnseiI d'Administration en cohérence avec la stratégie En application des dispositions de I'article L. 22-10-34 du Code de
de I'entreprise. commerce, le versement de la rémunération variable annuelle
Le Conseil d’Administration et le Comité des rémunérations veillent est conditionné a son approbation préalable par I'Assemblée
au renforcement du lien entre performance et rémunération et a Générale Ordinaire des actionnaires (vote « ex post »).

intégrer des critéres de responsabilité sociétale.

La part variable du Président-Directeur Général est exprimée en
pourcentage de la rémunération annuelle.

Elle peut varier de 0 % a 110 % de la rémunération fixe si les
objectifs sont atteints (niveau cible), et atteindre jusqu’a 180 % au
maximum si les performances sont exceptionnelles par rapport
aux objectifs.

Criteres de performance

Les critéeres de performance sont régulierement revus afin d'assurer I'adéquation avec la stratégie de la Société a long terme et peuvent
étre ponctuellement modifiés. Comme précisé dans la note d'introduction, le Conseil d’Administration, sur recommandation du Comité
des rémunérations, a décidé de limiter la surperformance des critéres financiers a 135 % au lieu de 150 %. En revanche, les critéres de
performance resteront inchangés pour I'exercice 2024/25.

80 % de critéres financiers 30 % de critéres extra-financiers
N / et qualitatifs

M 20%RrROC®
20 % RNC @ M 20 % ESG
20 % RECF ® B 5 % Management/Transformation
20 % ROC/CA @ 5 % Focus spécifique annuel
(1) Réalisation de I'objectif annuel de Résultat Opérationnel Courant Groupe.
(2) Réalisation de I'objectif annuel de Résultat Net Courant part Groupe.
(3) Réalisation de l'objectif annuel de Recurring Free Cash Flow Groupe.
(4) Réalisation de I'objectif annuel de ratio de Résultat Opérationnel Courant sur Chiffre d'affaires Groupe.
CRITERES FINANCIERS : CIBLE 80 % ET MAXIMUM 135 %
Cible Maximum
Réalisation de I'objectif annuel de Résultat Opérationnel Courant Groupe (ROC) 20 % 33,75 %
Réalisation de I'objectif annuel de Résultat Net Courant part Groupe (RNC) 20 % 33,75 %
Réalisation de I'objectif annuel de Recurring Free Cash Flow Groupe (RFCF) 20 % 33,75 %
Réalisation de I'objectif annuel de ratio de Résultat Opérationnel Courant sur Chiffres d'affaires
Groupe (ROC/CA) 20 % 33,75 %
CRITERES EXTRA-FINANCIERS ET QUALITATIFS : CIBLE 30 % ET MAXIMUM 45 %
Cible Maximum
ESG 20 % 30 %
Diversité & Inclusion 5% 7,5 %
Santé & Sécurité 5% 7,5%
Nature & Climat 5% 7,5 %
Impact carbone 5% 7,5%
Management/Transformation 5% 75 %
Focus spécifique annuel 5% 7.5%
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Détail des criteres

Critéres financiers

Réalisation de I|'objectif annuel de Résultat Opérationnel
Courant : retraité des effets de change et de périmétre. Ce
critetre  d’encouragement au dépassement du résultat
opérationnel courant est un des éléments clés dans I'organisation
décentralisée du Groupe. Cette notion d’engagement sur
I'objectif annuel de résultat opérationnel courant permet de
fédérer I'ensemble des structures, elles-mémes récompensées
sur le niveau d'atteinte de leur propre résultat opérationnel
courant. Ce critére récompense la performance de la gestion du
Dirigeant Mandataire Social.

Réalisation de I'objectif annuel de Résultat Net Courant part
du Groupe : retraité des effets de change et de périmétre.
Ce critére prend en compte I'ensemble des éléments financiers
du Groupe qui sont sous le contrdle du Dirigeant Mandataire
Social sur I'exercice et permet ainsi d'aligner sa rémunération sur
celle des actionnaires.

Réalisation de I'objectif annuel de Recurring Free Cash Flow :
retraité des effets de change. Ce critere permet de mesurer la
performance financiére et la création de valeur du Groupe.

Réalisation de I'objectif annuel de ratio de Résultat Opérationnel
Courant sur Chiffre d'affaires Groupe : retraité des effets de
change et de périmétre. Ce critere permet de mesurer |'efficacité
de I'entreprise a générer des bénéfices a partir de ses opérations
et est aligné avec I'engagement pris par le Groupe d'améliorer sa
marge opérationnelle.
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Critéres extra-financiers et qualitatifs

Pour des raisons de confidentialité quant a la Stratégie du
Groupe et de la méme maniére que les années précédentes, le
détail des objectifs extra-financiers et qualitatifs ne peut étre
rendu public qu’a posteriori et apres |I'évaluation de ceux-ci par le
Comité des rémunérations et le Conseil d’Administration.

Niveaux de performance

Le niveau d'atteinte des objectifs est communiqué, critere par
critére, une fois I'appréciation de la performance établie.

Cessation de fonction

En cas de départ du Dirigeant Mandataire Social en cours
d’exercice, le montant de la part variable de sa rémunération au
titre de |'exercice en cours sera déterminé au prorata du temps
de présence sur |'exercice considéré, et ce en fonction du niveau
de performance constaté et apprécié par le Conseil d’Administration
pour chacun des critéres initialement retenus. Il est précisé
toutefois qu’aucune rémunération ne sera versée en cas de
révocation du Dirigeant Mandataire Social pour faute ou motif
grave ou sur décision du Conseil d’Administration.

Modalité de versement

Conformément a la loi, le versement de la rémunération annuelle
variable sera conditionné a I'approbation préalable de I’Assemblée
Générale Ordinaire.

Rémunération variable a long terme : attribution d’actions de performance

Les attributions d'actions de performance constituent la composante
long terme de la rémunération globale du Président-Directeur
Général depuis la suppression des attributions de stock-options
au cours de I'exercice 2021/22. Ces attributions ont pour objectif
d’encourager le Dirigeant Mandataire Social a la réalisation des
ambitions long terme du Groupe et de favoriser I'alignement de
I'intérét social avec I'intérét des actionnaires.

C'est la raison pour laquelle I'acquisition définitive des actions est
soumise a la réalisation de conditions de performance liées aux
priorités stratégiques du Groupe ainsi qu’a une condition de
présence a l'issue de la période d’acquisition de 3 ans.

Comme mentionné et expliqué dans la note d’introduction de la
présente section, le Conseil d’Administration, sur recommandation
du Comité des rémunérations, a souhaité faire évoluer le niveau
maximum de la rémunération long terme pour le porter a 100 %
de la rémunération fixe et variable annuelle maximum au lieu de
150 % de la rémunération fixe.

Pour I'exercice 2024/25, le Conseil d'Administration prévoit
d'attribuer a Monsieur Alexandre Ricard un nombre d’actions de
performance dont la valeur IFRS correspondra a 60 % de la
rémunération fixe et variable annuelle maximum.

Pour déterminer ce niveau d'attribution, le Conseil a pris en
compte la performance relative du Groupe dans un
environnement difficile, I'excellente gestion du Dirigeant
Mandataire Social, la pratique de marché et le renforcement de
I’exigence des conditions de performance.

Le montant maximum d’actions de performance attribuées au
Dirigeant Mandataire Social est limité a 0,08 % du capital social a
la date d'attribution des actions de performance, comme indiqué
dans le cadre de la résolution qui sera soumise a I'approbation
des actionnaires lors de I'Assemblée Générale du 8 novembre 2024
(15° résolution).

Par ailleurs, le Conseil d’Administration, sur recommandation du
Comité des rémunérations, a décidé d'aménager les conditions
de performance du plan d’intéressement a long terme :

+ Condition externe revue de |'échelle d’acquisition et
renforcement de la pertinence du panel de pairs en le
recentrant autour des sociétés opérant principalement dans le
secteur des boissons alcoolisées ;

+ Revue de I"échelle d'acquisition des criteres RSE.
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Les actions de performance attribuées au Président-Directeur Général seront donc soumises, aux conditions de performance suivantes :

REPARTITION DES CONDITIONS DE PERFORMANCE EN VALEUR

Condition de performance externe ﬁ
M 30%TSR M 50 % ROC
20 % RSE
« Carbone
* Eau
« Consommation responsable
« Collaborateurs

Condition de Poids

performance relatif Détail du critére

Conditions de performance internes

Modalités d’évaluation
de la performance

ROC 50 % de

(Résultat

Opérationnel envaleur de périmétre et de change

Courant) IFRS

TSR 30 % de

(Total la dotation comparée a celle du Panel de 9 pairs
Shareholder envaleur suivant I'attribution

Return) IFRS

RSE 20 % de

Sociétale de envaleur + carbone :
I'Entreprise) IFRS

Moyenne des atteintes annuelles de I'objectif de Résultat Opérationnel « moyenne >a 1:100 % des actions
la dotation Courant (ROC) du Groupe sur trois exercices consécutifs, retraité des effets + moyenne comprise entre 0,95 et 1 :

pourcentage de progression
linéaire entre 0 et 100 % des actions
* moyenne < a 0,95 : 0 % des actions

Positionnement de la performance globale de I'action Pernod Ricard (TSR) « 1" position ou 2° position :
sur une période de trois ans

100 % des actions
+ 3%0u 4° position : 85 % des actions
+ 5% position : 50 % des actions
+ 6°a10° position : 0 % des actions

Atteinte des critéres suivants évalués sur une période de trois exercices * 4 objectifs atteints :
(Responsabilité  la dotation consécutifs (incluant celui au cours duquel les actions ont été attribuées) :
mise en ceuvre de la feuille de route de réduction des -« 3 objectifs atteints:
émissions de CO, directes générées par nos sites (scope 1 & 2) afin de

100 % des actions

75 % des actions

réduire de 54 % le montant des émissions carbone en valeur absolue + 2 objectifs atteints :

d’ici 2030 ;

50 % des actions

+ eau : mise en ceuvre de la feuille de route dont I'ambition est de « Moins de 2 objectifs atteints :

réduire la consommation d'eau de nos distilleries de 20,9 % d’ici 2030 ;

+ consommation responsable :

0 % des actions
marques stratégiques de

Pernod Ricard lanceront des campagnes marketing centrées sur la
consommation d'alcool responsable, avec un objectif de montée en
puissance chaque année sur les cinq prochaines années ;

+ collaborateurs : objectif d'atteindre la mixité hommes-femmes dans notre
Top Management (au moins 40 % de chaque genre) d'ici 2030.

(1) Le Panel, proposé par le Conseil d’Administration, sera composé, en plus de Pernod Ricard, des 9 sociétés suivantes : AB InBev, Brown Forman, Campari, Carlsberg,
Constellation Brands, Diageo, Heineken, Suntory et Rémy Cointreau. La composition du Panel est susceptible d'étre modifiée en fonction de I'évolution des sociétés concernées,
notamment en cas de rachat, absorption, dissolution, scission, fusion ou changement d‘activité, sous réserve de maintenir la cohérence globale de I'échantillon et de
permettre une application de la condition de performance externe conforme a l'objectif de performance fixé lors de I'attribution.

Pour chaque attribution, les conditions de performance sont
déterminées par le Conseil, et, bien qu'il favorise la stabilité, elles
pourraient faire I'objet d'ajustements par rapport a celles
présentées ci-dessus.

L'attribution définitive est subordonnée & une condition de
présence (a la date d'acquisition des actions) appliquée a
I’ensemble des bénéficiaires dont le Dirigeant Mandataire Social
sauf exceptions prévues par les réglements des plans (notamment
en cas de décés ou d'invalidité) ou décidées par le Conseil
d'Administration ; s'agissant du Dirigeant Mandataire Social, le
Conseil d’Administration pourra décider, le cas échéant, de lever la
condition de présence sur une base prorata temporis, sachant
qu’une telle décision devra étre a la fois communiquée et justifiée.
Les actions de performance maintenues demeureront soumises
a I'ensemble des regles des plans applicables, notamment en
termes de calendrier et de conditions de performance.

Le Conseil d’Administration impose au Dirigeant Mandataire Social :

+ de conserver au nominatif jusqu’a la fin de son mandat social
une quantité d'actions correspondant a :
+ s'agissant des stock-options : 30 % de la plus-value d'acquisition,

nette de charges sociales et d'imp0ts, résultant de |'exercice
des stock-options, et
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+ s'agissant des actions de performance : 20 % du volume des
actions de performance qui seront effectivement acquises;

+ de s’engager a acquérir, au moment ou les actions de performance
sont effectivement acquises, un nombre d’actions supplémentaires
équivalent a 10 % des actions de performance acquises; et

+ dés lors que le Dirigeant Mandataire Social détient au
nominatif un nombre d’actions de la Société correspondant a
plus de trois fois sa rémunération fixe annuelle brute alors en
vigueur, |'obligation de conservation susmentionnée sera
réduite a 10 % aussi bien pour les stock-options que pour les
actions de performance et le Dirigeant Mandataire Social
concerné ne sera plus soumis a l'obligation d'acquérir des
actions additionnelles. Si, dans le futur, le ratio de trois fois n’était
plus atteint, les obligations de conservation et d'acquisition
mentionnées ci-dessus s'appliqueront a nouveau.

Conformément au Code de déontologie (dont la derniére version
a été arrétée par le Conseil d’Administration du 14 février 2024)
et au Code AFEP-MEDEF, le Dirigeant Mandataire Social s'est
formellement engagé a ne pas recourir a des mécanismes de
couverture tant sur les options d’'achat d'actions (stock-options)
attribuées au titre des plans précédemment mis en place que sur
les actions issues des levées de ces options ou sur les actions de
performance recues de la Société et ce, jusqu'a la fin de la
période de conservation fixée par le Conseil d’Administration.



Régime de retraite supplémentaire

Le régime de retraite supplémentaire permet de compléter les
régimes de retraite servis par les régimes obligatoires de base et
complémentaires.

Le Dirigeant Mandataire Social recgoit une rémunération
complémentaire annuelle égale a 20 % de sa rémunération
annuelle fixe et variable, versée chaque année :

* pour moitié (soit 10 %) sous la forme d’attribution d’actions de
performance dont le nombre est déterminé en fonction de la
valeur IFRS des actions au moment de |'attribution et qui doit
étre validée par le Conseil d’Administration chaque année.

Politique d’engagements différés
Clause de départ contraint

Une indemnité maximale de 12 mois de rémunération (derniére
rémunération annuelle fixe et variable décidée par le Conseil
d’Administration) serait versée sous conditions de performance
en cas de départ contraint suite a un changement de contréle ou
de stratégie du Groupe, mais pas en cas de (i) non-renouvellement
de mandat, (ii) départ a I'initiative du Dirigeant, (iii) changement
de fonctions au sein du Groupe ou (iv) s'il peut faire valoir a
bréve échéance ses droits a la retraite.

L'indemnité liée a la clause de départ contraint est soumise aux
trois critéres de performance suivants :

+ critéere n° 1 : taux de rémunération variable annuelle atteint sur
la durée du ou des mandats : sera considéré comme satisfait si
la moyenne des rémunérations variables annuelles percues sur
I'intégralité de la durée du ou des mandats n’est pas inférieure
a 90 % de la rémunération variable cible ;

+ critére n° 2 : taux de croissance du résultat opérationnel
courant sur la durée du ou des mandats : sera considéré
comme satisfait si la moyenne d'atteinte de la croissance du
résultat opérationnel courant annuel comparée aux objectifs
annuels sur la durée du ou des mandats est supérieure a 95 %
(retraité des effets de change et de périmétre) ; et

+ critére n° 3 : taux de croissance moyen du chiffre d'affaires sur
la durée du ou des mandats : sera considéré comme satisfait si
le taux de croissance moyen du chiffre d'affaires sur la durée
du ou des mandats est supérieur ou égal a 3 % (retraité des
effets de change et de périmétre).

Le montant de I'indemnité susceptible d’étre percue au titre de la
clause de départ contraint sera calculé selon le baréme suivant :

+ si les trois critéres sont satisfaits : perception de 12 mois de
rémunération ™ ;

Rémunération pluriannuelle

Le Conseil d’Administration a décidé de ne pas utiliser ce type de
mécanisme de rémunération long terme en numéraire,
souhaitant privilégier un instrument en actions plus aligné avec
les intéréts des actionnaires.

Toutefois, un tel mécanisme pourrait étre envisagé si les
évolutions réglementaires, ou toute autre circonstance, rendaient
contraignante ou impossible I'utilisation d’un instrument en actions.

%" Derniére rémunération annuelle fixe et variable décidée par le Conseil d’Administration.
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Les conditions de performance, de présence et de conservation
qui s'appliquent a ces attributions sont les mémes que celles
prévues dans le cadre du plan général d'attribution d'actions de
performance du Groupe en vigueur au jour de I'attribution ; et

+ pour moitié (soit 10 %) en numéraire. Il est précisé que le
Dirigeant Mandataire Social s’engagera a investir la composante
en numéraire de cette rémunération complémentaire qu'il
viendrait a recevoir, nette de charges sociales et fiscales, dans
un produit d'épargne destiné au financement de sa retraite
supplémentaire.

+ si deux des trois critéres sont satisfaits : perception de huit
mois de rémunération " ;

+ si un des trois critéres est satisfait : perception de quatre mois
de rémunération " ; et

+ siaucun critére n'est satisfait : aucune indemnité ne sera percue.

Clause de non-concurrence

La conclusion de cette clause de non-concurrence d'une durée
d'un an a pour objet de protéger le Groupe en restreignant la
liberté du Dirigeant Mandataire Social d’exercer des fonctions
chez un concurrent en contrepartie d’'une indemnité de 12 mois
de rémunération (derniére rémunération annuelle fixe et variable
décidée par le Conseil d’Administration).

Conformément au Code AFEP-MEDEF :
+ l'indemnité sera payée mensuellement pendant sa durée ;

« il est prévu dans cette clause que le Conseil d’Administration
puisse renoncer a la mise en ceuvre de cette clause lors du
départ du Dirigeant Mandataire Social ;

+ le versement de cette indemnité sera exclu si le Dirigeant
Mandataire Social quitte le Groupe pour faire valoir ses droits a
la retraite ou si le Dirigeant Mandataire Social est 4gé de plus
de 65 ans; et

+ le montant maximal global d’'indemnité au titre de la clause de
non-concurrence et de la clause de départ contraint (total des
deux) ne pourra pas excéder 24 mois de rémunération
(derniére rémunération annuelle fixe et variable décidée par le
Conseil d’Administration).

Dans cette hypothese, les principes et critéres de détermination,
de répartition et de plafond d’attribution prévus dans la politique
portant sur les plans en actions seront repris dans la structuration
d'une telle rémunération variable pluriannuelle dans des
modalités adaptées qui seront les plus similaires possibles.
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Rémunération exceptionnelle

Conformément au Code AFEP-MEDEF (article 26.3.4), le Conseil
d’Administration a retenu le principe selon lequel le Dirigeant
Mandataire Social pourra bénéficier d'une rémunération
exceptionnelle dans certaines circonstances (notamment en cas
d’opérations transformantes) qui devront étre précisément
communiquées et justifiées.

Toujours en conformité avec le Code AFEP-MEDEF (article 26.4),
en cas de recrutement externe d'un nouveau Dirigeant
Mandataire Social, le Conseil d’Administration pourra également
décider d’accorder un montant (en numéraire ou en actions)

Autres avantages
Voiture de fonction

Dans le cadre de |'exercice de sa mission de représentation, le
Dirigeant Mandataire Social dispose d'une voiture de fonction.
Les frais d'assurance, de maintenance et de carburant du
véhicule sont a la charge de la Société.

visant a compenser le nouveau Dirigeant Mandataire Social de
tout ou partie de la perte de la rémunération (hors avantages liés
a la retraite) liée au départ de son précédent poste. Cette
rémunération ne pourra pas excéder le montant perdu par la
personne concernée.

Dans tous les cas, le versement d'une telle rémunération ne
pourra étre réalisé que sous réserve de I'approbation préalable
de [I'’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires en
application de I'article L. 22-10-34 du Code de commerce.

Régimes collectifs de prévoyance
et de frais de santé

Le Dirigeant Mandataire Social bénéficie des régimes collectifs de
prévoyance et de frais de santé en vigueur au sein de la Société
dans les mémes conditions que celles applicables a la catégorie
de salariés a laquelle il est assimilé pour la fixation des avantages
sociaux et autres éléments accessoires de sa rémunération.

Exception a la mise en ceuvre de la politique de rémunération

du Président-Directeur Général

Conformément au deuxiéme alinéa du III de I'article L. 22-10-8 du
Code de commerce, en cas de circonstances exceptionnelles, le
Conseil d'Administration pourra déroger a I'application des
éléments de la politique de rémunération, des lors qu’une telle
dérogation est temporaire, conforme a l'intérét social et
nécessaire pour garantir la pérennité ou la viabilité de la Société.
L'éventuelle dérogation sera décidée par le Conseil d’Administration,
sur recommandation du Comité des rémunérations et aprés avis,
en tant que de besoin, d'un cabinet de conseil indépendant,
sachant que cette dérogation devra étre motivée.

Changement potentiel de gouvernance

Dans la mesure ou un nouveau Président-Directeur Général, un
nouveau Directeur Général, ou de nouveau(x) Directeur(s)
Général(aux) Délégué(s) seraient nommés, les éléments de
rémunération, principes et criteres prévus dans la Politique de
rémunération du Président-Directeur Général leur seraient
également applicables prorata temporis. Le Conseil d’Administration,
sur recommandation du Comité des rémunérations, déterminera
alors, en les adaptant a la situation des intéressés, les objectifs,
niveaux de performance, parametres, structure et pourcentages
maximums par rapport a leur rémunération annuelle fixe qui ne
pourront pas étre supérieurs a ceux du Président-Directeur Général.

Une telle dérogation ne pourra intervenir que de maniére
temporaire et dans des circonstances exceptionnelles notamment
un événement majeur affectant les marchés en général ou celui des
vins et spiritueux en particulier.

Les éléments de rémunération auxquels il pourra étre dérogé,
dans un sens positif ou négatif, sont la rémunération variable
annuelle ou long terme (mais sans modification des plafonds).

Il est également précisé, concernant la politique de rémunération
variable annuelle, qu’en cas d'arrivée d'un nouveau Dirigeant
Mandataire Social au cours du second semestre d'un exercice,
I"appréciation de la performance s’effectuera alors par le Conseil
d'Administration de maniere discrétionnaire sur proposition du
Comité des rémunérations, et dans cette hypothése, le nouveau
Dirigeant percevra a titre de rémunération variable, le montant
prorata temporis de la part variable sur lequel les actionnaires se
seront prononcés favorablement.

CONTRAT DE TRAVAIL/MANDAT SOCIAL (TABLEAU 11 NOMENCLATURE AMF)

Régime de retraite
supplémentaire a
prestations définies

Contrat de travail

Indemnités ou avantages
dus ou susceptibles
d’étre dus en raison

de la cessation ou du
changement de fonctions

Indemnités relatives
a une clause de
non-concurrence

Dirigeants
Mandataires Sociaux Oui Non Non Oui Non Oui Non
M. Alexandre Ricard, X X X X

Président-Directeur Général

(1) M. Alexandre Ricard a démissionné de son contrat de travail le 11 février 2015 lors de sa nomination en qualité de Président-Directeur Général. Auparavant, son contrat de

travail avec Pernod Ricard était suspendu depuis le 29 aodt 2012.
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2.6.3 Eléments de la rémunération versés ou attribués au cours
de Pexercice 2023/24 aux Mandataires Sociaux (11° résolution)

Modalités de répartition de I’enveloppe de la rémunération des Administrateurs

La rémunération annuelle des Administrateurs est constituée
d’une partie fixe qui s'éléve a 25 000 €, majorée de 6 000 € pour les
membres du Comité d'audit et de 5 000 € pour les membres du
Comité stratégique, du Comité des rémunérations, du Comité
des nominations et de la gouvernance et du Comité de la RSE.
A ces sommes s'ajoute, pour le Président du Comité d’audit, une
dotation complémentaire de 14 000 € et de 8 500 € pour la
Présidente du Comité des rémunérations, pour la Présidente du
Comité des nominations et de la gouvernance et pour la
Présidente du Comité de la RSE.

L'Administratrice Référente percoit une rémunération additionnelle
annuelle de 40 000 €.

Chaque Administrateur percoit par ailleurs une partie variable en
fonction de sa participation effective aux réunions du Conseil et
des Comités. Cette partie variable s'éléve a 4 000 € par séance.

En complément et afin de prendre en compte les contraintes
liées a I'éloignement, une prime supplémentaire de 1 500 € est
versée aux Administrateurs non-résidents fiscaux frangais pour

toute participation a une réunion du Conseil et/ou d’un Comité.
Lorsque les Administrateurs participent a une réunion du Conseil
par visioconférence ou conférence téléphonique, cette dotation
complémentaire n’est pas due.

Les Administrateurs représentant les salariés percoivent, a titre
de rémunération, un montant forfaitaire annuel de 15 000 € pour
leur participation aux réunions du Conseil d’Administration et, le
cas échéant, a celles du ou des Comités du Conseil
d’Administration dont ils sont membres.

Le Président-Directeur Général ne percoit pas de rémunération
au titre de son mandat d'Administrateur.

Au titre de I'exercice 2023/24, le montant global de la rémunération
attribuée aux Administrateurs, conformément aux modalités
décrites ci-dessus, a été de 1 287 167 €, a rapprocher d'une
enveloppe de 1 350 000 € autorisée par I'’Assemblée Générale du
10 novembre 2023.

TABLEAU SUR LA REMUNERATION PERGUE (en euros) PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX NON-DIRIGEANTS

(TABLEAU 3 NOMENCLATURE AMF)

Exercice 2022/23

Exercice 2023/24

Montants Montants Montants Montants
Membres du Conseil attribués versés attribués versés
Mme Patricia Barbizet 176 000 172 000 193 000 186 500
M. Wolfgang Colberg 93 000 86 000 107 500 103 500
Mme Virginie Fauvel 65 000 61000 82 000 75 500
M. Ian Gallienne 99 000 95 000 110 000 104 000
M. César Giron 77 000 73 000 90 000 87 500
M. Max Koeune " N/A N/A 54 667 13667
Mme Anne Lange 99 500 95 500 118 000 110 000
M. Philippe Petitcolin 101 000 97 000 118 000 111 500
Société Paul Ricard représentée par Mme Patricia Ricard Giron @ 65 000 61 000 82 000 75 500
Mme Namita Shah 69 000 65 000 74 000 75 500
Mme Kory Sorenson 126 500 121 000 128 500 128 000
Mme Veronica Vargas 85000 81000 99 500 95 500
Mme Maria Jesus Carrasco Lopez @ 7 500 15000 N/A N/A
Mme Carla Machado Leite “ 7500 N/A 15 000 15 000
M. Brice Thommen © 15 000 15 000 15 000 15 000
TOTAL 1086 000 1037 500 1287 167 1196 667

N/A : Non applicable.
(1) A partir du 10.11.2023, date de sa nomination en tant qu’Administrateur.
(2) Représentant permanent de la Société Paul Ricard, Administrateur.

(3) Jusqu'au 05.12.2022, date de la fin de son mandat d’Administratrice représentant les salariés.
(4) Apartir du 17.11.2022, date de sa nomination en tant qu’Administratrice représentant les salariés.
(5) Apartir du 13.12.2021, date de sa nomination en tant qu’Administrateur représentant les salariés.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023-2024 — Pernod Ricard

2

83



84

Gouvernement d’entreprise

Rapport de rémunération

Autres €éléments de rémunération des Mandataires Sociaux exercant
des fonctions exécutives ou de management dans le Groupe

Outre la rémunération percue en qualité d’Administrateurs,
Monsieur César Giron et Madame Patricia Ricard Giron ont
également percu une rémunération en qualité respectivement de
Président-Directeur Général de Martell Mumm Perrier-Jouét et de
Présidente de I'Institut océanographique Paul Ricard.

Un état récapitulatif des éléments de rémunération et avantages
de toute nature que chacun de ces Mandataires Sociaux
non-Dirigeants a recu de la part des sociétés contrblées par
Pernod Ricard SA, au sens de l'article L. 233-16 du Code de
commerce, est établi en application de I'article L. 22-10-9, I-5° du
méme Code.

Monsieur César Giron, membre du Conseil
d’Administration et Président-Directeur Général
de la société Martell Mumm Perrier-Jouét

Rémunération fixe

Monsieur César Giron bénéficie d’'une rémunération fixe brute au
titre de sa fonction de Président-Directeur Général de la société
Martell Mumm Perrier-Jouét qui s’est élevée pour I'exercice 2023/24
a546 919 €.

Rémunération variable

En sa qualité de Président-Directeur Général de la société Martell
Mumm Perrier-Jjouét, Monsieur César Giron bénéficie d'une
rémunération variable brute dont les critéres collectifs dépendent
d’une part des performances financiéres de I'entité qu'il dirige, et
d'autre part des résultats du Groupe pour renforcer la solidarité
et la collégialité entre les dirigeants.

Monsieur César Giron est également évalué sur des critéres
individuels.

Cette part variable est exprimée en pourcentage de la partie fixe
annuelle. Elle peut atteindre 70 % de sa rémunération fixe brute
si les objectifs collectifs et individuels sont atteints (niveau cible),
et atteindre jusqu’'a 126 % au maximum si les performances sont
exceptionnelles par rapport aux objectifs. Les critéres sont
régulierement revus et peuvent étre ponctuellement modifiés.

A ce titre, il a percu au cours de I'exercice 2023/24, en octobre 2023,
une rémunération variable brute de 440 959 € relative a I'exercice
2022/23, soit 84,25 % de sa rémunération fixe 2022/23.

Rémunération exceptionnelle

Aucune rémunération exceptionnelle n'a été attribuée ni versée
au titre de I'exercice 2023/24.

Attribution d'actions de performance

Le 10 novembre 2023, le Conseil d’Administration a autorisé un

plan global d’attribution d’actions de performance.

Dans le cadre de ce plan, Monsieur César Giron a bénéficié de

I"attribution suivante :

+ 1 665 actions soumises a condition de performance externe
(137 995,20 € en valeur IFRS) ; et

+ 2 115 actions soumises a condition de performance interne
(321 998,18 € en valeur IFRS).

Le détail de la politique globale d'attribution d’actions de
performance est présenté ci-aprés en section 2.6.5 du présent
document d’enregistrement universel.

Indemnités liées a la cessation des fonctions

Monsieur César Giron ne bénéficie d’aucune indemnité de
cessation de fonctions.
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Régime de retraite supplémentaire

Monsieur César Giron bénéficie d'un régime de retraite
supplémentaire a prestations définies de type additif, collectif et
aléatoire (« article 39 ») relevant de I'article L. 137-11 du Code de
la sécurité sociale, sous réserve :

+ d'avoir au moins dix ans d’'ancienneté au sein du Groupe au
moment du départ ou de la mise a la retraite ;

+ d'étre agé d’'au moins 60 ans, au jour du départ ou de la mise a
la retraite ;

+ d’avoir procédé a la liquidation des régimes de retraite de base
de la Sécurité sociale et complémentaires ARRCO, AGIRC ;

+ de cesser définitivement sa carriere professionnelle ; et

+ d'achever sa carriere professionnelle au sein du Groupe.
Conformément a la réglementation, est assimilé a un achévement
de la carriere le cas du licenciement aprés 55 ans, sans reprise
d’activité professionnelle. Ce régime a notamment pour objectif
de permettre de compléter le niveau des rentes servies par les
régimes obligatoires de retraite francais. Il ouvre droit au
versement au retraité bénéficiaire d'une rente viagére ainsi
que, en cas de déces, au versement au conjoint et/ou ex-conjoint
d’une rente de réversion.

Les rentes versées sont proportionnelles a I'ancienneté, laquelle
est prise en compte dans un plafond maximum de 20 années.
La formule de calcul de ce régime est basée sur la moyenne des
trois derniéres années de rémunération (fixe et variable).

Le montant de la rente supplémentaire est calculé en appliquant
a la base de calcul les coefficients suivants :

+ pour la partie comprise entre 8 et 12 plafonds de la Sécurité
sociale, le coefficient est égal a 2 % multiplié par le nombre
d’années d’ancienneté (plafonnée a 20 ans, soit 40 %) ;

+ entre 12 et 16 plafonds de Sécurité sociale, le coefficient est égal
a 1,5 % par année d'ancienneté (plafonnée a 20 ans, soit 30 %) ; et

+ au-dessus de 16 plafonds de Sécurité sociale, le coefficient est
égal a 1 % par année d’ancienneté (plafonnée a 20 ans, soit 20 %).

La rente supplémentaire est égale a la somme des trois montants
ci-dessus.

Par ailleurs, les droits accordés au titre de ce régime, cumulés
avec ceux des autres pensions, ne peuvent excéder les deux tiers
de la derniére rémunération annuelle fixe du bénéficiaire.

Une provision est inscrite au bilan en phase de constitution et,
dés lors que le bénéficiaire liquide sa retraite, le capital constitutif
est transféré a un assureur et donc totalement externalisé.

Le financement de ce régime est a la charge de Pernod Ricard qui
verse des primes a un organisme d’assurance tiers avec lequel il
a contracté pour lui confier la gestion de ce dispositif de retraite.
Conformément aux dispositions de I'article D. 22-10-16 du Code
de commerce, au 30 juin 2024, le montant brut estimatif de la
rente potentiellement versée au titre du régime de retraite
supplémentaire a prestations définies pour Monsieur César Giron
s'établirait a 186 193 € par an.

Les contributions sociales associées a la charge de Pernod Ricard
s'élévent a 24 % des cotisations transférées a I'assureur.

En outre, conformément a I'ordonnance n° 2019-697 du 3 juillet 2019 :
+ le régime est fermé depuis 2016 ;

+ aucun droit supplémentaire ne peut étre acquis au titre des
périodes d’emploi postérieures au 1° janvier 2020.



Régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé

Monsieur César Giron bénéficie des régimes collectifs de
prévoyance et de frais de santé en vigueur au sein de la Société
Martell Mumm Perrier-Jouét dans les mémes conditions que
celles applicables a la catégorie de salariés a laquelle il est
assimilé pour la fixation des avantages sociaux et autres éléments
accessoires de sa rémunération.

Avantages de toute nature

Au titre de I'exercice 2023/24, Monsieur César Giron a bénéficié
d’une voiture de fonction.

Madame Patricia Ricard Giron, Représentante
Permanente de la Société Paul Ricard, membre
du Conseil d’Administration et Présidente

de P'Institut océanographique Paul Ricard

Rémunération fixe

Madame Patricia Ricard Giron bénéficie d’'une rémunération fixe
brute pour sa fonction de Présidente de I'Institut océanographique
Paul Ricard qui s'est élevée pour I'exercice 2023/24 a 86 377 €.

Rémunération variable

Madame Patricia Ricard Giron est éligible a une rémunération
variable annuelle correspondant a 10 % de sa rémunération fixe
si les objectifs qualitatifs (individuels) sont atteints.

Gouvernement d’entreprise
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Au cours de I'exercice 2023/24, Madame Patricia Ricard Giron a
percu une rémunération variable brute de 8 111 € relative a
I'exercice 2022/23.

Sommes pergues au titre des plans d'intéressement

et de participation

Madame Patricia Ricard Giron est éligible aux dispositifs
d'intéressement et de participation en vigueur au sein de Pernod
Ricard France.

Au cours de I'exercice 2023/24, Madame Patricia Ricard Giron a
percu 2 165 € au titre de l'intéressement et 14 712 € au titre de la
participation.

Régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé
Madame Patricia Ricard Giron bénéficie des régimes collectifs de
prévoyance et de frais de santé en vigueur au sein de la société
Pernod Ricard France dans les mémes conditions que celles
applicables a la catégorie de salariés a laquelle elle est assimilée
pour la fixation des avantages sociaux et autres éléments
accessoires de sa rémunération.

Autres éléments de rémunération

Aucune rémunération exceptionnelle/Aucune attribution de stock-
options et/ou d'actions de performance/Aucune indemnité de
cessation de fonctions/Aucun régime de retraite supplémentaire/
Aucun avantage en nature.

2.6.4 Politique de rémunération des membres du Conseil
d’Administration (12° résolution)

Dans le cadre de I'enveloppe globale de la rémunération annuelle des Mandataires Sociaux autorisée par I'’Assemblée Générale, les
conditions de rémunération des Administrateurs sont arrétées par le Conseil d’Administration sur proposition du Comité des rémunérations.

Modalités de répartition de I’enveloppe
au titre de I’exercice 2024/25

La répartition de I'enveloppe globale détaillée dans la section
2.6.3 « Modalités de répartition de [I'enveloppe de la
rémunération des Administrateurs » reste inchangée sauf pour la
prime d'éloignement qui a été modifiée par le Comité des
rémunérations du 28 aolt 2024. Ainsi, afin de mieux prendre en
compte les contraintes liées a I'éloignement, la prime versée aux
Administrateurs non-résidents fiscaux francais pour chaque
déplacement physique pour une réunion du Conseil et/ou d'un
Comité a évolué au cours de I'exercice et s'élévera, a compter de
I'exercice 2024/25, a 3 000 € pour les Administrateurs résidents
en Europe et a 6 000 € pour les Administrateurs résidents en
dehors de I'Europe.

A toutes fins utiles, il est rappelé que les Administrateurs qui
participent a une réunion du Conseil et/ou d'un Comité par
visioconférence ou conférence téléphonique ne pergoivent pas
cette prime.

Changement potentiel de gouvernance

Si un nouvel Administrateur était nommé, les éléments de
rémunération, principes et critéres prévus dans la Politique de
rémunération des Mandataires Sociaux lui seraient également
applicables prorata temporis.
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2.6.5 Autres éléments de la politique de rémunération
(non soumis au vote des actionnaires)

Politique globale d’intéressement a long terme

Au cours de l'exercice 2023/24, le Conseil d’Administration a
réaffirmé sa volonté d'associer les collaborateurs clés a
|"évolution du titre Pernod Ricard, et a décidé de mettre en ceuvre
un plan d'attribution composé d’actions de performance pour les
membres de I'ExCom et pour les cadres occupant des postes de

Le Conseil a ainsi souhaité continuer a associer les intéréts des
collaborateurs de Pernod Ricard avec ceux des actionnaires en
les incitant a détenir des titres de la Société. Ce sont un peu plus
de 500 collaborateurs qui ont bénéficié d'une attribution au titre
de I'exercice 2023/24.

direction.

Le Conseil d’Administration, sur recommandation du Comité des rémunérations, a confirmé :

+ pour les cadres occupant des postes de direction : attribution d'actions sous conditions de performance internes. Les conditions
applicables a cette attribution au cours de |'exercice 2023/24 sont les suivantes :

Condition de Modalités d’évaluation

performance Détail du critére de la performance
ROC Moyenne des atteintes annuelles de I'objectif de Résultat Opérationnel Courant + moyenne > a 1: 100 % des actions
(Résultat (ROC) du Groupe sur 3 exercices consécutifs, retraité des effets de périmétre et * moyenne comprise entre 0,95 et 1 :
Opérationnel de change. pourcentage de progression linéaire
Courant) entre 0 et 100 % des actions

* moyenne <a0,95: 0 % des actions
RSE Atteinte des critéres suivants évalués sur une période de trois exercices + 4 objectifs atteints : 100 % des actions

3 objectifs atteints : 75 % des actions

2 objectifs atteints : 50 % des actions

1 objectif atteint : 25 % des actions
Aucun objectif atteint : 0 % des actions

consécutifs, (incluant celui au cours duquel les actions ont été attribuées) :

+ carbone : mise en ceuvre de la feuille de route de réduction des émissions de
CO, directes générées par nos sites (scope 1 & 2) afin de réduire de 54 % le
montant des émissions carbone en valeur absolue d’ici 2030 ;

+ eau : mise en ceuvre de la feuille de route dont I'ambition est de réduire la
consommation d’eau de nos distilleries de 20,9 % d'ici 2030 ;

+ consommation responsable : les marques stratégiques de Pernod Ricard

lanceront des campagnes marketing centrées sur la consommation d’alcool

responsable, avec un objectif de montée en puissance chaque année sur les
cing prochaines années ;

collaborateurs : objectif d'atteindre la mixité hommes-femmes dans notre

Top Management (au moins 40 % de chaque genre) d'ici 2030.

(Responsabilité
Sociétale
de I’Entreprise)

+ pour les membres de I'ExCom : attributions soumises aux mémes conditions de performance que le Président-Directeur Général. Pour
les attributions réalisées pendant I'exercice 2023/24 : deux conditions de performance interne (décrites ci-dessus) et une condition
de performance externe, telle que décrite ci-dessous :

Modalités d’'évaluation

Condition de
de la performance

performance Détail du critére

TSR Positionnement de la performance globale de I'action Pernod Ricard (TSR) + 1™ position, 2° ou 3°position :
(Total Shareholder comparée a celle du Panel de 12 pairs " sur une période de trois ans suivant 100 % des actions
Return) I'attribution du plan. + 4%, 5% ou 6°position : 83 % des actions
+ ala médiane (7° position) : 66 %
des actions
+ 8%a13° position : 0 % des actions

(1) Le Panel, proposé par le Conseil d’Administration, sera composé, en plus de Pernod Ricard, des 12 sociétés suivantes : AB InBev, Brown Forman, Campari, Carlsberg, Coca-
Cola, Constellation Brands, Danone, Diageo, Heineken, LVMH, PepsiCo et Rémy Cointreau. La composition du Panel est susceptible d'étre modifiée en fonction de I'évolution
des sociétés concernées, notamment en cas de rachat, absorption, dissolution, scission, fusion ou changement d'activité, sous réserve de maintenir la cohérence globale de
I'échantillon et de permettre une application de la condition de performance externe conforme a l'objectif de performance fixé lors de I'attribution.

Pour I'ensemble des bénéficiaires du plan d'intéressement a long terme, la période d’acquisition des actions est de trois ans.

Attribution d’actions de performance
avec conditions internes

Le volume d'actions de performance attribué par le Conseil
d’Administration du 10 novembre 2023 s’est élevé a 246 782 actions

Attribution d’actions de performance
avec condition de performance externe

Le volume d'actions de performance avec condition de
performance externe attribué par le Conseil d’Administration du

10 novembre 2023 aux membres de I'ExCom (y compris le
Dirigeant Mandataire Social) s'est élevé a 32 557 actions (hors
actions liées au régime de retraite supplémentaire).
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(hors actions liées au régime de retraite supplémentaire)
intégralement soumises a deux conditions de performance
interne décrites ci-dessus : I'une relative au Résultat Opérationnel
Courant (PRO) et I'autre a la performance du Groupe en matiére
de Responsabilité Sociétale de I'Entreprise (RSE).
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HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT D'ACTIONS - SITUATION
AU 30 JUIN 2024 (TABLEAU 8 NOMENCLATURE AMF)

LTIP 2015 LTIP 2016 LTIP 2017 LTIP 2018 LTIP 2019 LTIP 2020
Numéro de plan 27B 28B 29B 30B 31B 32B
Date d’autorisation par I’Assemblée 06.11.2015 06.11.2015 06.11.2015 06.11.2015 08.11.2019 08.11.2019
Date du Conseil d’Administration 06.11.2015 17.11.2016 09.11.2017 21.11.2018 08.11.2019 27.11.2020
Nature des options Achat Achat Achat Achat Achat Achat
Nombre total d'actions pouvant
&tre souscrites ou achetées 278 575 150 008 124 050 109 492 131 864 136 711
dont par les Mandataires Sociaux
de Pernod Ricard SA 28 200 39445 32050 32 006 28 831 29 891
dont par M. Alexandre Ricard 20700 31400 25050 26 143 22 545 23374
dont par M. César Giron 7 500 8 045 7 000 5863 6286 6517
Point de départ de |'exercice des options 07.11.2019 18.11.2020 10.11.2021 22.11.2022 09.11.2023 28.11.2024
Date d'expiration 06.11.2023 17.11.2024 09.11.2025 21.11.2026 08.11.2027 27.11.2028
Prix de souscription ou d'achat (en euros) M 102,80 105,81 126,53 137,78 162,79 154,11
Nombre d'actions souscrites ou achetées 182507 81402 32993 11882 0 0
Nombre cumulé d'options de souscription
ou d'achat d'actions annulées ou caduques @ 96 068 32183 46 797 23483 48980 23242
dont celles de M. Alexandre Ricard 7038 5338 8517 4444 7 665 3974
dont celles de M. César Giron 2550 1368 2380 997 2137 1108
Options de souscription ou d’achat
d’actions restantes 0 36 423 44 260 74127 82 884 113 469

N/A : Non applicable.

(1) Le prix d'achat des actions par les bénéficiaires correspond a la moyenne des cours de cléture constatés aux vingt séances de Bourse précédant le jour ou les options ont
été consenties.

(2) 1 s‘agit des options devenues sans objet par application des conditions de présence et/ou de performance. Au cours de l'exercice 2023/24, 23 242 options d'achat d'actions
attril /uées dans ée cadre du plan du 27.11.2020 ont été annulées par application de la condition de performance externe (atteinte représentant 83 % des quantités
initialement attribuées).

Au 30 juin 2024, 351 163 options, toutes d'achat d’actions, sont en circulation, soit environ 0,14 % du capital de la Société.
Il n'existe a ce jour aucune option de souscription d’actions Pernod Ricard en circulation.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS CONSENTIES AUX DIX PREMIERS SALARIES
NON-MANDATAIRES SOCIAUX ET OPTIONS LEVEES PAR CES DERNIERS AU COURS DE L’EXERCICE 2023/24
(TABLEAU 9 NOMENCLATURE AMF)

Nombre d’options

attribuées/ d’actions Prix moyen
souscrites ou pondéré
achetées (en euros) Plans

Options consenties, durant I'exercice, par I'émetteur et toute société comprise dans
le périmetre d’attribution des options, aux dix premiers salariés de I'émetteur et de
toute société comprise dans ce périmétre, dont le nombre d’options ainsi
consenties est le plus élevé

Aucune attribution de stock-options sur I'exercice 2023/24

Options détenues sur I'émetteur et les sociétés comprises dans le périmétre
d’attribution des options levées, durant |'exercice par les dix premiers salariés
de I'émetteur et de toute société comprise dans ce périmeétre, dont le nombre
d’options ainsi levées est le plus élevé

06.11.2015

4651 103,84 17.11.2016
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HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D’ACTIONS DE PERFORMANCE - SITUATION AU 30 JUIN 2024

(TABLEAU 10 NOMENCLATURE AMF)

LTIP 2019 LTIP 2020 LTIP 2021 LTIP 2022 LTIP 2023
Numéro de plan 31A, 31C 32A,32C  33A,33B,33C  34A,34B, 34C 35A, 35C
Date d’autorisation par I’Assemblée 08.11.2019 08.11.2019 10.11.2021 10.11.2021 10.11.2021
Date du Conseil d’Administration 08.11.2019 27.11.2020 10.11.2021 10.11.2022 10.11.2023
Nombre d’actions de performance attribuées 269 474 270838 237 306 284 951 281919
dont aux Mandataires Sociaux de Pernod Ricard SA 12 566 12436 16 349 18704 21766
dont a M. Alexandre Ricard 10570 10358 13520 15 500 17 986
dont a M. César Giron 1996 2078 2829 3204 3780
Date d'acquisition des actions 09.11.2023 28.11.2024 12.11.2024 11.11.2025 11.11.2026
Date de fin de conservation des actions 09.11.2023 28.11.2024 12.11.2024 11.11.2025 11.11.2026
Condition de performance Oui sauf Oui sauf
Oui Oui plan 33B plan 34B Oui
Nombre d’actions de performance annulées o 123314 48 579 35087 32649 19 968
dont celles de M. Alexandre Ricard 2219 1087 0 0 0
dont celles de M. César Giron 679 - 0 0 0
Nombre d’actions de performance définitivement acquises @ 146 160 1655 1317 1321 0
Nombre d'actions de performance restant a acquérir @) 0 220 604 200 902 250 981 261951

Les actions attribuées sont soumises a des conditions de performance (a I'exception des actions attribuées dans le cadre des plans 33B et 34B) et a une condition de présence.
L'acquisition des actions est effective sous réserve de l'atteinte des conditions de performance et de la présence des bénéficiaires dans les effectifs du Groupe d la date d’acquisition.
(1) 1l s‘agit des actions de performance devenues sans objet par application de la condition de présence (démissions, licenciements), ainsi que de celles qui le sont devenues par
application des conditions de performance. Au cours de I'exercice 2023/24, 100 % des actions attribuées dans le cadre du plan de 2020 ont été confirmées. Pour les actions a
condition de performance externe attribuées en 2020 a Monsieur Alexandre Ricard, la condition de performance externe a été confirmée a 83 % des quantités initialement

attribuées.

(2) Il s'agit des actions attribuées qui ont été définitivement acquises et transférées aux bénéficiaires. Pour les actions relatives aux plans en cours d'acquisition, il s‘agit d'actions

transférées de maniére anticipée aux ayants droit suite au décés de plusieurs bénéficiaires.

(3) Pour les plans 2019 et 2020, les conditions de performance interne et externe ont été évaluées en globalité. Pour le plan 2021, les conditions de performance internes ont été
évaluées en aolt 2024 et la condition de performance externe applicable au Dirigeant Mandataire Social sera évaluée en octobre 2024. Pour les plans 2022 et 2023, les

conditions de performance seront évaluées respectivement a la cléture des exercices 2024/25 et 2025/26.

ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES AUX DIX PREMIERS SALARIES NON-MANDATAIRES SOCIAUX

ET ACTIONS DEFINITIVEMENT ACQUISES PAR CES DERNIERS AU COURS DE L'EXERCICE 2023/24

Nombre d’actions
attribuées/

Valorisatio(n
des actions

acquises (en euros) Plans
Actions attribuées, durant |'exercice, par I'émetteur et toute société comprise 82,88
dans le périmétre d'attribution des actions, aux dix premiers salariés de I"émetteur (condition externe)
et de toute société comprise dans ce périmétre, dont le nombre d'actions ainsi 152,25
consenties est le plus élevé 33524 (condition interne) 10.11.2023
Actions acquises, durant I'exercice par les dix premiers salariés de I'émetteur
et de toute société comprise dans ce périmétre, dont le nombre d’actions
ainsi acquises est le plus élevé 8353 153,67 08.11.2019

(1) Valorisation des actions selon la méthode retenue pour les comptes consolidés (IFRS).

Pernod Ricard n'a pas émis d’autres instruments optionnels
donnant accés aux titres réservés aux Dirigeants Mandataires
Sociaux ou aux dix premiers salariés de I'émetteur et de toute
société comprise dans le périmetre d'attribution des options.

Plans d’intéressement et de participation

Les salariés des sociétés francaises du Groupe bénéficient
d'accords d'intéressement et de participation en fonction des
résultats propres de chaque entité. Dans le respect de
I'organisation décentralisée du Groupe, les modalités de chacun
de ces contrats sont négociées au niveau de chaque structure.

De méme, a l'étranger, le Groupe encourage l'ensemble des
filiales a mettre en place des accords locaux permettant aux
salariés de participer aux résultats de leur structure.
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Des accords de participation de ce type existent notamment
en Irlande et au Royaume-Uni : dans chacun de ces pays, les
collaborateurs pergoivent potentiellement des titres Pernod Ricard
en fonction des résultats annuels de leur entité.

Provisions pour retraites

Le montant total des sommes provisionnées ou constatées par
ailleurs par I'émetteur aux fins de versement de retraites est
détaillé dans la Note 4.7 - Provisions de I’'annexe aux comptes
consolidés.
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Ratio d’équité entre le niveau de la rémunération de Monsieur Alexandre Ricard,
Président-Directeur Général, et la rémunération moyenne et médiane

des salariés de la Société

Les informations concernant les ratios entre la rémunération
du Président-Directeur Général et les rémunérations moyenne
et médiane des salariés de la Société sont présentées ci-dessous
en application des dispositions de l'article L. 22-10-9 du Code
de commerce.

Méthode de calcul

Les rémunérations moyenne et médiane ont été établies sur une
base équivalent temps plein des salariés de la Société autres que
le Président-Directeur Général.

Ces rémunérations, prises en compte sur une base brute, incluent
les éléments suivants : rémunération fixe, rémunération variable
annuelle versée, versement complémentaire au titre du régime
de retraite complémentaire a cotisations définies, épargne
salariale, avantages en nature, et plan d'intéressement a long
terme valorisé a leur juste valeur en date d'attribution, telle que
reconnue dans les comptes consolidés conformément a la norme
IFRS 2. Cette valorisation correspond a une valeur historique a la
date d’attribution calculée a des fins comptables. Elle ne
représente ni une valeur actuelle de marché, ni la valeur qui
pourrait étre recue par le bénéficiaire lors de I|'acquisition
définitive éventuelle de ces actions, surtout si les conditions de
performance ne sont pas réunies.

Le périmeétre des salariés retenu inclut uniquement les salariés
présents de maniere continue au cours de deux exercices
consécutifs. Pour les salariés a temps partiel, les rémunérations
ont été établies sur la base d'équivalents temps plein.

Les ratios et les taux d'évolution des rémunérations ont été
calculés sur la base des éléments de rémunération bruts versés
ou attribués au cours de l'année N comprenant ainsi la
rémunération variable et I'intéressement dus au titre de I'année
N-1. Le périmétre Iégal de cette information repose sur la société
Pernod Ricard SA. En complément, conformément a la
recommandation 27.2 du Code AFEP-MEDEF, sont également
publiés les ratios sur un périmétre élargi, représentatif de
I'activité du Groupe en France, incluant Pernod Ricard SA et
I'ensemble des filiales directes et indirectes situées en France.

Le tableau ci-dessous a été établi en tenant compte du modéle
diffusé par I'AFEP dans ses lignes directrices mises a jour en
février 2021.

TABLEAU DES RATIOS AU TITRE DU I-6° ET 7° DE L'ARTICLE L. 22-10-9 DU CODE DE COMMERCE

Exercice Exercice Exercice Exercice
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Evolution (en %) de la rémunération
de Monsieur Alexandre Ricard, Président-Directeur Général " 5% -33% 80 % 6 % -7%
INFORMATIONS SUR LE PERIMETRE DE LA SOCIETE COTEE
Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés 7.8 % 29 % 18,5 % 10,1 % -1 %
Evolution (en %) de la rémunération médiane des salariés 4,5 % 2,1 % 18,5 % 7.8 % 1.7 %
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés 39,12 25,38 38,60 37,02 38,66
Evolution (en %) par rapport a I'exercice précédent -2,6% -351% 52,1 % -41 % 4,4 %
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés 67,68 44,31 67,38 66,02 60,32
Evolution (en %) par rapport a |'exercice précédent 04 % -34,5% 52% -2% -8,6%
INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LE PERIMETRE ELARGI
Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés 6,4 % 0,6 % 4,5 % 8,9 % 0,8 %
Evolution (en %) de la rémunération médiane des salariés -29% 4,2 % 6,1% 6,1 % 8,4 %
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés 63,71 42,24 72,87 70,65 65,12
Evolution (en %) par rapport a I'exercice précédent -1.2% -33,7% 72,5 % -3% -7.8%
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés 89,86 57,58 97,81 97,41 83,48
Evolution (en %) par rapport & I'exercice précédent 82% -36,0% 69,9 % -04% -143 %
PERFORMANCE DE LA SOCIETE
Résultat opérationnel courant 2260 2423 3024 3348 3116
Evolution (en %) par rapport & I'exercice précédent @ -13,7% 18,3 % 19,0 % 1.3% 1,5%

NC : Non calculable.

(1) Eléments d'explication de la variation du ratio pour ce qui est de la rémunération du Président-Directeur Général prise en compte :
+ exercice 2019/20 : versement de la rémunération variable annuelle due au titre de I'exercice 2018/19 dont I'atteinte était de 159 % ;
exercice 2020/21 : impact de la crise du Covid-19 sur la rémunération variable annuelle 2019/20 versée au cours de l'exercice ;
exercice 2021/22 : augmentation de la rémunération fixe et versement de la rémunération variable annuelle due au titre de I'exercice 2020/21 dont I'atteinte était de 180 % ;
+ exercice 2022/23 : versement de la rémunération variable annuelle due au titre de I'exercice 2021/22 dont I'atteinte était de 180 % ;
exercice 2023/24 : versement de la rémunération variable annuelle due au titre de I'exercice 2022/23 dont I'atteinte était de 151,25 %.

(2) En croissance interne, retraité des effets de change et de périmétre.
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Politique de non-discrimination et diversité du Top Management

Rémunération des membres de PExCom

Les membres du Comité des rémunérations sont régulierement
informés de |'évolution des rémunérations des principaux cadres
dirigeants du Groupe. IIs veillent a une cohérence entre la politique
de rémunération appliquée au Dirigeant Mandataire Social et
celle appliquée aux principaux cadres dirigeants du Groupe en
France et a I'étranger. Ils s'assurent également de |'intégration
de critéres de responsabilité sociétale dans leur rémunération
variable.

Pendant |'exercice 2023/24, la structure de direction du Groupe
Pernod Ricard a évolué. Le Président-Directeur Général est
aujourd’hui assisté de I'Executive Committee (ExCom) et d’une
Executive Leadership Team (ELT), regroupant les responsables des
fonctions clefs de I'entreprise et présidents des principaux
marchés et marques.

La rémunération des membres de I'ExCom (hors Président-Directeur
Général), décidée par la Direction Générale, est composée d'une
rémunération annuelle fixe, complétée d'une partie variable trés
incitative dont les critéres, tout comme pour celle du Dirigeant
Mandataire Social, sont basés a la fois sur les performances
financiéres et extra-financieres du Groupe.

2.7
du Top Management

La politique de non-discrimination repose sur des processus
fiables et cohérents d'identification et de gestion des Talents
ainsi que sur une planification des plans de reléve pour les postes
clés centrés sur la performance et le potentiel. Des efforts
considérables ont été déployés ces derniéres années pour
assurer la qualité et I'objectivité de |'évaluation. La stratégie RH
« TransfoHRm » annoncée en 2018 est de par sa nature une
stratégie centrée sur la diversité qui garantit que les processus
clés tels que le développement et la gestion des talents sont
justes, objectifs, cohérents et équitables. Cette stratégie a donné
lieu a la mise en ceuvre du programme « Let's Talk Talent », un
processus global de gestion des performances et des talents
basé sur une évaluation objective des performances et du potentiel,
utilisé pour le calibrage et alimenté par la plateforme Workday.
Ce processus vise a assurer la plus grande cohérence possible
dans I'’ensemble des filiales a travers le monde en ce qui concerne
|'"évaluation des performances, le développement personnel et
I'avancement de carriére de tous les employés du groupe.

Par ailleurs, a la suite de l'initiative globale Better Balance, I'un
des principaux objectifs a été de continuer a accélérer I'équilibre
entre les hommes et les femmes dans les postes de direction, au
niveau mondial. En outre, des objectifs ont été définis pour les
instances de direction du Groupe, identifiés comme les collaborateurs
le « Top 500 19, des collaborateurs, et une série de mesures ont
été entreprises pour contribuer a I'atteinte de ces objectifs 1),

(™ Le « Top 500 » comprenait 457 employés en 2015, 618 en juin 2023 et 570 en juin 2024,

Les membres de I'ELT et I'’ensemble des cadres dirigeants du
Groupe ont une structure de rémunération similaire, partagent
les mémes indicateurs de performance financieres du Groupe
que I'ExCom et chacun d'entre eux est évalué sur la base de
critéres de responsabilité sociétale. Ils sont par ailleurs
également évalués sur la base de la performance de leur entité /
marché.

Le montant total des rémunérations fixes allouées aux membres
de I'ExCom, y compris le Dirigeant Mandataire Social, s'est élevé
au titre de I'exercice 2023/24 a 5,5 millions d’euros (par rapport a
8,6 millions d’euros en 2022/23), auquel il convient d'ajouter un
montant total de rémunération variable versé sur I'exercice 2023/24
au titre de I'exercice 2022/23 de 5,4 millions d’euros (par rapport
a 8,4 millions d’euros versés en 2022/23).

Le montant total de la charge récurrente relative aux engagements
de retraite des membres de I'ExCom y compris le Dirigeant
Mandataire Social s’éléve a 2,8 millions d’euros dans les comptes
au 30 juin 2024 (par rapport a 4,1 millions d’euros au 30 juin 2023).

La variation entre les deux exercices est due au renforcement de
la gouvernance d’entreprise autour d'un ExCom composé au
30 juin 2024 de 8 membres versus l'ancien Comité Exécutif
composé de 17 membres.

Politique de non-discrimination et diversité

En 2019, le Conseil d'Administration de Pernod Ricard, sur
recommandation du Comité des Nominations et de |Ia
Gouvernance, a fixé des objectifs engageants dans le cadre de sa
feuille de route Développement Durable & Responsabilité relative
a la diversité dans les instances dirigeantes du Groupe : d'ici 2030,
le Top Management de Pernod Ricard comprendra un minimum
de 40 % de personnes de chaque sexe.

Toutes les initiatives entreprises par Pernod Ricard en faveur de
la diversité et de I'inclusion sont essentielles pour atteindre ces
objectifs. Elles établissent les bases d'un processus plus équitable,
plus diversifié et plus inclusif pour attirer et développer un vivier
de talents diversifiés a I'échelle mondiale au sein de Pernod Ricard.

Les initiatives du Groupe montrent des progres tangibles,
puisque les programmes mis en ceuvre ont permis d'obtenir les
résultats suivants :

+ pour le Comité Exécutif, la proportion de femmes est passée de
7 % a 38 % entre 2015 et 2024 ; et

+ pour le « Top 500 », la proportion de femmes est passée de
19 % a 38 % entre 2015 et 2024.

La politique de diversité et les résultats obtenus sont présentés
annuellement au Conseil d'administration par la Direction
générale.

Référez-vous a la section 3 « Sustainability & Responsability », en particulier a la sous-section 3.5.1.1. « Diversité et inclusion » pour plus d'informations sur les actions et la
politique du groupe en matiére de diversite et d'inclusion au sein des organes de direction.
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En bref

Cette année, Pernod Ricard a honoré plusieurs de ses engagements clés en matiere de S&R et les programmes
ambitieux lancés ces dernieres années ont pris de Iessor. Cette section fait le bilan des principales réalisations
et présente les enjeux pour 'année a venir pour chacun des quatre piliers de la feuille de route S&R 2030 :

Préserver nos terroirs

Nos produits tirent leur caractére du terroir dont ils sont issus.
Nous veillons donc a préserver chaque terroir, la biodiversité et
les communautés locales et répondons aux défis du changement
climatique pour garantir des ingrédients de qualité, aujourd’hui et
pour les générations a venir.

Apres avoir réalisé une cartographie compléte des risques de nos
150 terroirs, nous accélérons désormais la mise en ceuvre de pratiques
d'approvisionnement durable de nos 100 ingrédients par le biais
notamment de certifications et de plans d'atténuation des risques.

Pernod Ricard travaille en étroite collaboration avec les agriculteurs
et fournisseurs de ses terroirs stratégiques, afin d'ouvrir la voie a
I'agriculture régénératrice, dont l'approche holistique tient compte
de I'ensemble de I'écosysteme (plantes, sols, eau, carbone, biodiversité
et conditions de vie des agriculteurs).

11203 100%

agriculteurs de nos filiales directes ont déployé
responsabilisés, un programme d'agriculture
formés ou régénératrice ou

accompagnés © de biodiversité

Valoriser ’lhumain

Partout dans le monde, la convivialité conjugue partage,
bienveillance et respect de tous. Nous cultivons la diversité et
I'équité pour tous et responsabilisons nos collaborateurs tout au
long de notre chaine de valeur.

Pernod Ricard, qui a révisé sa gouvernance, sa vision et ses priorités
en matiére de diversité et d'inclusion (D&I), continue de s'appuyer
sur sa feuille de route globale D&I dans les domaines de la gestion des
talents, de la culture de I'entreprise, de I'innovation et de la réputation.

Afin de continuer a promouvoir un environnement de travail sr
et sain, nous incitons nos collaborateurs a participer a la campagne
« Be the One » et poursuivons le déploiement de notre programme
de santé et de sécurité « Care by Learning ».

Reconnu au classement Forbes

2023
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-43 %

de réduction du taux
de fréquence des
accidents avec arrét
depuis l'exercice

2021/22
(0] S
39 /O < o0 Va o
des principales matieres 40 % S /> ,.’:p 58 % V)
premiéres clés @ produites L © ) )
ou sourcées selon des normes ,:’ 0& 9@ 2 de femmes au sein
de développement durable O X Q D TI41 du Top Management
< o
a o @ 3
3 wi
o Q
% <
6 00 M ‘(‘9 Q\/ g@ Emissions de GES :
~
® & Goov @
%, o -30%® -8%"

de personnes en ligne o -
touchées par notre campagne
«Drink More Water »

95 % 10

campagnes de marque
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Ftre responsable

Nous nous engageons a promouvoir une consommation d‘alcool
responsable et lutter contre I'abus d‘alcool. Nous collaborons avec
nos parties prenantes pour parvenir a de véritables changements,
mais aussi renforcer en permanence nos pratiques de marketing
responsable.

Pour promouvoir une consommation responsable, nous pensons qu'il est
essentiel de permettre aux consommateurs de faire des choix éclairés
en mettant en ceuvre des campagnes audacieuses telles que « Drink
More Water », qui sengage dans la lutte contre le binge drinking, ou en
apposant des étiquettes digitales sur nos bouteilles pour partager des
informations claires sur nos produits.

Par ailleurs, nous nous appuyons davantage sur l'influence de nos
marques emblématiques afin de favoriser des comportements de
consommation responsable et avons mis en place une certification
pour renforcer les pratiques responsables au sein de nos Maisons de
Marques qui accueillent des millions de visiteurs.

d’émissions absolues
des Scopes 1 + 2 pour
les sites de production

99 %

d'emballages recyclables,
réutilisables ou compostables

Scope 3@
(intensité ©)

2% @

de consommation
en eau (intensité @)

Agir circulaire

Nous partageons un monde dont les ressources sont épuisables et
soumises a une immense pression. Nous minimisons les déchets a
chaque étape en imaginant, produisant et distribuant nos produits
et expériences de maniére a optimiser et a préserver les ressources
naturelles.

Grace a nos ambitieux objectifs de réduction de carbone alignés
sur un scénario 1,5 °C et validés par la SBTi, nous disposons de
feuilles deroutes solides en matiere de distillation, d’agriculture,
d'emballage et de transport qui permettront de réduire les émissions
de carbone. Nousavons également étoffé notre évaluation des risques
et opportunités liés au climat visant a déterminer la vulnérabilité de
chacun de nos terroirs.

Nous continuons de promouvoir des solutions d'emballage plus

circulaires et a mettre en ceuvre des programmes visant a respecter
nos engagements en matiéere de gestion de l'eau.

(1) Tranche C et au-dela - une équipe est considérée comme équilibrée si la proportion de femmes et d’hommes est comprise entre 40 % et 60 %. (2) Par rapport a l'année de référence 2017/18.
(3) Par unité d'alcool distillé. (4) Périmétre de reporting SBT. (5) tCOze par euro de résultat opérationnel courant. (6) Données cumulées a partir de 2019. (7) Caractérisées par les dépenses annuelles.
(8) Afin d'informer les consommateurs sur le contenu des produits et les risques potentiels pour la santé, et leur fournir des recommandations pour leur consommation responsable. Pour plus de

précisions, se référer a la sous-section 3.5.3.1. (9) Par rapport a l'année de référence SBT 2021/22.
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3.1 Notre stratégie Sustainability & Responsibility

(S&R) en un regard
3.1.1

Le développement durable et la responsabilité sociétale du Groupe
(Sustainability & Responsibility, S&R) sont ancrés dans I'histoire
de Pernod Ricard. Son fondateur, Paul Ricard, était un philanthrope
de la premiére heure, qui a fondé I'Institut océanographique Paul
Ricard en 1966 face a la multiplication des pollutions industrielles
en mer Méditerranée. Soucieux de perpétuer sa vision, le Groupe
s'inscrit depuis toujours dans une démarche proactive pour relever
les défis sociaux et environnementaux d’aujourd’hui et de demain.

Compte tenu des liens étroits entre les différents enjeux
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG), il est essentiel
d’adopter une approche holistique. C'est sur ce fondement qu’a
été lancée en 2019 la feuille de route S&R 2030 de Pernod Ricard,
« Préserver pour partager », qui place le développement durable
et la responsabilité sociétale au coeur des pratiques du Groupe.

A PROPOS DE CETTE PARTIE

Une stratégie fondée sur un engagement historique

En cette période de troubles multiples, marquée par le
changement climatique, des phénomenes météorologiques extrémes,
des pandémies, des instabilités économiques et financiéres ainsi
que des conflits politiques et sociaux a travers le monde, cette
approche est plus que jamais la clé de la résilience du Groupe.

Pernod Ricard ceuvre aujourd’hui pour contribuer a un avenir Net
Zero et accélérer la transition vers une agriculture régénératrice,
tout en innovant afin d’adopter de nouvelles solutions d’emballages
circulaires. Dans cette optique, le Groupe met |'accent sur la
diversité et I'équité, et s'attache a responsabiliser les personnes
tout au long de sa chaine d’'approvisionnement, tout en continuant
de promouvoir une consommation d’alcool responsable.

Cette partie constitue la Déclaration de performance extra-financiére (DPEF) du présent document d’enregistrement universel.
Conformément aux engagements de transparence et de responsabilisation de Pernod Ricard, la sous-section 3.3 contient un
tableau de bord complet des indicateurs ESG, et plus particulierement de ceux relatifs aux engagements de la feuille de route S&R
du Groupe. Ces indicateurs sont plus amplement détaillés et analysés dans leur contexte dans les sous-sections suivantes, selon
trois volets : environnement, social et gouvernance. Cette structure est plus simple et permet d'anticiper les exigences réglementaires
futures. L'attention portée a la présentation de ces informations témoigne de la volonté du Groupe de toujours mettre en ceuvre les
bonnes pratiques, dans la mesure du possible, et ce, jusqu’a la publication incluse - un processus continu appelé a étre renforcé.

3.1.2

Une année de S&R au sein de Pernod Ricard

Cette année a confirmé |'accélération de la mise en ceuvre de la feuille de route 2030 du Groupe « Préserver pour partager » qui ouvre la
voie au progrés social et environnemental, avec un certain nombre d'engagements atteints plus t6t que prévu. Cette section présente
les principales réalisations et les perspectives pour I'année a venir pour chacun des quatre piliers de la feuille de route S&R du Groupe :
Préserver nos terroirs, Valoriser I'hnumain, Agir circulaire et Etre responsable.

Préserver nos terroirs

Les ingrédients naturels et les écosystemes bien équilibrés
sont fondamentaux pour Pernod Ricard : toutes ses marques
sont étroitement liées a la nature et proviennent de quelque
350 terroirs " dans le monde. Le Groupe s’engage a préserver
chaque terroir, et leurs communautés locales, et a répondre aux
défis du changement climatique et de la perte de biodiversité
pour garantir des ingrédients de qualité, aujourd’hui et pour les
générations a venir.

Aprés avoir réalisé une cartographie compléte des risques dans
les 150 terroirs ou il se procure ses matiéres premiéres agricoles
cés @ e Groupe accélére la mise en ceuvre des pratiques
d’'approvisionnement durable. Cette initiative comprend notamment

Valoriser ’humain

Pernod Ricard s’engage a créer un environnement sdr, équitable
et inclusif ou le partage, la convivialité, le bien-étre et le respect
sont les normes pour engager et responsabiliser les personnes
ou qu'elles soient, au sein du Groupe et tout au long de sa chaine
de valeur.

Cet engagement a été renforcé au cours de I'exercice 2023/24. Le
Groupe a notamment déployé sa campagne « Be the One » qui
rappelle a chacun I'importance d'agir, méme a son niveau, pour
préserver la santé mentale, sociale et physique des collaborateurs.

M)

le déploiement de certifications et de plans d’atténuation des
risques applicables a ses principales chaines d'approvisionnement
afin d'assurer des achats responsables.

Dans les terroirs stratégiques, Pernod Ricard est a |'origine de
projets d'agriculture régénératrice dont I'approche holistique
tient compte de I'ensemble de I'écosystéme (plantes, sols, eau,
carbone, biodiversité et conditions de vie des agriculteurs).

Au cours de I'exercice 2024/25, le Groupe poursuivra la mise en
ceuvre de sa stratégie exhaustive pour les terroirs visant a créer
des systémes agricoles résilients qui bénéficient a la fois a
I'environnement et aux communautés environnantes.

Pernod Ricard a également réexaminé sa gouvernance, sa vision
et ses priorités en matiére de diversité et d'inclusion (D&I) en mettant
I'accent sur l'inclusion. Il a par ailleurs lancé une auto-évaluation
volontaire a ce sujet afin de promouvoir les comportements inclusifs.

Le Groupe vise a approfondir d'ici a I'exercice 2024/25 sa culture
D&l et de santé et sécurité par I'engagement et la responsabilisation.
Il continuera notamment a déployer sa feuille de route D&I, sa
campagne de santé et sécurité « Be the One » ainsi que son programme
de formation en matiére de santé et sécurité « Care by Learning ».

Pernod Ricard définit un terroir comme une terre, au sein d’un pays, source d'une matiére premiére agricole spécifique.
Les matiéres premiéres agricoles clés sont caractérisées par les depenses annuelles (96 %).
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Agir circulaire

La pression sur les ressources épuisables de la planéte est
immense. C'est pourquoi Pernod Ricard s’engage a minimiser
I'utilisation des ressources a chaque étape de sa chaine de valeur
en imaginant, produisant et distribuant ses produits et expériences
de maniére plus optimale et circulaire. Le changement climatique
et son impact sur I'approvisionnement des matiéres premiéeres et
la disponibilité de I'eau représentent une menace pour les activités
et la chaine de valeur du Groupe. L'atténuation des effets et
I’adaptation a ces derniers constituent ainsi un axe majeur de la
politique environnementale de Pernod Ricard. Le Groupe s'efforce
de réduire ses émissions de gaz a effet de serre (GES) et d’adapter
ses activités afin de garantir sa résilience aux risques liés au climat.

Au cours de I'exercice 2023/24, Pernod Ricard a vu ses nouveaux
objectifs de réduction de carbone validés par la Science Based
Targets initiative (SBTi) conforme a la trajectoire Net Zero a 1,5 °C.
Le Groupe a également continué a améliorer la qualité des mesures

Etre responsable

Pernod Ricard s'engage a promouvoir une consommation
responsable et joue un réle dans la prévention contre |'abus d'alcool.
A cet égard, le Groupe collabore avec ses parties prenantes pour
parvenir a de véritables changements, mais aussi renforcer en
permanence ses pratiques de marketing responsable.

Dans la continuité de ses efforts en tant qu'acteur proactif du
secteur, Pernod Ricard a lancé au cours de |'exercice 2023/24 des
étiquettes digitales afin d'aider les consommateurs a faire des
choix éclairés et responsables en matiere de consommation
d'alcool. Plus d'un demi-milliard de bouteilles munies d'étiquettes
digitales ont été expédiées sur 166 marchés a travers le monde.

En outre, le Groupe a continué de transmettre des messages
responsabilisants forts au travers d'initiatives ciblant ses
consommateurs afin de les aider a adopter des comportements
responsables en matiére de consommation d'alcool. Au cours de
I'exercice 2023/24, le Groupe a touché plus de 100 millions de

3.2

portant sur ses émissions de carbone, en collaborant étroitement
avec ses fournisseurs afin de collecter des facteurs d'émissions
spécifiques pour 66 % de ses émissions de GES du Scope 3 et en
développant CO,MET, un nouvel outil de suivi et de gestion de
son empreinte carbone, en partenariat avec la société CO2-Al
Parallélement, il a réussi a réduire ses émissions de carbone
directes (Scopes 1 et 2) ainsi que I'intensité de sa consommation
d'eau dans les distilleries, dépassant ainsi ses objectifs pour
I'exercice 2023/24 sur ces deux points clés.

Au cours de lI'exercice 2024/25, le Groupe investira dans
I'innovation technologique en vue de réduire les émissions de
carbone liées a la distillation et aux emballages. Des programmes
seront également mis en ceuvre pour respecter ses engagements
en matiere de gestion de |'eau.

personnes en ligne en 2 mois lors de la deuxieme édition de sa
campagne « Drink More Water ». Cela représente plus de
600 millions de personnes en ligne et plus de 23 millions de
personnes sur le terrain dans 61 pays depuis son lancement. Les
marques emblématiques de Pernod Ricard ont quant a elles lancé
10 campagnes marketing avec des messages de responsabilisation
destinés a 108 millions de consommateurs. Tandis que 16 des
30 Maisons de Marque du Groupe, connues du grand public, ont
obtenu la certification « Hote Responsable » pour créer des lieux
sdrs ou les visiteurs peuvent maitriser |'art de la dégustation.

Au cours de l'exercice 2024/25, le Groupe poursuivra le
déploiement de ses initiatives actuelles tout en adoptant une
nouvelle ambition en matiere de consommation responsable
dont I'objectif sera d'inviter les consommateurs a adopter une
consommation responsable.

Du terroir au comptoir : notre stratégie en ligne

avec notre vision de « Créateurs de convivialité »

3.2.1

Une stratégie S&R intégrée aux activités du Groupe

La feuille de route S&R de Pernod Ricard couvre toutes les activités du Groupe, du terroir au comptoir. L'ambition S&R du Groupe est au
coeur de sa mission de « cultiver la magie des relations humaines en préservant pour mieux partager ». Elle est pour lui un moteur
essentiel de performance et un levier pour accélérer sa transformation, en encourageant I'innovation, donnant du sens a ses marques,

attirant les talents et concrétisant la vision d’'un monde plus convivial.

MANIFESTE DE PERNOD RICARD

Nous sommes des « Créateurs de convivialité » : fideles a nos valeurs fondatrices, nous jouons un rble de rassembleur en
invitant au partage d’expériences authentiques et a de nouvelles amitiés chaque jour grace a notre portefeuille unique de

marques Premium de vins et spiritueux.

Nous sommes des hotes passionnés : une famille exceptionnelle de collaborateurs engagés a lutter contre I'abus d’alcool,
soucieux de promouvoir le bien-vivre ensemble et de créer des moments de partage privilégiés aujourd’hui et pour les

générations a venir.

Nous sommes des invités respectueux, qui prennent soin des terroirs et des environnements dans lesquels nous vivons, et
s'efforcent de les protéger et les préserver. Nous travaillons en partenariat avec les agriculteurs locaux et respectons les
communautés locales pour le bien de notre planéte, de nos consommateurs et de notre entreprise.

Nous voulons préserver pour mieux partager, afin de créer un monde plus convivial, un monde sans exces.
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3.2.2 Développer des relations durables et responsables avec nos
parties prenantes sur ’ensemble de notre chaine de valeur

FIGURE 1 - PARTIES PRENANTES DE PERNOD RICARD

Fournisseurs

Nous travaillons en partenariat avec des fournisseurs
sur I'ensemble de notre chaine de valeur pour nous
approvisionner en matiéres premieres et services
nécessaires a la production et a la distribution de

nos produits. Nous échangeons et nous challengeons

Collaborateurs
Nous employons 19 557 personnes
a travers le monde et nous mettons tout
en ceuvre pour offrir un environnement
de travail optimal, ou chacun se sent en
sécurité, valorisé et respecté. Le bien-étre
de nos collaborateurs est une priorité
et nous tenons a ce que chacun d'entre
eux ait toutes les chances de s'épanouir
et de réaliser son potentiel.

Clients

Nous travaillons avec une clientele diversifiée,
comprenant des sites de vente en ligne, des points

de vente et des établissements du secteur

de I'hotellerie-restauration. Nous nous appuyons

sur des analyses et des données afin que nos produits
soient commercialisés et vendus au bon endroit

mutuellement afin de garantir le respect des normes
sociales et de développement durable a chaque étape.

Communautés
Nous travaillons en étroite collaboration
avec nos communautés pour comprendre
notre impact et comment mieux les
soutenir, notamment nos communautés
agricoles que nous soutenons,
responsabilisons et formons a l'agriculture @
durable et régénératrice, afin de garantir @
la protection des écosystémes naturels ~
et 'amélioration des conditions de vie.
afin de garantir la protection des
écosystemes naturels et I'amélioration
des conditions de vie.

Nous échangeons avec les autorités
nationales et régionales, ainsi que les
organismes mondiaux de réglementation,
afin de garantir le respect des normes a
tous les niveaux et de contribuer a relever
les ambitions en la matiére au sein de notre
secteur, mais aussi d'autres industries.

Nous engageons le dialogue avec les ONG*
ainsi que d'autres organisations représentant
les besoins et les préoccupations de la société
afin de comprendre les enjeux

et d'y répondre grace a la collaboration.

Nous collaborons avec nos pairs afin d'assurer
une croissance durable sur le long terme et de relever les défis
de notre secteur, notamment la transition vers I'agriculture
régénératrice, I'innovation vers plus de circularité,
et la lutte contre I'abus d'alcool.
* Organisations non gouvernementales.

La feuille de route S&R 2030 de Pernod Ricard couvre les risques
matériels pour son activité ainsi que les préoccupations des
consommateurs, et est alignée sur les objectifs de développement
durable (ODD) des Nations Unies.

La feuille de route du Groupe détermine des engagements
ambitieux a I"horizon 2030, en adéquation avec les ODD, et fixe
des étapes intermédiaires clés en 2025. La stratégie contribue
principalement a la réalisation de 8 ODD mais en aborde 14 dans
I'ensemble de la chaine de valeur du Groupe.

La feuille de route S&R est le fruit d'un long processus cumulant
des entretiens et consultations avec plus de 300 parties prenantes

S'ASSOCIER A D'AUTRES LEADERS

Cultiver
la confiance mutuelle
avec nos parties
prenantes

et au bon moment,le tout de maniére responsable.

Consommateurs

Les consommateurs sont au coeur

de notre activité : nous mettons tout en

ceuvre pour comprendre leurs attentes

et leur fournir des produits, des services

et des expériences de qualité au moment

opportun. Nous luttons contre I'abus d'alcool
en informant les consommateurs sur nos

marques et en prenant des mesures pour
lutter contre la consommation nocive d'alcool.

La nature et les personnes sont
essentiels a nos activités. En tant
qu’hotes responsables et invités
respectueux, nous sommes déterminés
a préserver l'environnement et les
communautés qui nous entourent.

Nous entretenons un dialogue avec nos
actionnaires et investisseurs pour leur démontrer
la résilience de notre activité et leur expliquer
ce que nous mettons en place afin d'assurer
une croissance durable et responsable

sur le long terme.

Nous soutenons les universitaires et la communauté
scientifique, qui nous aident a mieux comprendre le monde,
a améliorer nos prévisions et a stimuler 'innovation et le progrés.

internes et externes et des experts a I'échelle internationale. Plus
de 20 ateliers ont été organisés avec des représentants de
Sociétés de Marques, de Sociétés de Marchés, des différentes
régions, du Siége et du Top Management.

Le Groupe suit de pres ses engagements, ses objectifs et ses
indicateurs de performance. Il revoit, challenge et adapte sa
stratégie et sa feuille de route en fonction de ses progrés et du
contexte environnant. Le Groupe assure ainsi une cohérence a
long terme entre ses ambitions grandissantes et leurs impacts,
tout en permettant un suivi plus efficace et adapté aux attentes
des différentes parties prenantes.

Pernod Ricard a rejoint le Conseil mondial des affaires pour le développement durable (World Business Council for Sustainable
Development, WBCSD) qui réunit de grands groupes internationaux ceuvrant de concert pour limiter les impacts de la crise
climatique, restaurer les espaces naturels et lutter contre les inégalités, avec I'objectif de construire, d'ici 2050, un monde ou neuf
milliards de personnes pourront vivre dignement sans surexploitation des ressources de la planéte. Avec son adhésion, Pernod
Ricard intégre One Planet Business for Biodiversity (OP2B), un groupement intersectoriel d'entreprises internationales qui se donne
pour mission d'agir en faveur de la biodiversité, notamment en promouvant |'agriculture régénératrice.
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3.2.3 Une structure de gouvernance nouvellement intégrée

Pour s’assurer que la feuille de route S&R est pleinement mise en
ceuvre a travers le Groupe, une structure de gouvernance
robuste a été établie. Elle identifie des responsabilités spécifiques
et une structure hiérarchique claire a tous les niveaux, des filiales

au Conseil d’Administration.

Depuis janvier 2024, Maria Pia De Caro, est également en charge
de la S&R. Elle exerce la fonction de Vice-Présidente Exécutive des
Opérations intégrées et RSE. Cette nouvelle fonction permet
d'intégrer le développement durable au sein des Opérations,
favorise I'accélération de la mise en ceuvre de la feuille de route
dans I'ensemble de la chaine de valeur du Groupe et soutient son
exécution. Ainsi, la fonction S&R interviendra sur les modes
d'approvisionnement des matiéres premiéres, les processus de
création, de fabrication et de distribution des marques dans le
monde entier, mais également la maniere dont le Groupe prend

FIGURE 2 - GOUVERNANCE S&R DU GROUPE

Conseil d’Administration

Rendent compte a I'ensemble
du Conseil d’Administration

Comité de la RSE

Assure le suivi des progrés
de la stratégie S&R et challenge
les ambitions du Groupe

Comité joint d’Audit
et de RSE

Supervise le reporting ESG
& le déploiement de la CSRD

Charge de concevoir
des plans d'action et stratégies

CODI Global Sustainable Business

Supervise la mise en ceuvre de la stratégie S&R et coordonne
des projets transversaux

soin des collaborateurs tout au long de sa chaine de valeur et
promeut une consommation d’alcool responsable. Cette nouvelle
gouvernance témoigne de I'importance capitale de la thématique
S&R dans les activités du Groupe, et porte ces sujets au plus haut
niveau de décision.

En tant que membre de I'équipe des Opérations intégrées, la
nouvelle Directrice Générale RSE Groupe supervise I'équipe
Globale Sustainable Business qui rassemble des spécialistes de
I'action climatique, de I'agriculture régénératrice, de la gestion
de I'eau, de I'économie circulaire, du reporting et de I'engagement.
Cette équipe continue de travailler avec des experts d'autres
fonctions clés pour concevoir et mettre en ceuvre la feuille de
route S&R, et rendre compte de son état d’avancement dans
I'ensemble du Groupe et au sein de ses filiales.

Comité Exécutif

Assure le suivi des progreés de la stratégie S&R
et challenge les ambitions du Groupe

Souléve les éventuelles
questions, actualise et
oriente les décisions

Assure l'intégration
opérationnelle

de la stratégie S&R

au sein des

fonctions et des filiales

Actualisent, communiquent
et orientent les décisions

Y

Opérations intégrées

rabilité sociale

Climat, Terroir, Eau,
Emballages, Circularité,

Ingé e et Production

Apportent leur expertise
pour définir les ambitions
et la stratégie

Donnent aux fonctions
les moyens de réaliser
l'ambition S&R

Affaires Publiques RH
Consommation responsable, Gestion des talents, D&,
Marketing Formation, Reporting
& Vente responsable social mondial

Finance
Fiscalité, Consolidation,
Opérations de trésorerie,
Finance durable

Juridique
éthique et Conformité,
Corruption, Protection des
données personnelles

Sustainable Business

Reporting et Engagement

Marketing & Vente
Engagement envers la marque,
Raison d'étre, Veille
consommateurs, Marketing

Tech & Data

Communiquent les plans

Sociétés de Marques,
d'action locaux et rendent — entités de gestion et
compte des progrés ., L,

» Soci¢tés de Marché

Apportent leur expertise
et contribuent a

I'élaboration de plans A
d'action

Apportent leur expertise
et leur soutien

pour la mise en ceuvre
de la stratégie S&R
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Afin de se préparer a la directive sur le reporting de durabilité des sociétés (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD), la
Sustainable Business team et I'équipe Finance ont uni leurs forces avec les équipes Tech & Data pour tirer parti de I'expertise et des
connaissances des différentes fonctions et s'aligner sur les normes de reporting financiers et extra-financiers. Sous le parrainage des
membres respectifs du Comité Exécutif (Vice-Présidente Exécutive des Opérations intégrées et RSE et Vice-Présidente Exécutive Finance
et IT), ce projet a bénéficié d'une gouvernance forte et d'un positionnement prioritaire dans I'ensemble du Groupe. En plus du Comité de
la RSE existant qui se réunit deux fois par an, la mise en ceuvre de ce projet sera également supervisée par un nouveau comité, le Comité
joint d'Audit et RSE qui se réunira une fois par an afin d'assurer et confirmer la conformité de Pernod Ricard avec la directive CSRD.

3.3 Déclaration de performance extra-financiere

Les sous-sections qui suivent présentent des informations détaillées sur les politiques et les performances S&R de Pernod Ricard, dont
un tableau de bord répertoriant I'ensemble des indicateurs clés de performance pertinents. Bien que la stratégie S&R du Groupe soit
holistique dans son approche et sa portée (comme indiqué ci-dessus), ces informations sont classées selon une structure ESG tripartite -
volet environnement, volet social et volet gouvernance - plutét que par pilier de la feuille de route S&R de Pernod Ricard. L'objectif de
cette nouvelle présentation est triple :

+ apporter encore plus de transparence sur les performances du Groupe en adoptant un cadre de référence commun a tous les lecteurs ;
« faciliter la recherche d'informations spécifiques ; et

+ anticiper les exigences réglementaires futures, notamment celles de la directive sur le reporting de durabilité des sociétés (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD).

3.3.1 Tableau de bord de la performance ESG de Pernod Ricard

Le tableau de bord ci-dessous répertorie les différents engagements S&R de Pernod Ricard et associe des indicateurs clés de
performance a chaque objectif. Pour plus d’informations sur un engagement donné et sur les politiques et indicateurs clés de
performance associés, voir la sous-section correspondante de la présente partie indiquée dans la colonne « Section ».
TABLEAU 1 - TABLEAU DE BORD DES INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE ESG

Année  Objectif de Performance JIs{IgnERTL Etat
Engagement cible performance 2022/23 p(\yxJp2¥ d’avancement Section

PRESERVER NOS TERROIRS (E)

Couvrir I'ensemble des matieres premiéres agricoles clés o

L ]

par la cartographie des risques des terroirs 2022 100 % 100 % 10965 3422
Produire ou sourcer 100 % des matieres premiéres clés o -
selon des normes de développement durable 2030 100% 34% S 3423
Déployer des programmes d’agriculture régénératrice
ou de biodiversité en lien avec les terroirs prioritaires 2030 100 % 82 % 100 %  Se— 3424
dans I'ensemble des filiales directes
Tester des modéles locaux de cultures régénératrices sur —
les vignobles du Groupe dans huit régions viticoles 2025 8 7 & 34.24
Responsabiliser, former ou accompagner les agriculteurs (S) 2030 5000 @ 10 506 11203 cm— 3.5.2.2
VALORISER L'HUMAIN (S)
gzsg:gzlp:qmte salariale des genres dans |'ensemble Continu <19%@ 13 % 1,69% oo 3.5.1.1.1

. . g Lo (5)
':Et‘:ggrju“{fpcﬁﬂ?ﬁ;’;gﬁg hogmes-femmes équilibrée 2030 40 %-60 % 36 % 389  ommm—) 35111
:Locpuoolf:asr(jaetﬁ:)s(éfzigglIaborateurs au moins une formation Continu 100 % 99 % 990, comm—) 35123
Proposer a tous les collaborateurs au moins une formation 2030 100 % 21 % 600 a0 35123
tous les trois ans pour mieux anticiper I'avenir N ? ° e
Devenir un exemple de I'industrie des Vins & Spiritueux Tendre vers
concernant la santé et la sécurité : tendre vers zéro 2025 zéro accident 60 44 o) 3.5.1.3.1
accident du travail du travail
Accompagner tous les fournisseurs présentant un risque Plans 5 N P
moyen ou élevé au moyen d’'un plan d’atténuation © 2025 d’atténuation En progres =) [T 3521
Etre conforme aux Principes directeurs des Nations Unies 2025  Conformité En progreés En progrés e 3515

relatifs aux entreprises et aux droits de I'homme
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Année  Objectif de Performance JLIECINERTL Etat

Engagement cible performance 2022/23 yykJpZY d’'avancement Section
AGIR CIRCULAIRE (E)
Réduire de 54 % (en valeur absolue) les émissions de GES —)
non FLAG des Scopes 1 et 2 par rapport & I'exercice 2021/22 2030 "4 % 1% ~El5 34153
Utiliser uniquement de I’électricité renouvelable sur les —)
sites de production et dans les bureaux administratifs 2025 100 % 76% 5 34.1.53
Réduire de 30,3 % (en valeur absolue) les émissions : )
de GES FLAG du Scope 3 par rapport a I'exercice 2021/22 2030 30.3% 3% 9% «0 34153
Réduire de 25 % (en valeur absolue) les émissions
de GES non-FLAG du Scope 3 (achats de biens et ; : ) -
de services, transport et distribution en amont) 2030 25% 3% 6% 34153
par rapport a I'exercice 2021/22
Réduire de 90 % (en valeur absolue) les émissions de GES ] ) ) -
non-FLAG des Scopes 1 et 2 par rapport a I'exercice 2021/22 2050 90 % 1% e 34153
Réduire de 90 % (en valeur absolue) les émissions de GES
non-FLAG du Scope 3 par rapport a I'exercice 2021/22 2050 -90% 3% 6% O 34153
Réduire de 72 % (en valeur absolue) les émissions de GES
FLAG du Scope 3 par rapport a I'exercice 2021/22 2050 “T2% 3% 9% 9 34153
Réduire de 20 % I'intensité de la consommation d'eau
du Groupe (par unité d'alcool distillé) par rapport 2030 20 % -81% -11,8% @ 3.4.3.1
al'exercice 2017/18
Recharger les bassins versants pour les sites de production a—)
et co-packers dédiés implantés dans des zones a risque élevé 2030 100 % 58,3 % ERe 3431
Appliquer les principes d’'écoconception (directives sur les
emballages et objets publi-promotionnels durables) pour 2022 Conformité En progres En progres e 3.4.3.2.1
tous les développements de nouveaux produits
S'assurer que tous les emballages soient recyclables,
réutilisables ou compostables 2025 100 % %8 % 9% mm— 343.21

i % de contenu recyclé post-consommation 2025 50 % 35 9% 379 o) 3.4.3.2.1
Cerre)
/(Aggi?gﬁzszzrzmpté%contenu recyclé post-consommation 2025 25 9% 17 % 200 comm— 343.2.1
Certifier 100 % des cartons et papiers selon des normes 2025 100 % 43 % T4 em— 3.4.3.2.1
assurant une gestion forestiére durable ° ° ° Bt
Réduire de 5 % le poids du plastique neuf consommé ; : }
par rapport a I'exercice 2020/21 2025 > % 23 % A 34.3.21
Piloter des projets de R&D sur les méthodes circulaires 2030 5 2 ) emm9) 3.4.3.2.1
de distribution des vins et spiritueux
Promouvoir le recyclage dans les marchés clés ou les taux N
de recyclage sont faibles 2030 9 4 < 34.3.21
L”Jgﬁf’;)rriﬁcﬁ’t'iﬁ;qe‘fse a usage unique pour les objets 2021 100 % 100 % 1009 ew— 34321
S'assurer que tous les objets publi-promotionnels soient —)
recyclables, réutilisables ou compostables 2025 100 % 98 % B 34321
ETRE RESPONSABLE (S)
Maintenir tous les collaborateurs du Groupe formés sur ) —)
I'alcool et la consommation responsable (via le MOOC) Continu 100 % 94 % 96/% 3514
Former la fonction vente et les ambassadeurs de marques
a la vente responsable d'alcool 2025 100 % 19% 275% =9 3514
Former les barmen a tous les aspects de la S&R via le
programme « Bar World of Tomorrow » du Groupe 2030 10000 12310 05— 3523
Faire figurer les trois logos de consommation responsable (an (1)
sur I'ensemble des produits Pernod Ricard 2024 100% 41% 95 % — 3531
Apposer sur tous les produits Pernod Ricard une étiquette
digitale informant les consommateurs sur le contenu des (an 1) cm—
produits et les risques potentiels pour la santé, et fournissant 2024 100 % 41% 8% 3531
des recommandations pour leur consommation responsable
N’avoir aucune plainte contre les campagnes marketing ’ —
du Groupe retenue par un organisme de controle Continu 0 ! g 3532
Se conformer aux Digital Guiding Principles (DGPs) de I'TARD 2024 95 % 95,5 % 98,6 % - C— 3.53.2
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Année

Engagement cible

Atteindre un taux d’achevement de 100 % pour
I'apprentissage en ligne "” du Code sur les N/A
communications commerciales

Instaurer une restriction d’age pour tous les sites Internet

Direct-to-Consumer (D2C) de Pernod Ricard 2022

Déployer au moins 12 campagnes marketing @ (par les
marques stratégiques) promouvant un comportement de 2027
consommation responsable auprés des consommateurs

Contribuer a au moins une initiative mondiale ou locale
de consommation responsable pour lutter contre I'abus 2025
d’alcool dans chaque marché du Groupe

Obtenir la certification « Hote Responsable »

pour les Maisons de Marques du Groupe 2025

Sensibiliser les visiteurs a la consommation responsable grace
S . s A 2030
a ses Maisons de Marques certifiées « Hote Responsable »

Objectif de Performance I IdiEI] Etat
performance 2022/23 p(\yxJP2Y d’'avancement

Sustainability & Responsibility

Déclaration de performance extra-financiere

Section

100 % 80 % 90,6 % - Co—— ) 3.53.2

100 % 100 % 98 9 ~ Com—) 3.53.2

12 5 10 co—) 3.5.3.3

100 % 94 % 949 - com—) 3.53.4

1000 . Auto 539 emmm®) 3.53.4
évaluation I

10 millions - 280374 @ 3.53.4

Atteint ——

En progrés e Conforme au plan ~ e—=)
(1) Définies par les dépenses annuelles.

(2) A des fins de comparaison, cet indicateur clé de performance a été calculé en utilisant le méme périmétre et la méme structure du Groupe que pour le reporting 2022/23.

(3) Données cumulées.

(4) Les prestataires de services externes considérent qu’un écart de rémunération inférieur a 1 % est quasi nul et conforme aux meilleures pratiques.
(5) Une équipe est considérée comme équilibrée lorsqu’elle atteint une proportion de 40 % a 60 % entre les femmes et les hommes.

(6) Définition interne : tranche C et au-dela.
(7) Employés et intérimaires.

(8) L'outil interne de cartographie des risques est utilisé pour tous les fournisseurs de matiéres séches (emballages), de matiéres premiéres agricoles et d'objets publi-
promotionnels. L'outil de cartographie des risques des terroirs est quant a lui utilisé pour les matiéres premiéres agricoles clés et les terroirs prioritaires.

(9) Inde, Etats-Unis, Canada, Chine, France, Brésil, Espagne, Afrique du Sud et Pologne.

(10) Salariés en CDI, ayant au moins trois mois d'ancienneté et appartenant a I'une des catégories d’emploi concernées.

(11) Ce résultat ne prend pas en compte les données de I'Inde, en raison d'une homologation réglementaire complexe Etat par Etat, ni la Chine, ol une nouvelle réglementation locale a
nécessité une suspension provisoire du projet pour examen. A l'exception de ces deux pays, le Groupe prévoit une réalisation compléte de I'engagement d'ici la fin de I'année civile 2024.

3.3.2 Risques et opportunités en matiére de développement durable

Conformément a la directive 2014/95/UE sur le reporting extra-financier
transposée en droit francais ® Pernod Ricard publie une Déclaration
de performance extra-financiére (DPEF) dans laquelle, en application
de ladite réglementation, le Groupe fait état de son modéle
d'affaires et des principaux risques extra-financiers auxquels il
est exposé. Il s’agit notamment des risques liés a I'environnement,
au social, a la société, aux droits humains, & I'évasion fiscale “ et
aux questions de corruption.

3.3.2.1

Actualisée pour la derniére fois au cours de I'exercice 2020/21, la
cartographie des risques du Groupe présente et classe les risques en
fonction de leur impact potentiel et de leur probabilité d'occurrence
sur l'ensemble des activités Certains de ces risques sont
spécifiguement liés a la notion de développement durable. Pour
s'assurer que ces risques et opportunités sont correctement identifiés

et cartographiés, Pernod Ricard utilise la méthodologie suivante :
* tous les trois ans, les risques rencontrés par Pernod Ricard sont :
i. cartographiés par les filiales directes et les fonctions du Siege,

ii. puis consolidés au Siége par la Direction de I’Audit interne
du Groupe;

+ la méme méthodologie et le méme outil de cartographie des
risques du Groupe sont utilisés pour identifier les principaux
risques extra-financiers dans le cadre de la DPEF;

+ ces risques en matiére de développement durable font I'objet
d'une analyse approfondie pilotée par le département S&R via
des recherches, une analyse concurrentielle comparative et
des échanges avec les parties prenantes internes et externes
(voir la sous-section 3.2.2 Développer des relations durables et
responsables avec nos parties prenantes sur I'ensemble de
notre chaine de valeur). D'autres experts clés du Siége,

@ Article R. 225-105 du Code de commerce.
s En application de la loi n° 2018-898 relative a la lutte contre la fraude.

+ Pour plus d’informations sur le modéle d’affaires de Pernod
Ricard, voir la partie 1.

* Pour plus d'informations sur les principaux risques
extra-financiers du Groupe, voir les sous-sections 3.3.2.1 et
3.3.2.2 ci-apreés.

+ Pour plus d'informations sur les principaux risques du Groupe,
voir la partie 4 Gestion des risques.

Présentation de la méthodologie de cartographie des risques

notamment des départements Opérations, Juridique, RH,
Affaires publiques et Finance, ont également été impliqués
pour confirmer les 13 principaux risques et opportunités ;

+ les risques et opportunités en matiére de développement
durable identifiés ont ensuite été recoupés avec la
cartographie des risques du Groupe pour I'année 2021 afin de
les confirmer, et de garantir la cohérence avec les risques
majeurs du Groupe figurant dans la partie 4 ;

+ les 13 risques et opportunités extra-financiers qui en résultent
ont ensuite été présentés et validés par le Comité de pilotage
S&R (anciennement sous les noms du Comité Exécutif et des
membres du CODI Global Sustainable Business) et le Comité
de la RSE du Conseil d’Administration.

Au cours de l'exercice 2023/24, Pernod Ricard a commencé a
travailler sur la mise en ceuvre de la nouvelle directive CSRD. La
Sustainable Business team et I'équipe Finance, ainsi que les équipes
Tech & Data et d'autres fonctions clés ont réalisé une analyse de
double matérialité et des écarts afin de mieux comprendre les
besoins et les répercussions en ce qui concerne la conformité de
Pernod Ricard a la CSRD, mais aussi afin d'identifier les opportunités
a saisir pour accélérer la mise en ceuvre de la feuille de route S&R et
améliorer la résilience des activités.

Les principaux risques du Groupe et leur processus d'identification sont présentés dans la partie 4.
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3.3.2.2 Définition des principaux risques et opportunités en matiere
de développement durable

Comme toute entreprise, Pernod Ricard peut étre exposé a
des risques externes ou internes et bénéficier d'opportunités
potentielles. II est donc essentiel d'identifier ces risques et
opportunités potentiels et de s'assurer du déploiement de plans

Compte tenu de la nature des activités de Pernod Ricard, le
Groupe ne considere pas « |'évasion fiscale » comme un risque
extra-financier majeur. Il n’a donc pas été jugé nécessaire de
I"aborder dans cette DPEF. L'évasion fiscale est abordée dans la

100

d’action et/ou d'atténuation adéquats. sous-section 3.7.2 Politique fiscale.

Le tableau ci-apres contient la liste des 13 principaux sous-risques
identifiés, ainsi que leur définition et les éventuelles opportunités
associées.

Catégorie et description du risque

Sous-section de la partie 3

RISQUES JURIDIQUES ET REGLEMENTAIRES

Description :
Les chaines d'approvisionnement de I'industrie des boissons sont intrinséquement variées et fragmentées en raison

de la multiplicité et de la diversité des acteurs, de I'agriculture jusqu’'a la commercialisation. Pernod Ricard
peut donc étre juridiquement lié avec des fournisseurs dont les pratiques ne respectent pas les droits humains
(travail des enfants, travail forcé/servile, santé et sécurité des personnes, etc.), les normes environnementales
(émissions de GES, émissions toxiques, etc.) ou la conformité et les réglementations commerciales (corruption,
fraude, etc.).

Impacts potentiels sur le Groupe :

Atteinte a la réputation, pertes financiéres et engagement de la responsabilité Iégale du Groupe.

Description :

Les pratiques agricoles au sein de la chaine d'approvisionnement de Pernod Ricard peuvent avoir différents
effets négatifs sur I'environnement (dégradation des sols, mauvaise qualité de I'eau et réduction de I'accessibilité
en eau, émissions de GES, perte de biodiversité et déforestation) et les droits humains des agriculteurs ou des
communautés locales (rémunération des agriculteurs, santé et sécurité des personnes, travail des enfants ou
travail forcé, accaparement des terres).

Impacts potentiels sur le Groupe :

Atteinte a la réputation et engagement de la responsabilité Iégale du Groupe.

Description :

Compte tenu de la dimension internationale de ses activités, Pernod Ricard peut étre exposé a des enjeux de
conformité liés aux lois et autres réglementations anticorruption. Cette exposition peut intervenir dans le
cadre de ses propres activités ou par |'intermédiaire de sa chaine d’approvisionnement.

Impacts potentiels sur le Groupe :

Atteinte a la réputation et sanctions pénales.

Description :
Au vu de la transformation digitale de ses activités et du nombre croissant de réglementations, Pernod Ricard

peut étre confronté a des probléemes de conformité liés a la réglementation sur la protection des données
personnelles '’ et ne pas réussir a protéger les données personnelles de ses consommateurs.

Impacts potentiels sur le Groupe :

Atteinte a la réputation, pertes financiéres et engagement de la responsabilité Iégale du Groupe.

Description :
La réputation de Pernod Ricard pourrait étre ternie par une consommation excessive d’alcool des consommateurs.

En outre, les activités du Groupe pourraient étre impactées par un sentiment anti-alcool de plus en plus présent
ou des réglementations excessives et/ou punitives.

Impacts potentiels sur le Groupe :

Baisse des revenus et des bénéfices sans réduction effective de la consommation d’alcool.

Description :

L'abus d'alcool par les consommateurs peut motiver I'introduction d'une telle réglementation. En outre, les
activités de Pernod Ricard pourraient subir les conséquences du sentiment anti-alcool et étre impactées par
des réglementations excessives et/ou punitives @),

Impacts potentiels sur le Groupe :

Baisse des revenus et des bénéfices sans réduction de la consommation d’alcool.

Opportunité :

L'ambition de premiumisation de Pernod Ricard invite @ consommer moins, mais mieux, ce qui accompagne son objectif
de consommation responsable. La dynamique du Groupe en matiére de marketing digital permet une publicité mieux
ciblée. Elle renforce encore l'autorégulation et évite I'exposition accidentelle des mineurs ou non-buveurs.

Pernod Ricard — DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023-2024

3.5.2.1 Achats responsables

3.5.1.5 Agir pour les droits
humains

3.4.2 Préservation de la nature
et de la biodiversité

3.6.2.1 Prévention de la
corruption et des pratiques
anticoncurrentielles

3.6.2.2 Un lobbying responsable

3.6.2.3 Protection des données
personnelles

3.5.1.4 Formation des
collaborateurs sur I'alcool et la
consommation responsable

3.5.2.3 Formation et
responsabilisation des barmen

3.5.3 Sensibilisation a la
consommation responsable

3.6.2.2 Un lobbying responsable



Sustainability & Responsibility

Déclaration de performance extra-financiere

Catégorie et description du risque

RISQUES LIES AUX ACTIVITES

Sous-section de la partie 3

Description :
Pernod Ricard pourrait avoir des difficultés a attirer et retenir les talents dont il a besoin en raison de la concurrence

sur le marché en matiére de recherche de talents, de I"évolution des aspirations des nouvelles générations, et
des nouvelles perspectives d’emploi mondiales liées i) a la pandémie et ii) & I'avenir du travail qui peut
nécessiter de nouvelles compétences ou contribuer a raréfier les compétences dans des domaines spécifiques.
Impacts potentiels sur le Groupe :

Atteinte a la réputation, difficultés opérationnelles et détérioration de la performance financiére.

Opportunité :

La diversité et I'inclusion sont une priorité stratégique pour Pernod Ricard qui entend disposer d’équipes dirigeantes
et d'effectifs qui reflétent la diversité de ses consommateurs a I'échelle mondiale. Pour cela, le Groupe doit promouvoir
une culture organisationnelle inclusive et créer un environnement d’équité, d'engagement et de responsabilisation
qui facilite I'implication de chacun dans sa stratégie d'entreprise.

Description :
Les collaborateurs et prestataires de Pernod Ricard intervenant sur les sites de production peuvent s’exposer a

un risque de blessures professionnelles ', a une éventuelle incapacité permanente ou a un décés, en raison de
processus industriels ou a la suite d’accidents industriels majeurs ou de catastrophes naturelles. De plus, les
confinements répétés et les mesures de télétravail ont pu perturber le lien social et I'équilibre vie
professionnelle-vie privée des employés.

Impacts potentiels sur le Groupe :

Atteinte a la réputation, difficultés opérationnelles et détérioration de la performance financiére.

RISQUES INDUSTRIELS ET ENVIRONNEMENTAUX

3.5.1.1 Diversité & Inclusion (D&J)
3.5.1.2 Accompagnement au
développement de nos
collaborateurs

3.5.1.3 Santé, sécurité et bien-étre

3.5.1.4 Formation des
collaborateurs sur |'alcool et la
consommation responsable

3.5.1.5 Agir pour les droits
humains

Description :
La qualité des produits Pernod Ricard pourrait se dégrader (contamination toxique, altération du godt, intégration

de corps étrangers dans les bouteilles, etc.) sans que cela soit détecté.
Impacts potentiels sur le Groupe :
Risques pour la santé, atteinte a la réputation, risques financiers et rappels de produits.

Description :
Des phénoménes météorologiques violents ou des catastrophes naturelles pourraient endommager les biens

matériels des sites de production. De plus, I'augmentation des températures et le changement des saisons
pourraient modifier les procédés industriels et la disponibilité des ingrédients. Pernod Ricard pourrait tarder a réagir
face a un tel changement climatique et ne pas adapter sa chaine d’approvisionnement. En outre, le changement
climatique peut altérer la qualité des cultures et des zones de production, entrainant une hausse des prix, voire
I'incapacité a s'approvisionner dans une région spécifique ou a produire une marque en particulier. Ces phénomenes
pourraient également endommager les biens matériels des fournisseurs et modifier la qualité, la quantité et
I'emplacement géographique des matieres premiéres agricoles, entrainant des perturbations opérationnelles.
Impacts potentiels sur le Groupe :

Pertes financiéres et perturbations opérationnelles.

Description :
En raison de la nature industrielle de ses activités et de I'évolution rapide de la réglementation environnementale,

Pernod Ricard pourrait ne pas étre entiérement conforme aux nouvelles réglementations et ne pas répondre aux
attentes des parties prenantes. Par ailleurs, les distilleries générant des émissions de GES par I'énergie qu'elles
consomment, Pernod Ricard pourrait étre impacté par I'approvisionnement et la volatilité des prix de |'énergie.
Impacts potentiels sur le Groupe :

Atteinte a la réputation et perturbations opérationnelles.

Opportunité :

En réduisant la consommation d’énergie et les émissions de GES associées et en instaurant une stratégie de réduction
et de compensation de ses émissions carbone résiduelles, Pernod Ricard peut réduire ses colits d'exploitation et anticiper
la réglementation carbone dans un marché volatil.

Description :
Les activités fortement consommatrices en eau de Pernod Ricard peuvent avoir un impact sur la disponibilité de

I'eau dans certaines régions, et entrainer des perturbations opérationnelles et des pertes financieres. C'est notamment
le cas dans les zones de stress hydrique.

Impacts potentiels sur le Groupe :

Pertes financiéres et perturbations opérationnelles.

Opportunité :

En mettant en ceuvre des mesures d'efficacité de I'eau et une vision circulaire vertueuse, Pernod Ricard pourrait
réduire les déchets a chaque étape de sa chaine de valeur et contribuer a préserver les ressources naturelles.

Description :
Les emballages et objets publi-promotionnels comptent parmi les activités les plus émettrices en carbone du Groupe

et générent de grandes quantités de déchets post-consommation. Des politiques d’emballage durable ou des
innovations inadaptées pourraient limiter la capacité de Pernod Ricard a attirer les clients et les consommateurs.
Le manque d'infrastructures de recyclage ou de sensibilisation des consommateurs sur certains marchés
pourrait entraver les efforts du Groupe sur la gestion de la fin de vie des emballages au niveau local.

Impacts potentiels sur le Groupe :

Atteinte a la réputation et pertes financieres.

Opportunité :

En réduisant les déchets a chaque étape du cycle de vie de ses emballages et en explorant d'autres mécanismes de
distribution, Pernod Ricard peut préserver les ressources naturelles et réduire les colts.

3.6.1 Garantie de la qualité, de
la sécurité alimentaire et de la
conformité des produits

3.4.1 Atténuation du changement
climatique et adaptation a celui-ci

3.4.2 Préservation de la nature
et de la biodiversité

3.4.1 Atténuation du changement
climatique et adaptation a celui-ci

3.4.3.3 Systémes de management
environnemental

3.4.3 Utilisation responsable
des ressources

3.4.3.1 Préservation des
ressources en eau

3.4.3.2 Circularité : limiter
et éliminer les déchets

3.4.3.2 Circularité : limiter
et éliminer les déchets

(1) Réglement général sur la protection des données, California Consumer Privacy Act, etc.
(2) Restrictions relatives & la commercialisation et au marketing, disponibilité des produits, augmentation des charges fiscales.
(3) Brdlures, traumatismes physiques, chutes, inhalations toxiques, etc.
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3.4

Les écosystémes naturels sont fondamentaux pour Pernod Ricard :
toutes les marques du Groupe proviennent de quelque 350 terroirs
dans le monde. Toutes les activités du Groupe, telles que
I'approvisionnement, la production ou le conditionnement, nécessitent
des ressources naturelles et ont un impact sur ces écosystemes,
car elles génerent des émissions de carbone et des déchets. C'est
pourquoi, face aux défis du changement climatique, de la perte de
biodiversité et de la surexploitation des ressources, la durabilité
environnementale s’avére essentielle pour Pernod Ricard et ses
multiples parties prenantes. Les aspects S&R étant désormais
pleinement intégrés a ses activités, le Groupe s'engage a agir sur
le long terme tout au long de sa chaine de valeur dans |'optique
de favoriser un modeéle d'affaires résilient, régénérateur et circulaire.

3.4.1

Le changement climatique représente I'un des plus grands défis
de cette génération, et les activités de Pernod Ricard sont
particulierement exposées a ses effets sur les terroirs qui
impactent les rendements et la qualité des matiéres premiéres.
En outre, le Groupe génére des émissions qui contribuent au
changement climatique de plusieurs maniéres :

+ directement, en raison de |'utilisation de combustibles fossiles
sur les sites (Scope 1) et de la consommation d’électricité, qui
génére des émissions de GES (Scope 2) ;

3.4.11

Pour plus de transparence, et afin de replacer ses activités dans
le contexte du changement climatique et de ses conséquences,
Pernod Ricard suit les recommandations du « GHG Protocol »
du WRI ® et du wBcsD pour la comptabilité carbone, ainsi que
celles de la Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD)
pour |"évaluation des risques liés au climat et la communication
des informations y afférentes. Ces lignes directrices fournissent un
cadre qui permet au Groupe de partager les informations
concernant les plans d'atténuation des risques auxquels il est
exposé, et d'évaluer leur efficacité. En ce qui concerne la fixation
des objectifs climatiques, Pernod Ricard s’est engagé a suivre les
orientations de la SBTi. Pour plus d'informations sur le reporting
2023/24 de Pernod Ricard réalisé au regard des recommandations
de la TCFD et sur les domaines d’amélioration restants, voir la
sous-section 3.8.2 Table de concordance avec les recommandations
de la Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

3.4.1.1.1  Prochaines étapes de la démarche

de reporting du Groupe

Pernod Ricard suit les recommandations de la TCFD pour informer ses
parties prenantes des risques liés au climat auxquels il est exposé
et des mesures destinées a en assurer la gestion a court, moyen
et long terme. Compte tenu de sa vaste implantation géographique,
le Groupe doit impérativement surveiller et analyser les effets du
changement climatique au niveau régional. L'un de ses principaux
objectifs consiste a faire de la gestion des risques et des opportunités
liés au changement climatique une composante essentielle de
son modeéle opérationnel dans I'ensemble de son organisation.

Pernod Ricard continuera d’étoffer son évaluation des risques et
des opportunités liés au climat, d'optimiser ses processus de
modélisation de scénarios et de quantification des impacts, et de
déployer sa stratégie de gestion et d’atténuation des risques dans
I'ensemble de I'organisation. Le Groupe poursuivra I'amélioration
de ses réponses stratégiques aux évolutions futures décrites dans
le dernier rapport du GIEC ®) par exemple, son analyse a débuté
par un examen uniforme des risques et des opportunités liés au climat.
Dans la mesure ou chaque risque a été analysé individuellement,
sans prendre en compte les boucles de rétroaction - par exemple,

(6
@)
®

WRI : World Resources Institute.

GIEC : Groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat.
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Afin de poursuivre dans la lignée des travaux entamés au cours
de I'exercice 2022/23 pour évaluer la vulnérabilité et la résilience
de ses activités au regard des derniéres données scientifiques et
données sur les consommateurs, le Groupe a partagé avec ses
filiales les résultats ventilés par région et a réalisé une analyse
plus détaillée des risques physiques propres a chaque terroir.

C'est la le sujet de la présente section, qui aborde les thémes
suivants :

(i) atténuation du changement climatique et adaptation a celui-ci ;
(i) préservation de la nature et de la biodiversité ;
(iii) utilisation responsable des ressources.

Atténuation du changement climatique et adaptation a celui-ci

 indirectement, au travers des activités amont et aval (matiéres
premiéres agricoles, emballages, logistique, etc.) (Scope 3).

Aussi, atténuer le changement climatique et s'y adapter est un
axe majeur de la politique environnementale de Pernod Ricard.
Le Groupe s'efforce de réduire les émissions de GES générées sur
I'ensemble de sa chaine d'approvisionnement et d’'adapter ses
activités afin de garantir sa résilience aux risques liés au climat.

Alignement sur les recommandations de la TCFD

le fait que des vagues de chaleur répétées, combinées a une pénurie
d’eau, peut accroitre le risque d'interruption des activités d’un site
- cette premiere étape n'a pas abouti a la modélisation, une tache
trés complexe qui consiste a analyser des risques composites et
imbriqués. Lors des prochains exercices, le Groupe aura une
meilleure vue d’ensemble. En outre, la quantification précise des
impacts financiers n’est pas terminée, et les méthodologies
appliquées dans ce processus progressent constamment.

3.4.1.1.2 Avertissements concernant I’analyse
fondée sur les risques et les scénarios

Cette section relative a la TCFD met |'accent sur les principaux
risques et integre des déclarations prospectives fondées sur les
estimations et les hypothéses générales actuelles concernant des
événements prévus et d'autres variables.

Les scénarios climatiques sont élaborés a partir d'un mix
d’informations sur les futures émissions de GES, les concentrations
atmosphériques correspondantes et d’autres facteurs tels que
les activités économiques, les politiques de réduction des émissions
et les évolutions technologiques. Ces projections d’'événements
futurs et les analyses de scénarios qui en découlent reposent a la
fois sur des données publiques et des informations détenues par
Pernod Ricard. Bien que le Groupe s'efforce de fournir des informations
exactes et actuelles, rien ne garantit qu'elles soient exactes a la date
de leur réception ou qu'’elles le resteront par la suite. Ces analyses
sont réalisées a I'aide de modéles climatiques sophistiqués basés
sur des hypothéses et des variables qui, compte tenu du degré
d'incertitude inhérent a la modélisation du climat, peuvent ou non
se concrétiser dans les décennies a venir. Nombre de ces hypothéses
sont liées a des facteurs que Pernod Ricard n’est pas en mesure
de contrdler ou d'estimer avec précision, tels que les conditions
économiques et de marché futures, les comportements des autres
acteurs du marché, I'évolution des préférences de consommation,
les colits des matiéres premiéres, les fluctuations des taux d'intérét
et de change, les changements de taux d'imposition, les évolutions
de la Iégislation et les actions des autorités de régulation.

WBCSD : World Business Council for Sustainable Development (Conseil mondial des affaires pour le développement durable).
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3.4.1.2 Gouvernance climatique

Pernod Ricard a mis en place une gouvernance et une organisation pour s’'assurer que sa stratégie tient pleinement compte des enjeux

liés au changement climatique.

3.4.1.2.1 Role de surveillance du Conseil d’Administration et role de la direction dans I’évaluation

et la gestion des risques et des opportunités liés au climat

FIGURE 3 - STRUCTURE DE GOUVERNANCE CLIMATIQUE DE PERNOD RICARD

Conseil d’Administration

y compris le Comité de la RSE

Approuve et oriente I'élaboration d'une stratégie d'entreprise

Examine et conduit le processus d'évaluation des dépendances, des impacts, des risques
et des opportunités

Supervise et oriente I'analyse de scénarios
Contréle les progrés accomplis dans la réalisation des objectifs d'entreprise

Approuve et/ou encadre les primes accordées aux collaborateurs
A

} Rend compte ponctuellement ou quand pertinent

Comité Exécutif

comprend 2 représentantes :

Maria Pia de Caro, Vice-Présidente Exécutive Opérations intégrées et RSE
Héléne de Tissot, Vice-Présidente Exécutive Finance et IT

Supervise la mise en ceuvre de la stratégie d'entreprise en matiére d'enjeux environnementaux
Mandate des experts pour effectuer des analyses de scénarios

Définit des objectifs environnementaux d'entreprise

Mesure les progrés accomplis dans la réalisation des objectifs environnementaux d’entreprise

Gére des dépenses d'investissement et/ou opérationnelles importantes liées aux questions
environnementales

Evalue les dépendances, les impacts, les risques et les opportunités en matiére d'environnement
Offre aux collaborateurs des primes liées a la performance environnementale
Approuve les objectifs SBT
Supervise la mise en ceuvre de la CSRD
. A

Supervise et oriente

de plans de transition
et des budgets
correspondants

* Définit 'ambition et la stratégie climat du Groupe

+ Coordonne le plan de résilience, les feuilles de route
et le reporting

Demande Iélaboration de plans de résilience Rendent compte ponctuellement

et des feuilles de route correspondantes ou quand pertinent

Opérations intégrées

Sustainable Business Durabilité sociale Innovation
Achats Ingénierie et Production

établir des feuilles de route et fixer des objectifs

Co-créent des feuilles de route climat et assure le suivi des résultats

Filiales

— le développement —>

+ Mettent en ceuvre a Iéchelle locale des feuilles de route climat et rendent compte
des progrés accomplis
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La Global Sustainable Business team est chargée de définir, de
diriger et de superviser la mise en ceuvre de la stratégie S&R.
Forte d'une solide expertise dans les domaines du climat et de la
nature ainsi que de la circularité, I'équipe définit des objectifs
environnementaux pour le Groupe et co-élabore des plans
d'action locaux avec les filiales. Les responsables S&R dans les
filiales veillent a ce que les risques et les opportunités en matiére
de développement durable soient intégrés dans les stratégies
locales et a ce que les performances fassent I'objet d'un suivi
correct. La Sustainable Business team et I'équipe Finance, ainsi que
d'autres départements (Achats, Innovation, etc.), ont pour missions
de superviser I'exécution des feuilles de route et d'élaborer des
politiques et procédures adéquates (par exemple en matiére de
réduction des émissions de carbone, d’'achats responsables et de
dépenses d'investissement durables), mais aussi de définir des
indicateurs (portée et méthodes de calcul). Pour plus d'informations
sur les organes de gouvernance du Groupe affectés aux questions
de durabilité (dont le climat), voir la sous-section 3.2.3 Une structure
de gouvernance nouvellement intégrée.

L'année derniere, le Groupe a organisé le Climate Leadership
Day, un événement consacré aux questions climatiques réunissant
le Comité Exécutif. A I'occasion de cette journée inédite, les
membres du Comité Exécutif ont défini des initiatives susceptibles
de renforcer a grande échelle la résilience du Groupe face aux
risques climatiques, ainsi que des feuilles de route visant a traiter

les questions climatiques les plus urgentes. A I'ordre du jour
figuraient la résilience des matiéres premieres agricoles au
changement climatique et la décarbonation des activités et des
chaines d'approvisionnement, ainsi que la définition des modeles
opérationnel et de gouvernance nécessaires a leur mise en ceuvre.

3.4.1.2.2 Rémunération des cadres dirigeants
liée aux performances dans
le domaine climatique

La part extra-financiere de la rémunération annuelle variable du
Président-Directeur Général comprend des critéres ESG incluant
des indicateurs clés de performance liés au carbone, a la nature
et au climat.

Pour ce qui est de l'intéressement a long terme, I'attribution
d’actions de performance dépend de conditions de performance
internes, parmi lesquelles un critére extra-financier, complétant
le critere de performance financiére interne. L'un des quatre
objectifs a réaliser pour satisfaire ce critére consiste a mettre en
ceuvre la feuille de route en vue d'atteindre, sur les sites de
production du Groupe, d'ici 2030, les objectifs de réduction des
émissions de GES des Scopes 1 et 2. Tel est le cas pour les actions
de performance attribuées au Président-Directeur Général et a
tous les dirigeants.

3.4.1.3 Stratégie de gestion des risques de Pernod Ricard

3.4.1.3.1

Suivi intégré des risques et opportunités liés au climat

Les risques et opportunités liés au climat sont identifiés dans le cadre de la cartographie globale des risques de Pernod Ricard, laquelle
repose sur les risques locaux et fonctionnels respectivement identifiés par les filiales et les fonctions du Groupe. La cartographie globale
des risques est actualisée tous les trois ans par |'équipe d’'audit interne. Cette derniére est rattachée au Président-Directeur Général, et
présente également ses résultats au Comité Exécutif et au Comité d'audit. Chaque année, le Groupe assure un suivi des risques majeurs
auxquels il est exposé. Pour plus d’informations sur ces risques, voir la partie 4 Gestion des risques.

FIGURE 4 - 19 RISQUES ET OPPORTUNITES LIES AU CLIMAT COMPOSANT LA MATRICE DE RISQUES DE PERNOD RICARD

Risques physiques

c Impact de la variabilité des précipitations,

des sécheresses et des températures
sur les matiéres premieres agricoles

e Impact de la dégradation de services
écosystémiques clés sur les matieres
premiéres

9 Impact du changement climatique
entrainant la migration de travailleurs

o Impact du changement climatique
sur la sécurité et I'aptitude au travail

o Impact du changement climatique sur les

conflits liés a I'utilisation des ressources

G Impact du stress hydrique sur les activités

et les fournisseurs de matiéres séches

a Impact du stress thermique
sur les activités

e Impact d’événements extrémes
sur les activités et la logistique

Risques de transition

o Renforcement des mécanismes de
tarification du carbone et du SEQE-UE *
le long de la chaine de valeur
de Pernod Ricard

@ Durcissement d'autres réglementations
relatives au climat

m Hausse des attentes des clients
en matiere de produits responsables

@ Accroissement des préoccupations
ou des réactions négatives de la part
des collaborateurs et d'autres parties
prenantes concernant les activités
de Pernod Ricard

@ Hausse des attentes des investisseurs
concernant les performances de
I'entreprise sur le plan des enjeux
climatiques

Optimisation de l'utilisation
et de la consommation d'énergie

Développement de matériaux
alternatifs selon le principe « repenser,
réutiliser, recycler »

Accroissement du recours a des sources
d'énergie bas carbone

Développement de pratiques d'agriculture
régénératrice et renforcement de la
résilience des fournisseurs de matiéres
premiéres agricoles face aux risques
climatiques

Renforcement de la résilience

des sous-traitants et des fournisseurs
de matieres séches face aux risques
climatiques

Gain de parts de marché grace a
une demande accrue de produits
ou de services plus durables

A) e (2) e (3

Examen initial
préliminaire de 19 risques
et opportunités

Sélection des risques
et opportunités
les plus significatifs

Quantification
de 'impact financier
des principaux risques

006000

et opportunités identifiés
dans les différents scénarios

* Systéme d'échange de quotas démission de I'UE.
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Pour intégrer les risques et opportunités liés au climat dans son
processus transversal de gestion des risques, Pernod Ricard a
commencé par identifier tous les risques et opportunités
potentiellement pertinents dans I'’ensemble de ses activités et de
sa chaine de valeur (amont et aval).

L'identification des risques climatiques s’appuie sur les travaux
d'un panel de membres de la Taskforce TCFD. Une analyse
multicritéres basée sur la probabilité et le degré de gravité des
impacts, pondérée par I’ensemble des participants lors d’ateliers
TCFD spécifiques, a permis de définir une matrice de risques et
d’'opportunités. Les risques identifiés au cours de ces étapes
préliminaires ont ensuite été évalués par rapport a I'échelle de
gradation qualitative, a leur impact sur les unités physiques et/ou
a leur impact financier, selon le cas. Les résultats de I'analyse des
risques et opportunités liés au climat ont été intégrés dans la
cartographie globale des risques du Groupe.
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Les risques environnementaux et leur plan d'atténuation
relevent de la responsabilité de la Vice-Présidente Exécutive des
Opérations intégrées et RSE. La feuille de route environnementale
du Groupe comprend par ailleurs des plans d'action portant sur
les principaux risques environnementaux. En ce qui concerne les
marques, chaque propriétaire de Marque exercant des activités
de production est tenu de mettre en ceuvre un systeme de
management environnemental certifié ISO 14001. Chacun a donc
pris soin d'identifier les impacts et les risques que présentent ses
activités pour I'environnement, ceux liés au changement climatique
comptant parmi les plus importants. En ce qui concerne les sites,
les plans de continuité locaux des activités qui intégrent des
guestions relatives au changement climatique sont périodiquement
révisés et actualisés.

3.4.1.4 Stratégie de gestion des risques climatiques de Pernod Ricard

3.4.1.4.1 Identification des risques

et opportunités liés au climat

Utilisation de I'analyse de scénarios
dans la présente publication

Au cours de I'exercice 2022/23, le Groupe a réalisé sa premiére
analyse d'un échantillon de risques climatiques au travers de
scénarios en suivant les recommandations de la TCFD. Pour ce
faire, il s'est appuyé sur diverses trames, c’est-a-dire des projections
globales permettant d’orienter le processus décisionnel, qui sont
ensuite déclinées en scénarios physiques et en scénarios de
transition a des fins opérationnelles. Ces trames integrent a la
fois des facteurs internes (taux de croissance, évolution de I'activité,
stratégie de décarbonation de Pernod Ricard, etc.) et des facteurs
externes (réglementations et politiques, progrés technologiques, etc.).
Au cours de I'exercice 2023/24, chacune des filiales principales de
Pernod Ricard s’est vu remettre un rapport sur les scénarios
climatiques. En paralléle, afin de mieux appréhender I'impact sur les
chaines d’approvisionnement agricoles et les mesures d'atténuation
envisageables, le Groupe a réalisé une étude détaillée des risques
physiques propres a chacun de ses principaux terroirs.

Trois scénarios du GIEC, appelés RCP (pour Representative
Concentration Pathways), axés sur les impacts physiques ont été
pris en compte aux fins de I'évaluation des risques climatiques
physiques et de |'exposition des activités de Pernod Ricard :

Scénario RCP2.6 (+ 1,5 °C d'ici 2100)
Scénario RCP4.5 (+ 2,4 °C d'ici 2100)
Scénario RCP8.5 (+ 4 °C d'ici 2100)

Ces trois scénarios ont permis d'obtenir des estimations
financiéres brutes, avant la prise en compte des effets des
mesures d'atténuation. Les résultats obtenus serviront de base
au déploiement du plan de résilience de Pernod Ricard. Il a été
fait usage de données externes sur les impacts agricoles (portails
de la FAO ) et sur les événements extrémes ponctuels liés au
climat (plateforme « Aqueduct » du WRI pour les données sur le
stress hydrique et les inondations c6tiéres/fluviales, notamment).
Toutes sont alignées sur les scénarios RCP4.5 et RCP8.5. Les
risques physiques liés a la disponibilité restreinte des matiéres
premiéres et aux impacts des événements climatiques sur les
activités ont été examinés au regard de ces scénarios physiques.

©
(10

En ce qui concerne les risques et opportunités de transition, deux
scénarios du NGFS "9 ont été utilisés et adaptés pour obtenir une
vue d’ensemble de I'évolution des facteurs liés a I'énergie (mix
énergétique par zone géographique, prix du carbone, évolution des
facteurs d'émission, progrés en matiére d'efficacité énergétique, etc.) :

Scénario « Transition retardée » (+ 1,6 °C d'ici 2100)

Scénario « Net Zero 2050 » (+ 1,4 °C d’ici 2100)

De ces scénarios ont été tirées deux trames de transition qui
différent en termes de réponse politique, de degré et d’homogénéité
entre les zones géographiques, tout en garantissant le maintien
d’un scénario strict en deca de 1,5 °C. En ont découlé des trajectoires
divergentes selon les échéances et les régions considérées,
notamment en matiére de prix du carbone et de taux de mise en
ceuvre des politiques, ce qui a conduit a des résultats variables
d’'un scénario a l'autre.

Il convient de noter que I'analyse de scénarios consiste a identifier
et a évaluer les implications potentielles d'une série de situations
futures plausibles dans des conditions d'incertitude. Les scénarios
sont des scripts hypothétiques ; ils n'ont pas vocation a fournir
des résultats ou prévisions précis. Ils permettent néanmoins a
Pernod Ricard d’envisager |'avenir si certaines tendances se
poursuivent ou si certaines conditions sont réunies.

FAO : Food and Agriculture Organization for the United Nations (Organisation des Nations Unies pour I'alimentation et l'agriculture).
NGFS : Network of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial System (réseau des banques centrales et des superviseurs pour le verdissement du systéme financier).
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3

3.4.1.4.2 Tableau des risques et opportunités liés au climat

Domaine d’activité

Risques et perspectives

Impact financier potentiel Impact sur la stratégie et la

106

liés au climat

RISQUES DE TRANSITION

affecté

et ampleur de I'impact

planification financiere du

Politique et juridique

Risque a long terme :

« Renforcement des mécanismes
de tarification du carbone et du
systeme d'échange de quotas
d’émission (SEQE-UE) le long
de la chaine de valeur de
Pernod Ricard (risque n” 9)

* Durcissement d'autres
réglementations relatives
au climat (risque n° 10)

Réputation

Chafine
d’approvisionnement
et Opérations

Impact moyen :

Les réglementations pourraient avoir
un impact direct sur les codts, par .
exemple si le Groupe devait acheter

des quotas de carbone. En Europe,

les quatre principales distilleries du
Groupe sont soumises au SEQUE-UE. -
Impacts indirects liés aux colts
supportés pour se conformer aux
nouvelles réglementations et aux
augmentations du prix des matieres
premiéres (notamment pour le verre,
une activité a forte intensité
énergétique).

Pernod Ricard applique des mesures
de réduction des émissions de GES :

directement sur ses sites de
production, en misant sur I'efficacité
énergétique et les énergies
renouvelables ;

indirectement avec ses fournisseurs
et par I'optimisation de la chaine
logistique.

Risque a long terme :

« Accroissement des attentes
des clients en matiére
de produits responsables
(risque n°11)

« Accroissement des
préoccupations ou des
retours négatifs de la part
des collaborateurs et autres
parties prenantes concernant
les activités de Pernod Ricard
(risque n°12)

RISQUES EN MATIERE DE FINANCEMENT ET DE VALORISATION

Produits et services
Opérations

Impact moyen : .

Le Groupe estime qu’une évolution
des préférences de consommation
pourrait entrainer une baisse

des parts de marché.

Atteinte a la réputation (en cas

de couverture médiatique négative
par exemple).

Possible difficulté a attirer

et retenir les talents.

Le risque d'évolution des préférences
de consommation est pris en compte
dans la stratégie marketing du
Groupe. Par exemple, la politique
d’écoconception de Pernod Ricard vise
a rendre les produits plus durables
(voir la sous-section 3.4.3.2
Circularité : limiter et éliminer les
déchets). L'équipe dédiée a la veille
consommateurs a également mené
une étude sur ce sujet et dispose
d’un outil spécifique.

Une stratégie d’engagement interne
a été mise en ceuvre, allant de la
communication aux formations en
ligne, ateliers et événements tels
que le Responsib’All Day.

Risque a long terme : Finance Impact moyen : + Le Groupe intégre toujours des

« Accroissement des attentes des + Le Groupe pourrait voir son acces aux informations ESG a ses relations
investisseurs concernant les capitaux restreint du fait des attentes investisseurs et publie de plus en
performances de I'entreprise accrues des investisseurs. plus d'informations conformément
sur le plan des enjeux au cadre de la TCFD.
climatiques (risque n° 13)

RISQUES PHYSIQUES

Chronique

Risques a long terme : Chaine Impact élevé : + Pour faire face a I'extréme variabilité

+ Impact de la variabilité des
précipitations, des sécheresses
et des températures sur les
matiéres premiéeres agricoles
(risque n®1)

« Impact de la dégradation des
services écosystémiques clés
sur les matieres premiéres
(risque n°2)

« Impact du changement
climatique sur le phénomene
de migration des travailleurs
(risque n°3)

+ Impact du changement
climatique sur la sécurité et
I'aptitude au travail (risque n° 4)

+ Impact du changement
climatique sur les conflits liés
a l'utilisation des ressources
(risque n° 5)

« Impact du stress hydrique sur
les activités et les fournisseurs
de matiéres séches (risque n” 6)

» Impact du stress thermiqoue
sur les activités (risque n” 7)

d’approvisionnement
et Opérations

Les implications financiéres de toute
rupture d'approvisionnement agricole
pourraient étre importantes. Cela
pourrait engendrer une hausse

des prix des matieres premiéres.

Cela pourrait également accroitre .
I'instabilité au sein de la main-d'ceuvre
locale et réduire sa disponibilité en
raison des migrations, ou encore
entrainer une hausse des accidents et
une baisse de la productivité du travail -«
en raison de la dégradation des
conditions de vie des travailleurs.

Le stress hydrique peut provoquer

des perturbations dans les activités
fortement consommatrices en eau
(distilleries et sites d’embouteillage,

par exemple). De méme, les vagues

de chaleur peuvent perturber

certaines opérations (régulation .
de la température des processus

de maturation des vins et spiritueux,

par exemple).
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des phénomeénes climatiques,

le Groupe utilise une couverture

de risque pour limiter I'ampleur

de la volatilité saisonniére due

aux facteurs climatiques.

Le Groupe soutient des systémes
agricoles régénérateurs plus résilients
(voir la sous-section 3.4.2.4
Programmes d’agriculture
régénératrice et de biodiversité).
Pernod Ricard integre également
des critéres environnementaux a

ses Standards Fournisseurs et a son
processus d'achats responsables, ainsi
qu’a ses Principes Clés d'Agriculture
Durable (voir les sous-sections 3.4.2
Préservation de la nature et de la
biodiversité et 3.5.2.1 Achats
responsables).

La gestion de I'eau est une
composante importante de la
stratégie environnementale du
Groupe (voir la sous-section 3.4.3.1
Préservation des ressources en eau).



Risques et perspectives

liés au climat

Extréme

Domaine d’activité
affecté

Impact financier potentiel
et ampleur de I'impact
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Impact sur la stratégie et la
planification financiere du Groupe

Risque a long terme :

+ Impact d’événements extrémes
(incendies, ouragans,
inondations, etc.) sur les
activités et la logistique
(risque n° 8)

Chaine

Impact élevé :

d’approvisionnement -+ Ce risque pourrait entrainer la perte

et Opérations

d’un site industriel stratégique.
L'impact pourrait se traduire par une
perte d’exploitation significative et
donc une forte diminution ou un arrét
prolongé de I'approvisionnement de
certains produits. Cette situation
pourrait empécher le Groupe

de répondre a la demande

des consommateurs.

OPPORTUNITE EN MATIERE DE GESTION EFFICACE DES RESSOURCES

Mise en ceuvre de mesures préventives
et de dispositifs de protection physique :
+ audit des sites industriels en
coopération avec les assureurs ;
* mise en place de systémes
de management de la continuité
des activités.

Opportunité a court terme :

« Optimisation de I'utilisation et
de la consommation d’énergie
(opportunité n°® 14)

+ Développement de matériaux
alternatifs selon le principe
« repenser, réutiliser,
recycler » (opportunité n” 15)

Chaine

Impact moyen :

d’approvisionnement -+ Les programmes d’efficacité peuvent

et Opérations

OPPORTUNITE EN MATIERE DE SOURCES D'ENERGIE

réduire les charges d’exploitation
et conférer au Groupe un avantage
concurrentiel.

+ Lerecours a des matériaux alternatifs
et a des sources d'énergie a faible
teneur en carbone peut réduire
la dépendance aux ressources
naturelles limitées et I'exposition
a la tarification du carbone, tout en
optimisant davantage la logistique.

+ Le changement climatique est
une composante importante de I'un
des piliers clés de la feuille de route
S&R du Groupe. Le Groupe continuera
de déployer des programmes
d’efficacité énergétique (voir la
sous-section 3.4.1.5 Garantir la
résilience des activités grace a une
feuille de route de décarbonation).

+ La baisse des colts d’exploitation est
prise en compte dans la planification
financiere.

+ Accroissement du recours a des
sources d'énergie bas carbone
(opportunité n° 16)

Chaine

Impact élevé :

d’approvisionnement -+ Le recours a des matériaux alternatifs

et Opérations

OPPORTUNITE EN MATIERE DE RESILIENCE

et a des sources d'énergie bas
carbone peut réduire la dépendance
aux ressources naturelles limitées
et I'exposition a la tarification

du carbone, tout en optimisant
davantage la logistique.

+ Sur le plan opérationnel, les sites
de production améliorent
continuellement leur efficacité
énergétique par un suivi continu
de la consommation d'énergie,
des évaluations énergétiques
approfondies, ainsi que des
investissements réguliers (voir la
sous-section 3.4.1.6.3 Initiatives de
réduction de I'empreinte carbone
(émissions des Scopes 1 et 2)).

Opportunité a long terme :

« Développement de pratiques
d’agriculture régénératrice et
renforcement de la résilience
des fournisseurs de matieres
premiéres agricoles face
aux risques climatiques
(opportunité n® 17)

+ Renforcement de la résilience
des sous-traitants et des

fournisseurs de matiéres seches

face aux risques climatiques
(opportunité n® 18)

Chaine

Impact moyen :

d’approvisionnement -+ L’établissement de relations de

et Opérations

OPPORTUNITE EN MATIERE DE PRODUITS ET SERVICES

coopération avec les fournisseurs
est source de création de valeur
mais aussi d’innovation.

+ Le Groupe soutient des systémes
agricoles régénérateurs plus résilients
(voir la sous-section 3.4.2.4
Programmes d’agriculture
régénératrice et de biodiversité).

Opportunité a court terme :

+ Gain de parts de marché grace
a une demande accrue de
produits ou de services plus
durables (opportunité n” 19)

Produits et services

Impact élevé :

+ De nouvelles offres de produits et de
services en découleront. Le Groupe
estime que cela pourrait lui permettre
d'accroitre sa part de marché.

+ L'innovation et le numérique sont
considérés comme des priorités
stratégiques ; différentes entités
travaillent sur des projets innovants.

Les 19 risques et opportunités composant cet univers de risques
ont été classés par ordre de priorité a la suite d'une analyse de

matérialité reposant sur deux critéres :

+ la probabilité d'occurrence ;

+ le degré de gravité de l'impact financier que |'événement

considéré engendrerait.

Les risques hautement prioritaires ont ensuite fait I'objet d'une
analyse approfondie selon divers scénarios climatiques et échéances.
Le Groupe a procédé a des évaluations pour ses propres sites, pour

long terme (2050) :

+ les sites de Pernod Ricard ont fait I'objet d'une analyse générale

des risques auxquels ils sont susceptibles d'étre exposés. Ceux
présentant la plus grande importance stratégique ou le risque

le plus élevé ont été soumis a une évaluation plus approfondie ;

+ la chaine d'approvisionnement et les sites logistiques (usines

ceux de ses principaux fournisseurs et pour les sites logistiques,
sur trois périodes - court terme (2030), moyen terme (2040) et

et entrepdts des principaux fournisseurs et principaux produits
agricoles de base) ont été analysés afin d'identifier les sites
susceptibles d'étre exposés a un risque physique a I'avenir.
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3.4.1.4.3 Evaluation des risques

En application de la méthode décrite ci-dessus, les risques les plus importants (notés comme trés élevés) ont été regroupés en trois
catégories de risques prioritaires (voir le tableau ci-dessous). Les autres risques et opportunités identifiés comme potentiellement
importants font I'objet d'un suivi et seront évalués de maniére plus approfondie au cours des prochaines étapes de I'analyse de la TCFD.

Catégorie de risques

Risque au sein de la matrice de risques

Risque n” 1 : Impact du changement climatique sur I'approvisionnement en matiéres premiéres agricoles

Pénurie de matiéres
premiéres agricoles
Risque physique chronique

Risque n” 2 : Impact supplémentaire/atténué du changement climatique en fonction des différents
niveaux de qualité des sols et de préservation des écosystémes

Risque n” 5 : Impact du changement climatique sur les conflits liés a I'utilisation des ressources

Risque d’interruption des activités
sur les sites de production
Risque physique aigu

Renforcement des mécanismes
de tarification du carbone
Risque de transition

Risque n” 8 : Impact d'événements extrémes sur les activités et la logistique

Risque n” 9 : Impact du renforcement de la tarification du carbone le long de la chaine de valeur

Pénurie de matiéres premiéres agricoles

Portée et méthodologie

Environ 80 % des matiéres premiéres agricoles achetées au cours
de I'exercice 2020/21 ont été soumises a l'analyse. Au total,
16 produits de base et leurs produits dérivés issus de 34 terroirs
ont fait I'objet d'une analyse approfondie.

Le portail agroclimatique """ de type GAEZ ' de la FAO a servi &
obtenir les variations de rendement (t/ha) par région et par produit
étudié selon différentes échéances et différents scénarios. Afin
d’orienter le plan d'action du Groupe, une distinction a été faite

entre les variations de rendement dues a des facteurs
agroclimatiques purs et les variations dues a la qualité et a la
dégradation des sols. Les résultats sont évalués aux fins de la
publication des impacts financiers correspondants dans les
prochaines publications.

Principales conclusions

Les résultats de I'analyse montrent un impact significatif sur les
rendements des cultures agricoles en 2040, les terroirs indiens et
brésiliens étant les plus exposés (voir la figure ci-dessous).

FIGURE 5 - EVOLUTION DES RENDEMENTS DES CULTURES AGRICOLES PAR TERROIR ENTRE 2021 ET 2040
SELON LE SCENARIO RCP4.5
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(;;’ GAEZ : Global Agro-Ecological Zones (zones agro écologiques globales).
2 ttps://www.fao.org/gaez/en.

Pernod Ricard — DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023-2024



Renforcement des mécanismes de tarification
du carbone

Tous les résultats sont présentés selon trois échéances
(2030, 2040, 2050) et trois scénarios différents.

Toutes les activités de Pernod Ricard au Royaume-Uni et en Europe
sont déja soumises aux mécanismes de tarification du carbone,
directement par le biais des activités propres du Groupe, mais aussi
indirectement par le biais de ses fournisseurs, qui répercutent
I"augmentation de leurs coQts sur le Groupe. La poursuite des
hausses récentes des prix des quotas carbone dans I'UE et au
Royaume-Uni, ainsi que I'extension du systeme SEQE-UE 1 3 1a
plupart des grands pays, conjuguées aux mécanismes internationaux
transfrontaliers - tels que le CBAM ¥ le CORSIA (émissions
atmosphériques) et I'OMI ™ (émissions du secteur maritime) -
pourraient constituer un risque financier majeur pour Pernod Ricard.
Ces tendances sont également étayées par les scénarios de
transition de I'AIE " et du NGFS, qui confirment la nécessité de
conjuguer solidement les mécanismes carbones pour atteindre des
trajectoires d’'émissions conformes a I'objectif « 1,5 °C », voire a
I'objectif « bien en dessous de 2 °C » (Well-Below 2 Degrees Scenario).

Portée et méthodologie

L'analyse couvre a la fois les impacts directs liés aux émissions
des Scopes 1 et 2 de Pernod Ricard et les impacts indirects liés
aux émissions du Scope 3 provenant des sources suivantes :
matieres premiéres agricoles, matiéres seches, activités de transport
amont et aval. Ainsi, I'analyse couvre 100 % des émissions des
Scopes 1 et 2 et 85 % des émissions du Scope 3 constituant
I'empreinte carbone de Pernod Ricard pour I'exercice 2021/22.

A partir de deux scénarios de transition (scénarios « Transition
retardée » et « Net Zero 2050 » du NGFS), Pernod Ricard a modélisé
I'impact de I'évolution du prix du carbone sur ses activités, y compris
ses activités a émissions directes (Scopes 1 et 2), selon différents
scénarios et différentes échéances. Trois facteurs prospectifs ont
été analysés :

+ le prix du carbone (€/tCO,e) ;

+ le taux de couverture des mécanismes carbones (c’est-a-dire la
part des émissions réellement soumise a des quotas payants et
taxée par activité - secteur du verre, activités de transport,
etc.); et

* le taux de répercussion des co(ts des fournisseurs (c’est-a-dire
I'augmentation des prix facturés a Pernod Ricard par les
fournisseurs visant a compenser I'augmentation de leurs codts

d’exploitation).

L'empreinte carbone du Groupe pour I'exercice 2021/22 a été divisée
en plusieurs zones géographiques en fonction de I'implantation
des filiales et des fournisseurs, le but étant de différencier
plusieurs trajectoires au regard du prix du carbone et du taux de
couverture des mécanismes carbones. Les valeurs prospectives
du prix du carbone ont été déduites des données publiques des
scénarios de transition susmentionnés pour 2030, 2040 et 2050.

Principales conclusions

Dans tous les scénarios, les politiclues de tarification du carbone
dans les marchés matures (OCDE ') seront toujours différentes
de celles du reste du monde, ce qui se traduira par des variations
importantes des prix du carbone d'une région a I'autre.

Les prix du carbone devraient atteindre leur plus haut niveau
dans le scénario « Transition retardée », selon lequel la majeure
partie de la transition sera portée par un renforcement de la
réglementation (tandis que dans le scénario « Net Zero 2050 », le
renforcement de la réglementation sera moindre du fait d'une
coopération internationale).

(13)
(14)
(15)
(16)
(17)

SEQE-UE : systéme d'échange de quotas d'émissions de I'Union européenne.

OMI : Organisation maritime internationale.
AIE : Agence internationale de Iénergie.
OCDE : Organisation de coopération et de développement économiques.
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Risque d'interruption des activités sur les sites
de production lié a la pénurie d'eau et aux vagues
de chaleur

Les scénarios utilisés pour I'analyse actuelle sont les scénarios
climatiques RCP4.5 et RCP8.5 du GIEC. Le scénario RCP2.6 a
été écarté, s’agissant du moins strict et moins pertinent du
point de vue de I'évaluation des risques physiques.

La gravité et la fréquence accrues des phénomeénes météorologiques
extrémes induits par le changement climatique auront un impact
sur les activités et les sites industriels de Pernod Ricard et
entraineront des dommages directs sur les stocks et les contenus
ainsi que des périodes d'interruption des activités. Compte tenu
de la nature de ses activités, les cyclones et les inondations, ainsi
gue les vagues de chaleur extréme et le stress hydrique, constituent
les risques les plus importants pour le Groupe. Si Pernod Ricard
s'est déja adapté et préparé aux cyclones et aux inondations au
moyen de plans de continuité des activités spécifiques, d'un
protocole de conception des batiments et d’'un suivi continu, la
gestion de la pénurie d’eau et des vagues de chaleur reste le principal
défi a relever. Pour plus d'informations sur les engagements,
politiques et programmes du Groupe en matiére de gestion de
I'eau, voir la sous-section 3.4.3.1 Préservation des ressources en eau.

Portée et méthodologie

Les scénarios ont servi a déterminer le niveau d’exposition a
quatre risques - cyclones, inondations, vagues de chaleur et
stress hydrique - d'un échantillon de 117 sites considérés comme
les plus significatifs pour le Groupe (54 sites de production lui
appartenant et 63 sites de fournisseurs et de co-packers). Cela a
permis d'analyser la relation entre I'intensité de ces phénomeénes
et la valeur des actifs et des stocks a risque, ou la perte de
production qu'ils engendreraient. Cette analyse a été réalisée
pour plusieurs scénarios, échéances et risques climatiques, par
type de site (distillerie, site d’embouteillage, entrepot) et par
filiale du Groupe. Comme indiqué, Pernod Ricard a choisi de se
concentrer sur la pénurie d'eau et les vagues de chaleur, car ces
risques ont les impacts les plus significatifs.

Les impacts de la sécheresse et du stress hydrique sont tres
complexes car ils dépendent a la fois de facteurs liés au climat
(intensité et fréquence des épisodes de sécheresse) et de
facteurs socio-économiques (niveau de pression exercé sur les
ressources en eau disponibles). Pour définir les niveaux de stress
hydrique, Pernod Ricard a utilisé les données de la plateforme «
Aqueduct » du WRI, au niveau des bassins versants. Le stress
hydrique mesure le rapport entre les prélévements totaux d'eau
et les réserves disponibles et renouvelables d'eau de surface et
d’eau souterraine. Des valeurs plus élevées indiquent une plus
grande concurrence entre les utilisateurs, et donc un risque plus
élevé de pénurie d'eau et d'interruption des activités en cas de
sécheresse importante.

Les vagues de chaleur peuvent avoir un impact sur la productivité
du travail, ainsi que le démontrent des indicateurs climatiques
quantifiant le niveau de stress thermique causé par les vagues
de chaleur sur les personnes. Bien qu'il existe de nombreuses
références concernant les impacts du stress thermique sur les
personnes et la productivité du travail, celles-ci divergent
fortement en fonction du secteur, du type d'activité ou encore de
la zone géographique.

CBAM : Carbon Border Adjustment Mechanism (mécanisme d’ajustement carbone aux frontiéres).
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Principales conclusions

FIGURE 6 - SITES DE PERNOD RICARD FORTEMENT EXPOSES AUX RISQUES CLIMATIQUES A L’HORIZON 2040
(SCENARIO RCP4.5 : + 2,5 °C D'ICI 2100)
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Des interruptions d'activité sur les sites pourraient perturber une partie de la chaine d'approvisionnement du Groupe pour les marques
et produits concernés, et en réduire la production. Sur les 117 sites retenus pour |'analyse, 27 sont fortement exposés a au moins un
phénomeéne extréme (inondations, cyclones, stress hydrique, vagues de chaleur) ; 70 % d’entre eux sont situés en Inde. A I'heure
actuelle, d'aprés les analyses réalisées a partir des données de la plateforme « Aqueduct » du WRI, 12 sites de la chaine de valeur du
Groupe sont situés dans des zones de stress hydrique intense. Selon le scénario RCP8.5, 13 sites pourraient étre concernés d’ici 2040,
ce qui souligne la nécessité de poursuivre les plans d'adaptation et d’intégrer les politiques de gestion de I'eau aux activités du Groupe.

Stress hydrique Vagues de chaleur
Scénario RCP4.5 RCP8.5 RCP4.5 RCP8.5
Perte potentielle annuelle de volume de production due a une interruption d'activité en 2040 (k9Lcs) 2244 2244 1850 7134
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3.4.1.5
de décarbonation

3.4.1.5.1 Un plan de transition a ’'ceuvre

En juin 2019, la SBTi a approuvé les premiers objectifs de
réduction des émissions de GES de Pernod Ricard. En juillet 2021,
le Groupe a rejoint la « Business Ambition for 1.5°C » pour aligner
ses objectifs d'atténuation du changement climatique avec I'objectif
de I'Accord de Paris : atteindre zéro émission nette globalement
d’ici 2050 afin de limiter le réchauffement climatique a 1,5 °C. En
mai 2024, la SBTi a validé une nouvelle série d'objectifs
conformes a la trajectoire Net Zero a 1,5 °C et s’inscrivant dans le
cadre des recommandations relatives a la fixation d'objectifs
FLAG a moyen et long terme :

+ A court terme : Pernod Ricard s’engage a réduire de 54 % les
émissions absolues des Scopes 1 et 2 d'ici a I'exercice 2029/30
par rapport a I'exercice 2021/22, qui sert de base de référence.
Le Groupe s’engage également a réduire de 30,3 % les émissions
absolues FLAG du Scope 3 et de 25 % les émissions non-FLAG
(achats de biens et de services, transport et distribution en
amont) sur la méme période. Pernod Ricard s’engage également
a éliminer, d'ici a la fin 2025, toute déforestation dans les
principales zones concernées d'ou proviennent ses matieres
premiéres.

+ A long terme : Pernod Ricard s’engage a réduire de 90 % les
émissions absolues des Scopes 1 et 2 et les émissions non-FLAG
du Scope 3 d’ici a I'exercice 2049/50 par rapport a I'exercice de
référence 2021/22. Le Groupe s’engage également a réduire de
72 % les émissions absolues FLAG du Scope 3 sur la méme période.

Une feuille de route de décarbonation a été définie pour I'ensemble
des sites de production du Groupe. Elle s'appuie sur d’'importants
projets d'investissement et sur des initiatives en matiére d’énergie
renouvelable mis en ceuvre dans les principales distilleries du
Groupe. En ce qui concerne les émissions du Scope 3, le Groupe
ceuvre de concert avec ses principaux fournisseurs et établit des
relations durables afin d'accélérer leur décarbonation, par
exemple en co-élaborant des feuilles de route et en co-menant
des projets pilotes.

Pour plus d'informations sur I'empreinte carbone du Groupe,
voir la sous-section 3.4.1.6 Présentation générale de I'empreinte
carbone de Pernod Ricard.

Pour atteindre ces objectifs, le Groupe a engagé des actions
portant sur chacune de ses principales sources d’émissions et a
adopté de nouveaux outils afin d’accélérer sa décarbonation et
de renforcer sa résilience face aux risques climatiques grace a
I'utilisation de I'intelligence artificielle (IA).

Scopes 1 et 2 - Emissions des sites du Groupe

La réduction des émissions des sites de production repose
principalement sur deux leviers :

+ I'amélioration de I'efficacité énergétique ; et
+ le recours a des sources d’'énergie bas carbone.

Pour plus d'informations, voir la sous-section 3.4.1.6.3 Initiatives de
réduction de I'empreinte carbone (émissions des Scopes 1 et 2).

Scope 3 - Emissions de GES indirectes

Le Groupe méne des initiatives pour réduire ses principales
émissions du Scope 3, a savoir celles liées :

* aux matiéres premiéres agricoles ;
+ aux emballages et objets publi-promotionnels ;
+ alalogistique et au transport.

Cette démarche implique non seulement des efforts d’innovation
en interne, mais aussi un engagement fort vis-a-vis des fournisseurs.
Pour plus d'informations, voir la sous-section 3.4.1.6.4 Initiatives
de réduction de I'empreinte carbone (émissions du Scope 3).
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Garantir la résilience des activités grace a une feuille de route

3.4.1.5.2 Un plan d’adaptation a I’ceuvre

Plan d’adaptation relatif a 'approvisionnement

en matiéres premiéres agricoles

Le plan d’adaptation de Pernod Ricard s’appuie essentiellement
sur les politiques du Groupe en faveur de I'agriculture régénératrice
et de la préservation de la biodiversité.

La mise en ceuvre de pratiques d’agriculture régénératrice et le
recours a des outils techniques et technologiques contribuent a
renforcer la résilience aux phénomeénes climatiques au niveau
local. Pernod Ricard étend ses projets pilotes de viticulture
régénératrice, déja en cours de déploiement dans huit régions
viticoles a travers le monde. Le Groupe contribue également a
des projets similaires avec ses fournisseurs de céréales, a travers
une collaboration et des travaux de recherche constants pour
encourager des pratiques durables. Différents axes sont envisagés :

+ la mise en place d'un systéeme de culture diversifié et résilient ;

+ la sélection et la culture de variétés de cépages résistants
au climat ;

+ des pratiques agricoles qui préservent et améliorent la santé
des sols;

+ la réduction et I'optimisation de la quantité d’eau nécessaire a
la production agricole ;

+ le soutien et la formation des agriculteurs aux pratiques
d'agriculture régénératrice ;

* une sélection variétale visant la résilience et la résistance.

Pour plus d’informations sur les politiques du Groupe relatives
aux terroirs, voir la sous-section 3.4.2 Préservation de la nature et
de la biodiversité.

Préservation des ressources en eau

Afin de préserver les ressources en eau nécessaires a ses
opérations directes, le Groupe a concentré ses efforts sur deux
grands axes : la réduction de sa consommation d’eau, qui passe
par la mise en place de mesures d'économie, de réutilisation et
de recyclage, et la contribution au rechargement des bassins
versants a haut risque. Pour les prochaines années, le Groupe a
consolidé les feuilles de route de réduction de I'eau des principales
filiales contributrices et a identifié les plans d'investissement
connexes pour atteindre ses objectifs a horizon 2030. Il doit :

« réduire sa consommation d’'eau, notamment dans les zones de
stress hydrique ;

favoriser la recharge dans les bassins en situation de stress
hydrique ou sont implantés les sites de production ;

+ préserver la qualité de I'eau en contrélant les polluants rejetés
par les sites de production ;

+ se conformer pleinement aux évolutions des réglementations
environnementales.

Pour plus d’informations sur les engagements de Pernod Ricard
en matiere de gestion de l'eau, voir la sous-section 3.4.3.1
Préservation des ressources en eau.

3.4.1.5.3 Mesures et objectifs

Pour se donner les moyens d’atteindre ses objectifs et de se
conformer aux nouvelles obligations réglementaires, Pernod
Ricard a mis en place une structure de gouvernance robuste
dédiée aux questions S&R, et s’est fixé des objectifs détaillés. Des
outils de reporting et de suivi couvrant tous les indicateurs dans
I'ensemble des filiales du Groupe permettent de vérifier les
progres réalisés et I'alignement de toutes les fonctions impliquées
dans cette réalisation.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023-2024 — Pernod Ricard

3

11



12

Sustainability & Responsibility

Notre durabilité environnementale

Indicateurs relatifs aux risques de transition

Comme défini dans les orientations de la TCFD et d'autres
exigences réglementaires, les indicateurs suivants font |'objet
d'un suivi régulier, ce qui permet au Groupe d'évaluer et de
gérer les risques liés au changement climatique, d’orienter la
définition de sa stratégie bas carbone et d'accroitre la transparence
et la responsabilité vis-a-vis de ses parties prenantes :

+ consommation d’énergie et mix énergétique, voir la sous-
section 3.4.1.6.2 Répartition de la consommation d'énergie de
Pernod Ricard ;

+ Scopes 1, 2 et 3 et émissions totales de GES, voir la sous-section
3.4.1.6 Présentation générale de I'empreinte carbone de
Pernod Ricard ;

intensité financiére des émissions de GES ;

réduction des émissions de GES des opérations propres et de
la chaine de valeur.

Indicateurs relatifs aux risques physiques

« efficacité de I'eau dans les opérations propres par rapport aux
objectifs, voir la sous-section 3.4.3.1.1 Consommation d'eau
dans le cadre des opérations et eaux usées ;

* nombre de sites soumis a des niveaux de stress hydrique
élevés/trés élevés, voir la sous-section 3.4.3.1.2 Stratégie de
préservation des ressources en eau ;

* nombre de terroirs évalués dans le cadre de la cartographie
des risques des terroirs, voir la sous-section 3.4.2.2 Cartographie
des risques des terroirs du Groupe.

Les objectifs environnementaux de Pernod Ricard, qu'ils soient
directement ou indirectement liés au changement climatique,
sont détaillés dans les pages suivantes :

+ les objectifs de réduction de I'empreinte carbone sont présentés
ci-dessous ;

+ les objectifs liés a I'eau figurent a la sous-section 3.4.3.1
Préservation des ressources en eau ;

+ les objectifs liés aux matiéres premiéres agricoles (cartographie
des risques, certification, programmes, etc.) figurent a la sous-
section 3.4.2 Préservation de la nature et de la biodiversité.

Année Objectif de Exercice Exercice Etat
Politique Engagement cible performance 2022/23 ri¥xJpZY d'avancement
. Réduire de 54 % (en valeur absolue) les émissions
E:ﬁ;!esg: 2030 de GES non-FLAG des Scopes 1 et 2 par rapport 2030 -54 % -1 % -30 % Cog&orgg
a I'exercice 2021/22 P
Atteindre l'objectif de réduction des émissions de GES
Intégré aux des Scopes 1 et 2 pour l'exercice 2024/25 * 2025 220 ktCOe 264 kiCOe 208 ktCOz Conforme
opérations de ) o au plan
finance verte Atteindre l'objectif d'émissions absolues de GES
des Scopes 1 et 2 pour l'exercice 2029/30 * 2030 138 kiCO2 264 kiCOe 208 ktCO,e
Utiliser uniquement de I'électricité renouvelable Conforme
sur les sites de production et dans les bureaux 2025 100 % 76 % 91 % au plan
administratifs P
Réduire de 30,3 % (en valeur absolue) les émissions de ) } Conforme
GES FLAG du Scope 3 par rapport a I'exercice 2021/22 2030 30.3% 3% e au plan
Réduire de 25 % (en valeur absolue) les émissions
de GES non-FLAG du Scope 3 (achats de biens et } } ; Conforme
de services, transport et distribution en amont) 2030 2% 3% e au plan
Feuille de par rapport a I'exercice 2021/22
route S&R 2030 p.qyjire de 90 % (en valeur absolue) les émissions Conforme
de GES non-FLAG des Scopes 1 et 2 par rapport 2050 -90 % -11% -30 % au plan
al'exercice 2021/22 P
Réduire de 90 % (en valeur absolue) les émissions Conforme
de GES non-FLAG du Scope 3 par rapport 2050 -90 % -3% -6% au plan
al'exercice 2021/22 P
Réduire de 72 % (en valeur absolue) les émissions Conforme
de GES FLAG du Scope 3 par rapport 2050 -72% 3% -9% au plan

al'exercice 2021/22

*  Emissions de GES des Scopes 1 et 2 pour les sites de production uniquement, au regard de son cadre de financement durable (sustainability-linked financing framework)

en septembre 2023.

3.4.1.6 Présentation générale de I'empreinte carbone de Pernod Ricard

L’empreinte carbone globale du Groupe s’est élevée a 4 604 845 tonnes de CO,e (Scopes 1, 2 et 3 ; tous types de GES compris) pour
I'exercice 2023/24, dont 237 989 tonnes proviennent de I'utilisation directe d'énergie (Scopes 1 et 2) et 4 366 856 tonnes sont liées aux

activités amont et aval (Scope 3).

Le tableau ci-dessous présente I'empreinte carbone de Pernod Ricard. Il a été établi a partir des données et de la méthodologie
soumises a la SBTi qui les a approuvées. Conformément aux orientations de la SBTi, toute modification du périmétre, des données de
I'année de référence ou des méthodologies doit étre validée par I'organisme dés que le seuil de signification de 5 % est atteint.
Une autre présentation de I'empreinte carbone de Pernod Ricard pour les exercices 2021/22, 2022/23 et 2023/24, avec des données
et des méthodologies plus récentes, figure a la sous-section 3.8.3. Celle-ci sera soumise a la SBTi dés que le seuil de signification de 5 %

sera atteint.
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Exercice Exercice Exercice
Indicateurs Unité 2021/22 2022/23
INDICATEURS EN VALEUR ABSOLUE
EMISSIONS NON-FLAG DES SCOPES 1 ET 2
Emissions non-FLAG des Scopes 1 et 2 333085 297083 234 055
Emissions de GES non-FLAG du Scope 1 (100 % incluses dans I'objectif de la SBTi
pour les Scopes 1 et 2) * 1c0,e 295979 257131 211397
Emissions de GES indirectes non-FLAG du Scope 2 (market-based, 100 % incluses
dans I'objectif de la SBTi pour les Scopes 1 et 2) * 37 105 39952 22 659
Emissions de GES indirectes non-FLAG du Scope 2 (location-based) * 81277 83 825 77 159
EMISSIONS NON-FLAG DU SCOPE 3
If:missions de GES non-FLAG du Scope 3 ** tCOse 2721582 2791865 2717 003
Emissions non-FLAG du Scope 3 incluses dans I'objectif non-FLAG de la SBTi 2033979 1971298 1904 561
EMISSIONS FLAG
Emissions FLAG du Scope 1 (100 % incluses dans I'objectif FLAG de la SBTi) 4927 4043 3933
Emissions FLAG du Scope 3 1814160 1861847 1649 853
Emissions FLAG du Scope 3 incluses dans |'objectif FLAG de la SBTi tCO,e 1750170 1802 831 1596 541
Total des émissions FLAG (Scopes 1 et 3) 1819087 1865 890 1653 786
Total des émissions FLAG (Scopes 1 et 3) incluses dans I'objectif FLAG de la SBTi 1755 097 1806 874 1600 475
INDICATEURS D'INTENSITE
Intensité totale des émissions de GES non-FLAG des Scopes 1 et 2 tCO,e/kL 1,16 1 0,88
Intensité totale des émissions de GES du Scope 3 ** tCO,e/M€ 1500 1390 1401

* Les émissions non-FLAG des Scopes 1 et 2 comprennent les émissions générées par les sites industriels, les bureaux et les vignobles.

** Hors objets publi-promotionnels.
Les émissions de GES de Pernod Ricard sur I'ensemble de la
chaine de valeur proviennent principalement de :

+ la production de matieres premieres issues de |'agriculture
(46,8 %) ; et

+ la production d’emballages (principalement en verre) (23,3 %).

3.4.1.6.1

Les autres émissions sont générées par :

+ le transport en amont (7 %) ;
+ l'acquisition d'immobilisations (5,6 %) ;
+ I'énergie consommée sur les sites du Groupe (Scopes 1 et 2) (5,2 %) ;

+ les achats de service (4,8 %) ; et

+ les autres activités telles que les trajets des collaborateurs (5,5 %).

Biens achetés (matiéres premiéres issues de I'agriculture) - calculé sur la base de facteurs

Répartition de ’'empreinte carbone de Pernod Ricard par catégorie

Emissions 2023/24 (tCO,e) % du total

d’émissions génériques - émissions FLAG 1649 853 35,83 %
Biens achetés (matiéres premiéres issues de I'agriculture) - calculé sur la base de facteurs

d’émissions génériques - émissions non-FLAG 506 544 11,00 %
Biens achetés (emballages) * 1075220 23,35 %
Achats de services 218 586 4,75 %
Biens d'équipement (CapEx) 258 141 561 %
Activités liées aux combustibles et a I'énergie 73551 1,60 %
Transport et distribution en amont 322796 7,01 %
Déchets générés au cours des opérations 787 0,02 %
Déplacements professionnels 16 100 0,35 %
Trajets des collaborateurs 33695 0,73 %
Actifs loués en amont 0 0,00 %
Utilisation des produits vendus 758 0,02 %
Investissements 6 857 0,15 %
Total des émissions amont de GES du Scope 3 * 4162 889 90,40 %
Transport et distribution en aval 178 012 3,87 %
Fin de vie des produits 25955 0,56 %
Total des émissions aval de GES du Scope 3 203 967 4,43 %
Total des émissions de GES du Scope 3 * 4 366 856 94,83 %
Total des émissions de GES des Scopes 1 et 2 237 989 517 %
TOTAL DES EMISSIONS DE GES * 4 604 845 100,00 %

*  Elles représentent environ 1,7 % du total des émissions de GES de I'exercice 2022/23, hors objets publi-promotionnels.

Pour plus d'informations sur I'empreinte carbone de Pernod Ricard au regard de son cadre de financement durable (sustainability-linked
financing framework), voir la sous-section 3.8.3 Tableaux en annexe sur |'empreinte carbone.
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3.4.1.6.2 Répartition de la consommation d’énergie de Pernod Ricard

B Exercice Exercice
Energie Unité 2022/23 2023/24

SITES DE PRODUCTION

Total électricité MWh 300 860 294 149
% d’électricité renouvelable % 79 % 93 %
Total biocarburants MWh 162 347 206 823
Total énergie renouvelable MWh 399988 472 941
Total énergie MWh 1607 476 1440808
Consommation d’énergie par unité MWh/KL PA 5,39 5,44
SITES ADMINISTRATIFS

Total électricité MWh 16 634 14 965
% d'électricité renouvelable % 31% 44 %
Total carburant consommé par les véhicules MWh 76728 66 855
Total biocarburants MWh 0 2176
Total énergie renouvelable MWh 5130 8813
Total énergie MWh 98 527 89 291
SITES DE PRODUCTION ET SITES ADMINISTRATIFS

% d'électricité renouvelable % 76 % 91 %
% d’'énergie renouvelable % 24 % 31 %

Note : Au cours de I'exercice, le carburant consommeé par les véhicules détenus et contrélés a des /‘ins professionnelles a été intégré dans la consommation totale d'énergie des sites
administratifs, dans le cadre des nouveaux objectifs SBTi du Groupe. A des fins de comparaison, les données de I'exercice 2022/23 ont été modifiées en conséquence.

FIGURE 8 - REPARTITION DE LA CONSOMMATION FIGURE 9 - SOURCES D'ENERGIE UTILISEES
D’ENERGIE DES SITES DE PRODUCTION PAR LES SITES DE PRODUCTION
PAR ACTIVITE
391%1% 3%
14 %
19 % 60 %
M Distillation B Embouteillage | Vinification B Gaz naturel M Electricité [ Bioénergies
Maturation B Autres Autres énergies [l Fuel Charbon
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3.4.1.6.3 Initiatives de réduction de empreinte

carbone (émissions des Scopes 1et 2)

Scopes 1 et 2 - Emissions des sites de production

Sur les sites de production, le Groupe poursuit ses actions sur
deux fronts :

+ I'amélioration de I'efficacité énergétique : sur le plan
opérationnel, les sites de production améliorent continuellement
leur efficacité énergétique par le suivi de la consommation, des
évaluations énergétiques approfondies et des investissements
réguliers. Il s'agit de fixer des objectifs d’efficacité énergétique
et de lancer des programmes de réduction de la consommation
(renouvellement des processus, adoption de nouvelles
technologies, etc.). Plusieurs sites majeurs ont mis en place des
systemes de management de I'énergie certifiés ISO 50001 ;

+ le recours a des sources d’énergie bas carbone : le Groupe
travaille a réduire I'utilisation des combustibles fossiles et a
opérer une transition vers |'électricité renouvelable de sorte a
utiliser uniquement cette source d’'énergie d'ici 2025 (soit par
approvisionnement direct, soit via des certificats d’électricité
renouvelable).

Dans le cadre de sa feuille de route de décarbonation, le Groupe
a continué a investir massivement dans la décarbonation de ses
distilleries au cours de |'exercice 2023/24, déboursant au total
43 millions d’euros pour différents projets, dont les suivants :

+ en Irlande, mise en ceuvre de la technologie de recompression
mécanique des vapeurs (mechanical vapour recompression, MVR)
dans la distillerie Midleton afin d'accroitre I'efficacité énergétique
et de remplacer le gaz fossile par I'électricité renouvelable ;

+ en Ecosse, mise en ceuvre de la technologie MVR dans plusieurs
distilleries de malt (Glentauchers, Allt-a-Bhainne, Dalmunach) ;

Sustainability & Responsibility
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+ en Ecosse, adaptation de la distillerie de grains de Glasgow
pour permettre le traitement des dréches humides plutét que
de les transformer en aliments secs (ce procédé requérant
I'utilisation de gaz fossile), et mise en ceuvre de la technologie
MVR dans les colonnes ;

installation de chaudiéres électriques dans les distilleries de
petite taille ou isolées (comme la distillerie de gin de Plymouth
et la distillerie de malt de Scapa) afin d’éliminer I'utilisation de
gaz fossile ;

+ au Canada, installation d'un évaporateur MVR dans la distillerie
Hiram Walker afin de réduire |'utilisation de gaz fossile pour le
traitement des sous-produits.

En Inde, le Groupe est parvenu a éliminer ses émissions directes
en remplacant le charbon par la biomasse, passant ainsi de plus
de 45 900 tonnes d'émissions de GES générées au cours de
|'exercice 2020/21 & 530 tonnes durant |'exercice 2023/24.

La part d'électricité renouvelable utilisée pour les sites de production
et les sites administratifs au cours de I'exercice 2023/24 s'éléve a
91 %, contre 76 % au cours de |'exercice 2022/23. Ces résultats
ont été obtenus en tenant compte de I'électricité produite
en interne par les sites de production et autoconsommée
(cogénération ou production photovoltaique). Cette augmentation,
conforme a I'engagement RE100 pour I'exercice 2024/25, tient a
une centralisation accrue des achats d'électricité renouvelable.

Pour encourager ces transitions, le Groupe utilise un prix interne
du carbone (prix fictif du carbone) afin de prioriser les projets
d’investissement bas carbone, en améliorant la rentabilité
économique par rapport a une analyse économique pure. Pour
I"exercice 2023/24, il était de 80 euros par tonne d’'équivalent CO,.

PERNOD RICARD INVESTIT DANS LA DECARBONATION DE SES DISTILLERIES

Le Groupe a réalisé d'importants investissements pour ouvrir la voie a la production bas carbone de whiskey et de whisky en
Irlande et en Ecosse. Deux de ses principales Sociétés de Marques investissent dans des technologies de pointe de réduction des
émissions : i) Irish Distillers investit 300 millions d’euros et prévoit d’utiliser la MVR dans la distillerie Midleton (comté de Cork,
Irlande), permettant ainsi d'économiser jusqu’a 35 ktCO,e par an d'ici a 2030 et ii) Chivas Brothers alloue 100 millions d’euros,
notamment pour I'utilisation de bioénergies dans deux distilleries de single malt en Ecosse, qui devraient permettre
d'économiser jusqu'a 15 ktCO, par an d'ici a 2030.

Afin de tirer parti de la croissance de son portefeuille de whiskeys américains premium, le Groupe investit 250 millions de
dollars dans la construction d'une distillerie et d'installations de vieillissement dans le comté de Marion (Kentucky), avec pour
objectif I'élimination des combustibles fossiles. La distillerie devrait étre la premiére de cette taille a obtenir la certification LEED
aux Etats-Unis, une distinction environnementale internationalement reconnue qui récompense les batiments exemplaires en
termes sanitaires, efficients énergétiquement et économiques. La distillerie et les chais de vieillissement seront ainsi équipés de
technologies bas carbone, notamment de chaudieres a électrodes alimentées par de I'électricité certifiée renouvelable se
substituant a des combustibles fossiles dans le processus de production du bourbon.

Par rapport a I'exercice 2021/22, les émissions de GES des Scopes 1 et 2 des sites de production du Groupe ont diminué de 31 % en
valeur absolue, tandis que I'intensité carbone des activités directes (mesurée par le biais des émissions des Scopes 1 et 2 par kL d’alcool
distillé) affiche une amélioration de 25 % par rapport a |'exercice 2021/22 et de 38 % par rapport a I'année de référence 2017/18. Les
progrés accomplis au cours de I'exercice 2023/24 témoignent des efforts fournis par le Groupe ces derniéres années pour atteindre ses

objectifs a horizon 2030.
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INTEGRER LE DEVELOPPEMENT DURABLE AUX PLANS DE FINANCEMENT ET D'INTERESSEMENT

Apres avoir réalisé avec succes sa premiere émission d’obligations durables pour un montant global de 750 millions d’euros et une
maturité de sept ans au cours de I'exercice 2021/22, Pernod Ricard a poursuivi I'intégration de ses engagements en matiére de
développement durable dans ses opérations et sa stratégie de financement au cours de I'exercice 2022/23.

Le Groupe a ainsi mené deux opérations de financement durable qui, conformément a sa premiére émission d’obligations
durables, comportent des objectifs relatifs a ses engagements de réduction des émissions absolues de GES (Scopes 1 et 2) et de
diminution de la consommation d’eau par unité dans les distilleries :

+ en octobre 2022, le Groupe a émis sa deuxieme émission d'obligations durables pour un montant global en principal de
1,1 milliard d'euros, réparti en une tranche de 600 millions d’euros a six ans et une tranche de 500 millions d’euros a dix ans ;

+ en mai 2023, le Groupe a signé sa premiere ligne de crédit renouvelable indexée sur des indicateurs de développement durable,
d'un montant total de 2,1 milliards d’euros, afin de refinancer sa ligne de crédit existante arrivant a maturité en juin 2024. Cette
nouvelle ligne de crédit a été signée auprés de 22 banques, avec une échéance initiale en avril 2028, et deux options d’extension
d’un an chacune.

En outre, le Groupe a ajouté des criteres a son plan d’intéressement a long terme, lesquels ont été étendus au cours de
I’exercice 2021/22 pour inclure des indicateurs clés de performance relatifs a la réduction des émissions de carbone (Scopes 1 et 2),
a la diversité et a I'inclusion, a la consommation responsable et a la consommation d’eau.

Pour plus d'informations sur le plan d'intéressement a long terme de Pernod Ricard, voir la partie 2, sous-section 2.6.5 Autres
éléments de la politique de rémunération.

Pour plus d'informations sur les contrats de crédit de Pernod Ricard, y compris les obligations durables et le programme « Euro
Medium Term Notes » (EMTN) d’octobre 2022, mis a jour en juin 2023, voir la partie 5, sous-section 5.6.2 Contrats de financement du

présent document.

3.4.1.6.4 Initiatives de réduction de ’empreinte

carbone (émissions du Scope 3)

Scope 3 - Engagement aupreés des fournisseurs

Pernod Ricard croit fermement en la valeur de la collaboration et
est conscient que le traitement des émissions de GES du Scope 3
nécessite une action collective et une approche holistique. C'est
pourquoi le Groupe s'engage activement aupres de ses fournisseurs
pour créer un avenir plus durable pour son industrie et la planete.
Il donne la priorité a la mise en place de partenariats solides afin
d’élaborer des stratégies efficaces de réduction des émissions de
carbone sur la base des principes fondamentaux suivants :

+ amélioration de la qualité des données primaires relatives
aux émissions de CO, tout au long de sa chaine
d’approvisionnement. Le Groupe comprend que des données
précises et complétes constituent la base d'une prise de
décision éclairée. Sa collaboration étroite avec les fournisseurs
encourage ces derniers a affiner leurs processus de collecte de
données et permet au Groupe de mieux analyser leurs émissions
de carbone. Il peut ainsi identifier les domaines d’amélioration
et développer des initiatives ciblées pour réduire leur impact
environnemental ;

+ mise a disposition des fournisseurs d’outils et ressources
nécessaires pour mesurer efficacement leur empreinte
carbone. Les fournisseurs ne bénéficient pas tous du méme
niveau d’expertise et n’ont pas tous acces a des techniques de
mesure avancées. Le Groupe leur apporte donc un soutien en
partageant les bonnes pratiques et en déployant des outils de
mesure faciles d'utilisation, renforcant ainsi les capacités
d’'évaluation de I'empreinte carbone et d’identification des
opportunités de réduction des fournisseurs ;

+ échanges ouverts et collaboratifs avec les fournisseurs.
Pernod Ricard compléte ces approches basées sur les données
en veillant a ce que les fournisseurs disposent d'une plateforme
collaborative sur laquelle ils peuvent échanger des idées,
partager leurs expériences et fixer des objectifs ambitieux de
réduction des émissions de CO, avec le Groupe. L'implication
des fournisseurs dans les processus décisionnels garantit la
prise en compte de leur expertise et de leurs points de vue, et
permet d'explorer des projets innovants et plus ambitieux
dont I'impact peut étre significatif ;
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+ engagement a repousser les limites et a explorer de
nouvelles possibilités. Pernod Ricard est convaincu qu'il s'agit
la de la clé d’une véritable durabilité, et s’efforce d’adopter des
projets ambitieux qui challengent le statu quo - qu'il s’agisse
de mettre en ceuvre des sources d’énergie renouvelable,
d'optimiser la logistique des transports ou d'adopter les
principes de |'économie circulaire.

Scope 3 - Matiéres premieres agricoles

Les matieres premiéres agricoles constituent le principal
contributeur a I'empreinte carbone de la chaine de valeur de
Pernod Ricard. Etant donné la dépendance intrinséque de ses
produits vis-a-vis de I'agriculture, le fait de définir et contribuer a
I"amélioration des pratiques agricoles est une priorité stratégique
pour le Groupe. Il a ainsi mené des projets pilotes de viticulture
régénératrice dans ses propres vignobles pour tester de nouvelles
pratiques. Le Groupe travaille également avec les fournisseurs de
matiéres premiéres agricoles afin d'établir les meilleures trajectoires
de réduction des émissions de carbone et d’augmentation de la
séquestration du carbone dans les terroirs.

Dans le cadre de ces efforts, la premiére étape consiste a identifier
la base de référence en recueillant les facteurs d’émission
spécifiques pour les principaux contributeurs du Groupe, puis les
facteurs d’émission de carbone. Au cours de |'exercice 2023/24,
Pernod Ricard a déployé a plus grande échelle le protocole visant
a réduire les émissions liées aux brisures de riz et aux activités de
distillation en Inde. Ce protocole, rédigé a partir des données
propres au pays et aux fournisseurs, avait été validé I'année
derniére. Le Groupe a également modélisé les trajectoires de
décarbonation de ses principaux terroirs contributeurs en tenant
compte du déploiement des pratiques agricoles définies dans
son programme d'agriculture régénératrice.

Il est difficile de faire changer les choses pour ce qui concerne les
matieres agricoles, dont le principal défi est de limiter le risque
portant sur le rendement et de mettre progressivement en ceuvre
des pratiques moins émettrices. A ce titre, le Groupe aborde les
guestions économiques des le début des échanges afin de permettre
le financement de la transition (tests, formation, financement de
nouveaux équipements ou intrants), et d'offrir des primes
d'encouragement, puis de compenser les éventuels surcoQts
de production.



Scope 3 - Emballages et objets publi-promotionnels

Les emballages et objets publi-promotionnels (objets publicitaires)

représentent la deuxiéme part la plus importante d’émissions de

GES de la chaine de valeur de Pernod Ricard. Pour réduire leur

impact carbone, le Groupe met |'accent sur :

+ I'amélioration de son approche de [|'écoconception des
emballages, en se concentrant principalement sur la réduction
de leur poids et I'augmentation du contenu recyclé ;

la collecte de données primaires sur I'empreinte carbone des
fournisseurs qui permettent de mieux analyser sa composition,
les points d'écueil et de développer des plans d'action pertinents
pour traiter ces sujets ;

I'incitation des fournisseurs a élaborer des feuilles de route de
réduction des émissions de CO, alignées sur I'objectif SBT du
Scope 3 du Groupe ;

+ la mise en place d'actions conjointes avec les fournisseurs,
selon la feuille de route de décarbonation, visant a réduire les
émissions liées a leur production manufacturiére (voir la sous-
section 3.4.3.2 Circularité : limiter et éliminer les déchets) ;

I'exploration de nouvelles technologies et de méthodes bas
carbone innovantes pour satisfaire a ses exigences en matiere
d'emballages ;

I'exploration de modeles alternatifs de conditionnement et de
distribution.
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Scope 3 - Logistique et transport

Pernod Ricard cherche a optimiser le transport terrestre par :
+ |'optimisation du chargement des véhicules ;

+ |'ajustement des plannings ;

+ le recours a des options multimodales chaque fois que cela est
possible (train, barges, etc.) ;

+ |'utilisation de biocarburants alternatifs pour le transport par
camion et des véhicules plus performants.

Le Groupe utilise la solution logicielle EcoTransIT World dont la
méthodologie basée sur la modélisation des données permet de
calculer avec précision les émissions de CO, de sa chaine
logistique. Cela lui permet d’obtenir des itinéraires de qualité et
une image plus claire des performances de transport de ses
prestataires logistiques. L'adoption d'un systéme fiable de suivi
des émissions de carbone est essentielle aux processus de prise
de décision afin de sélectionner les meilleures options quant au
mode de transport, a l'itinéraire, au transporteur et/ou au port a
chaque étape d’'une cargaison.

IMPLEMENTATION DU SUIVI DES EMISSIONS LOGISTIQUES AU SEIN DES SOCIETES DE MARQUES DE PERNOD RICARD

Le Groupe travaille actuellement sur un appel d'offre européen pour le transport maritime et routier a courte distance afin
de sélectionner les meilleurs fournisseurs et modes de transport pour les flux entre les Sociétés de Marques et les Sociétés de
Marchés, avec des contrats couvrant les exercices 2024/25 et 2025/26. Cet appel d'offre est le fruit d’'un effort commun
impliquant de nombreux acteurs clés : les équipes Logistique et Service a la clientéle, I'équipe Juridique Groupe, I'équipe S&R, la
Global Supply Chain team et I’équipe Achats Groupe. Le Groupe a ainsi réalisé d'importantes réductions d'émissions de GES en
choisissant des modes de transport plus durables, tels que les camions a biocarburant ou le transport intermodal.

Pernod Ricard a rejoint la Zero Emission Maritime Buyers Alliance (ZEMBA), un groupe d'acheteurs a but non lucratif du
secteur maritime qui vise a accélérer le transport maritime commercial sans émissions, a permettre la réalisation d’économies
d'échelle et a aider les propriétaires de cargaisons a maximiser la réduction des émissions. Cette initiative prendra effet a partir
de I'exercice 2025/26.

Martell-Mumm Perrier-Jouét est partenaire de TransOceanic Wind Transport (TOWT), une entreprise qui développe des
solutions logistiques innovantes de transport a la voile bas carbone depuis 2011. La construction du navire de TOWT, Anemos,
progresse & Concarneau, et les premiéres expéditions de cognac Martell et de champagnes Mumm et Perrier-Jouét vers les Etats-
Unis sont prévues a partir d'ao(t 2024.

3.4.2 Préservation de la nature et de la biodiversité

Tous les produits de Pernod Ricard tirent leur caractére du terroir
dont ils sont issus. Le Groupe s'engage a préserver chaque
terroir et sa biodiversité de maniére a répondre aux défis du
changement climatique pour garantir des ingrédients de qualité,
aujourd’hui et pour les générations a venir. Ainsi, Pernod Ricard
travaille en étroite collaboration avec les agriculteurs, les
fournisseurs et les communautés (voir la sous-section 3.5.2.2
Soutien aux communautés d’agriculteurs) pour développer des
pratiques d'agriculture durable et régénératrice dans ses
terroirs, y compris ses propres vignobles, afin de :

+ réduire les émissions de GES et explorer les puits de carbone
potentiels au sein de ses filiéres agricoles, ce qui passe également
par I'adaptation de ses cultures et de ses pratiques agricoles.

La présente sous-section traite des sujets relatifs aux efforts de
Pernod Ricard dans ce domaine, a savoir :

* |'empreinte agricole du Groupe ;
+ la cartographie des risques des terroirs du Groupe ;
+ |'approvisionnement durable et la certification ;

+ les programmes d’agriculture régénératrice et de biodiversité.
+ protéger les écosystémes, favoriser la biodiversité et le capital

naturel (sauvage ou cultivé) en protégeant les habitats et les

chaines trophiques ;
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3.4.2.1 Empreinte agricole de Pernod Ricard

Pernod Ricard produit et source quelque 100 ingrédients d'origine naturelle provenant d’environ 60 pays. Chacun de ces ingrédients est
cultivé au sein d’un terroir fagonné par ses caractéristiques uniques en matiere de climat, de type de sols, d'écosystemes et de savoir-
faire propre aux différentes populations et communautés locales.

EMPREINTE AGRICOLE DE PERNOD RICARD

Terroirs Ingrédients

+de 350 terroirs dans environ 60 pays Environ 100 ingrédients d’origine naturelle sourcés

Empreinte totale estimée a environ 372 000 hectares, dont Environ 2 660 000 de tonnes de matiéres premiéres agricoles
I'exploitation directe par Pernod Ricard est répartie comme suit : utilisées, notamment des céréales “), des raisins, de la canne a
+ 1316 hectares dédiés  la culture de I'agave au Mexique ; et sucre, de I’ag?ve, de la betterave sucriere et des ingrédients

aromatiques .
+ 5375 hectares dédiés aux vignobles dans huit terroirs : d

+ Nouvelle-Zélande : 46,1 %
+ Australie: 24,2 %

* France: 12,2 %

* Argentine: 8,4 %

+ Espagne:57 %

+ Chine:2%

+ Etats-Unis: 1%

* Canada:0,4 %

(1) BI€, orge, seigle, mais et riz.
(2) Café, noix de coco, fenouil, anis étoilé, anis vert, réglisse, geniévre, coriandre, gentiane et orange.

FIGURE 10 - EMPREINTE AGRICOLE DE PERNOD RICARD (kt)
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31,26

Malgré une diminution des volumes de matiéres premiéres utilisées sur la période, I'empreinte environnementale de Pernod Ricard est
restée a peu prés la méme qu'au cours de |'exercice 2022/23. Ceci s'explique par une évolution méthodologique qui repose désormais
sur des facteurs de conversion plus précis en ce qui concerne les performances industrielles et les rendements agricoles.
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3.4.2.2 Cartographie des risques des terroirs du Groupe

Exercice Etat
piyxJ¥Z8 d’avancement

Exercice
2022/23

Année

Objectif de
Engagement cible

Politique performance

Couvrir I'ensemble des matiéres premieres
agricoles clés (dépenses annuelles) par la 2022 100 % 100 % 100 % Atteint
cartographie des risques des terroirs

Feuille de route
S&R 2030

Pour appréhender les risques au sein des chaines d'approvisionnement agricoles, répondre a son devoir de vigilance et concrétiser son
ambition de préservation de ses terroirs, le Groupe a mis en place un plan d’action a trois niveaux. Celui-ci permet de cartographier les
différents terroirs pour obtenir une tracabilité, évaluer les risques sociaux et environnementaux sur ces terroirs et mettre en place des
programmes de développement durable en fonction de leur importance.

FIGURE 11 - PLAN D’ACTION EN FAVEUR DE LA PRESERVATION DES TERROIRS DE PERNOD RICARD

Notre approche de la cartographie des risques des terroirs

+ 350 terroirs
~100 ingrédients
~ 60 pays

Terroirs possédant
les matieres premiéres
agricoles clés

+ 150 terroirs
96 % des dépenses annuelles

68 terroirs
95 % des dépenses annuelles

Depuis I'exercice 2020/21, 68 terroirs ont été identifiés dans ce
plan d'action comme des priorités stratégiques car ils représentent
la part la plus importante des achats annuels du Groupe (soit 95 %
des dépenses annuelles) et fournissent des matiéres premiéres
clés ou emblématiques. Tous les terroirs identifiés ont fait |I'objet
d'une analyse compléte de cartographie des risques, afin
d’explorer a la fois des questions environnementales et sociales :

+ 27 ont été évalués comme présentant un risque potentiel élevé ;
+ 32 ontrévélé un risque potentiel moyen ; et
* 9 ontrévélé un risque potentiel faible.

Tous les terroirs

Terroirs
prioritaires

Ambition

* Tragabilité et transparence
vis-a-vis des fournisseurs

Evaluation des risques via

le processus « Blue Source »

au niveau des fournisseurs

(tous les fournisseurs de matieres
premiéres agricoles ne sont pas
sur la plateforme « Blue Source »)

Analyse simplifiée de la
cartographie des risques
des terroirs sur la matiére
premiere et le pays d'origine
Certification liée aux normes
d‘agriculture durable

Projet d'atténuation des
risques élevés identifiés

Analyse compléte de la
cartographie des risques

des terroirs sur les risques
environnementaux et sociaux
Audit des terroirs

Certification liée aux normes
d'agriculture durable

Projets d'atténuation des risques

Les résultats de la cartographie des risques des terroirs mettent
en évidence la haute sensibilité des cultures aux effets du
changement climatique, notamment a la sécheresse, mais aussi
I'impact de ces effets sur les communautés et les écosystemes,
tels que la biodiversité, les sols et I'eau.

Aprés avoir identifié et analysé les terroirs prioritaires au cours
de I'exercice 2020/21, le Groupe a réalisé un examen approfondi
de tous les terroirs restants afin d'atteindre son objectif de 100 %
des matiéres premieres agricoles clés couvertes par la cartographie
des risques. Aux fins du suivi constant de I'évolution des dynamiques
locales et des nouvelles menaces potentielles, il a procédé a une
nouvelle cartographie des risques des terroirs intégrale au cours
de I'exercice 2023/24.
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FIGURE 12 - FREQUENCE DES RISQUES POTENTIELS SUR LES TERROIRS PRIORITAIRES DU GROUPE

Changement climatique
Qualité des sols et pollution

Disponibilité de I'eau
Défenseurs des causes sociétales
et de I'environnement*

Santé et sécurité

Santé des communautés
Pollution de I'eau
Biodiversité

Travail des enfants

Travail forcé

Salaires et revenus décents
Liberté d’association
Gestion des déchets
Déforestation

Droits a la terre et a la propriété

Discrimination 13

H Elevée

*  Les risques élevés sont identifiés exclusivement en Inde.

Cette évaluation des risques couvre également une autre
problématique mondiale critique : la déforestation, un phénomene
étroitement lié au changement climatique mais aussi,
potentiellement, a la dynamique d’expansion agricole au sein des
terroirs du Groupe. Conformément aux orientations de la SBTi,
Pernod Ricard s’engage a éliminer, d'ici le 31 décembre 2025,
toute déforestation dans les principales zones concernées d’'ou
proviennent ses matiéres premiéres.

55

@ Moyenne

Cet engagement témoigne de la volonté du Groupe d’éviter de
causer ou d'exacerber la détérioration des foréts et des
écosystémes naturels, et d'agir en faveur de la durabilité et de la
protection de I'environnement.

3.4.2.3 Durabilité de 'approvisionnement des ingrédients

Année Objectif de Exercice Exercice Etat

Politique Engagement cible performance 2022/23 pyEIpZ8 d’'avancement
. Produire ou sourcer 100 % des matiéres

Feuille de route - 2 f Conforme

S&R 2030 premieres clés ‘"’ selon un cahier des 2030 100 % 34 % 39% au plan

charges d’agriculture durable

(1) Définies par les dépenses annuelles.
(2) Normes définies par des données de référence et les filiales du Groupe.

Pernod Ricard est conscient que ses terroirs sont étroitement liés
a des défis environnementaux et sociaux majeurs - tels que le
changement d'utilisation des sols, I'érosion de la biodiversité due
a la pollution, la concurrence autour de |'usage des sols pour la
production alimentaire, la production d'énergie et le stockage du
carbone, ou encore les droits humains et les conditions de travail.
Le Groupe s'emploie donc a mettre en ceuvre des pratiques
d'approvisionnement durable qui contribuent a I'atténuation de
ces risques et engendrent des impacts positifs et des bénéfices
mutuels pour les terroirs et les communautés locales.

Ainsi, Pernod Ricard entend certifier toutes ses matieres premiéres
clés selon des normes de développement durable reconnues. Le
Groupe a développé un outil d'analyse comparative complet pour
identifier les normes les plus mieux alignées avec ses Principes
Clés d'Agriculture Durable. Cet outil permet également aux
filiales d'élaborer, en collaboration avec leurs partenaires locaux,
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des normes répondant aux spécificités locales. Les normes
sélectionnées font I'objet d'un contrdle par des tiers et doivent
couvrir la plupart des risques de niveau élevé et moyen identifiés
grace a la cartographie des risques des terroirs.

Au cours de l'exercice 2023/24, Pernod Ricard a largement
progressé dans |'élaboration de feuilles de route détaillées en
matiére de certification pour ses terroirs les plus critiques.
S'agissant des chaines d'approvisionnement déja engagées dans
le processus de certification, le Groupe s’est fixé des étapes clés
pour atteindre progressivement les objectifs a I’"horizon 2030. Les
autres chaines d'approvisionnement ont quant a elles été
soumises a une analyse approfondie des défis et des obstacles.
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APPROVISIONNEMENT DURABLE ET PARTENARIATS EN FAVEUR DE LA PRESERVATION DE LA NATURE

Pernod Ricard accorde une grande importance au dialogue et a la collaboration avec les autres acteurs du secteur agroalimentaire.
Le Groupe fait ainsi partie de plusieurs mouvements et associations en faveur du développement durable, parmi lesquels I'Union
for Ethical BioTrade (UEBT), Bonsucro, Pour une Agriculture du Vivant (PADV) et Sustainable Wine Roundtable.

Prochaines étapes et engagements futurs

L'objectif des prochaines années consistera a accélérer la mise en place de certifications d'agriculture durable pour tous les terroirs
fournissant les matieres premiéres agricoles clés, et, en cas d'obstacle, a tester et déployer des alternatives adéquates.

3.4.2.4 Programmes d’agriculture régénératrice et de biodiversité

Politique

Engagement

Année Objectif de Exercice Exercice Etat
cible performance 2022/23 pyXJp28 d'avancement

Feuille de route
S&R 2030

Déployer des programmes d’agriculture régénératrice
ou de biodiversité en lien avec les terroirs prioritaires
(chaine d'approvisionnement ou paysages,
couvrant généralement a la fois I'agriculture et la
biodiversité) dans I’ensemble des filiales directes !

Tester des modéles locaux de cultures régénératrices
sur les vignobles du Groupe dans huit régions
viticoles, de maniére a capter davantage de carbone
dans les sols et a partager les connaissances avec
les acteurs du secteur (cumulatif)

2030 100 % 82 % 100 % Atteint

2025 8 7 8 Atteint

(1) A des fins de comparaison, cet indicateur clé de performance a été calculé en utilisant le méme périmétre et la méme structure du Groupe que pour le reporting 2022/23.

Le cceur de métier du Groupe est inextricablement lié au bon
fonctionnement des écosystémes. La perturbation de |'un de
leurs composants (sol, eau, climat, paysage) ayant un impact direct
sur les autres, Pernod Ricard porte une attention particuliére a
chacun d’entre eux pour mieux comprendre les mécanismes a

PERNOD RICARD ET L’AGRICULTURE REGENERATRICE
L'agriculture régénératrice est un systéme holistique qui vise a maximiser les effets positifs sur le climat, les écosystémes et la
biodiversité, ainsi que sur le bien-étre des communautés agricoles. Elle consiste a combiner des pratiques agroécologiques au
niveau du terrain, de I'exploitation et du paysage pour améliorer la santé et la fertilité naturelle du sol, restaurer les écosystemes
et améliorer la capacité de rétention de I'eau et la résistance au stress hydrique. A long terme, ce modéle vise également &
réduire les émissions de GES, augmenter le stockage du carbone et renforcer la résilience.

I"'ceuvre et rétablir les équilibres naturels. C'est dans cet esprit
que le Groupe souhaite sortir progressivement des modeles
conventionnels pour réduire la pression exercée sur les ressources
et promouvoir des modeéles d'agriculture régénératrice bénéfiques.

L'une des caractéristiques de I'agriculture régénératrice est qu’elle est centrée sur I'humain, en ce sens qu’elle vise a apporter un
équilibre de vie aux communautés agricoles tout en assurant leur santé ainsi qu’une viabilité économique a long terme.
La résistance générale du terroir en est améliorée, et les rendements et la qualité des ingrédients en sont garantis.

Concretement, cela se traduit par une série de pratiques agricoles, telles que :

+ larotation réguliere des cultures ;

+ I'enherbement afin de protéger les sols ;

+ la gestion durable de I'eau ;

+ la réduction de I'utilisation d’engrais chimiques ;

+ la diversification des paysages et des cultures ;

+ |'atténuation des perturbations du sol ; et

+ la promotion de relations équitables.

Pour Pernod Ricard, I'agriculture régénératrice et la régénération de la nature constituent une solution complémentaire a
I’échelle des terroirs pour répondre aux principaux domaines d'impact, notamment |'adaptation au changement climatique et
son atténuation, la biodiversité, le bilan hydrique et I'intégration des communautés.
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Pernod Ricard jouit d'une implantation mondiale. Aussi, les terroirs
depuis lesquels le Groupe tire ses matiéres premieres clés sont
sensiblement différents sur les plans environnemental, social et
culturel. Chaque chaine d'approvisionnement est unique et présente
ses propres particularités. C'est pourquoi le Groupe adopte une
approche ascendante de |'agriculture régénératrice et prend soin
de concevoir des projets adaptés aux spécificités locales.

Pour que ces initiatives soient efficaces et pertinentes, Pernod Ricard
s'associe a des organisations locales de premier plan dans chaque
terroir. En France, le Groupe a notamment rejoint le mouvement
Pour une Agriculture du Vivant (PAVD), dont il a utilisé I'indice de
régénération pour évaluer la situation des exploitations partenaires
et ensuite mettre en ceuvre des stratégies visant a améliorer la

résilience des terroirs. Au Mexique, le partenariat avec le Centro
Mario Molina a un double objectif : la réalisation d'une évaluation
de I'’empreinte locale, qui servira de base de référence, et le
développement d’'un projet innovant d'agriculture régénératrice
pour la production d’'agave bleu.

Au cours de I'exercice 2023/24, Pernod Ricard a mis en ceuvre
29 programmes d’agriculture régénératrice et de biodiversité
dans différentes régions. En outre, le Groupe expérimente des
pratiques agricoles durables dans |'ensemble de ses huit
vignobles : de l'agroforesterie aux jardins de pollinisation, en
passant par le semis de différents mélanges de cultures de
couverture et le paturage de moutons.

PROGRAMMES D’AGRICULTURE REGENERATRICE DES SOCIETES DE MARQUES ET FILIALES DE PERNOD RICARD

Cognac Martell et champagnes Mumm et Perrier-Jouét

A la suite d’un diagnostic complet des deux terroirs francais, le cognac Martell et les champagnes Mumm et Perrier-Jouét, un
programme pilote a été mis en place pour explorer trois sujets majeurs : la vie du sol, la santé et la nutrition des plantes, et la
gestion des paysages. En collaboration avec des spécialistes de I'agroécologie, ce programme consiste notamment a former les
viticulteurs du Groupe, mais aussi ses partenaires, pour améliorer leur compréhension de la complexité des écosystémes naturels

et négocier au mieux leur transition vers les pratiques durables.

Irish Distillers

Pernod Ricard Irish Distillers et Heineken Ireland viennent de lancer un projet de collaboration sur 3 ans visant a aider
15 cultivateurs d'orge de brasserie a adopter des pratiques agricoles régénératrices dans leurs exploitations. Ce projet met
I'accent sur le partage des connaissances et sur l'implication d’acteurs essentiels, tels que le producteur de malt Boortmalt ou

I’ONG internationale Earthworm Foundation.
Pernod Ricard North America

Pernod Ricard North America collabore avec ses principaux fournisseurs de céréales pour mettre en place des pratiques agricoles
régénératrices et plus durables, adaptées aux besoins et au terroir de leur exploitation. Parmi elles : le semis de cultures de
couverture, qui consiste a introduire certaines plantes dans la rotation saisonniére des cultures. Grace a cette technique, de
réelles améliorations ont pu étre constatées en matiere de santé des sols, de séquestration du carbone et de fixation de |'azote.

Prochaines étapes et engagements futurs

A travers ses projets pilotes, le Groupe vise & identifier les pratiques d’agriculture régénératrice les mieux adaptées & chaque région,
pour ensuite les développer a plus grande échelle. A cet égard, le dialogue et la collaboration avec les autres acteurs concernés de la
chaine d’'approvisionnement sont essentiels pour accompagner les producteurs dans la réalisation de leur transition vers des pratiques

agricoles durables.

3.4.3 Utilisation responsable des ressources

Les ressources épuisables de la planéte sont soumises a une immense pression et le modele de production linéaire traditionnel a atteint
ses limites. La circularité est I'une des priorités de Pernod Ricard, dont les efforts portent particuliérement sur :

+ la préservation et la restauration des ressources en eau utilisées pour les activités du Groupe ;

+ la conception d’emballages circulaires et I'exploration de modéles de distribution répondant au principe de circularité ;

+ la réduction et la valorisation des déchets du Groupe liés a la production.

Une telle évolution réduira les ressources consommeées, les déchets produits et, a terme, I'impact environnemental et les émissions de

carbone de Pernod Ricard.
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Préservation des ressources en eau

Année Objectif de Exercice Exercice Etat
Politique Engagement cible performance 2022/23 iy XIpZ8 d'avancement
) Réduire de 20 % I'intensité de la consommation
ggﬁ”z%gg route d’eau du Groupe (par unité d'alcool distillé) 2030 -20% -81% -11,8% Coglfjorgg
par rapport a I'exercice 2017/18 P
Intégré aux Réduire de 20,9 % l'intensité de la consommation Conforme au
opérations de d’eau des distilleries uniquement (par unité d'alcool 2030 -20,9 % -3,7% -13% lan
finance verte distillé) par rapport a l'exercice 2017/18 P
) Recharger les bassins versants pour les sites
Feuille de route " oL . Conforme
S&R 2030 de production et co-packers dédiés implantés 2030 100 % 58,3 % 73,6 % au plan

dans des zones a risque élevé

L'eau est une composante essentielle des produits élaborés par Pernod Ricard. De l'irrigation des cultures a la transformation des
matiéres premiéres, en passant par la distillation, I'assemblage des eaux-de-vie et la formulation des produits, I'eau est utilisée a toutes

les étapes du cycle de vie du produit.
Le Groupe est ainsi confronté a plusieurs défis. Il doit :
* réduire la consommation d’eau de ses opérations ;

+ favoriser la recharge dans les bassins en situation de stress hydrique ou sont implantés ses sites de production et ses co-packers ;

+ préserver la qualité de I’eau en contrdlant les polluants rejetés par les sites de production ;

+ se conformer pleinement aux évolutions des réglementations environnementales.

PARTENARIATS DE PERNOD RICARD POUR LA PRESERVATION ET LA GESTION DE L'EAU

Pernod Ricard est membre du CEO Water Mandate de I’'ONU depuis septembre 2010, réaffirmant ainsi son engagement en
faveur de la protection des ressources en eau. Cette année, dans le cadre de la Conférence des Nations Unies sur I'eau 2023,
Pernod Ricard a participé, aux cotés de I'Institut des Nations Unies pour la formation et la recherche (UNITAR) et d'autres acteurs
du secteur, a la création de la « Water Academy », qui vise a dispenser des formations innovantes et a renforcer les moyens
d'action humains face aux grandes problématiques urgentes liées a |I'eau.

En Inde, le programme phare de la Fondation Pernod Ricard India, WAL (« Water, Agriculture, Livelihoods »), vise a favoriser la
pérennité des ressources en eau et a promouvoir une gestion durable et régénératrice des ressources, tout en sécurisant les
conditions de vie des communautés défavorisées telles que les petits agriculteurs, les femmes et les jeunes.

« The River Within » est un nouveau programme a long terme entre Chivas Brothers, River Trusts et Spey Catchment Initiative
pour aider & protéger et & restaurer certains cours d'eau emblématiques d'Ecosse. Il se concentrera sur des activités directes le
long des berges et des cours d'eau afin d'accroitre la biodiversité et la santé générale de I'écosysteme fluvial. Ces projets
permettront de limiter la hausse des températures de I'eau, de préserver la résilience des plaines inondables et d'accroitre la

sécurité des riviéres.

Concernant la chaine d'approvisionnement agricole, la technique
d'irrigation au goutte-a-goutte est utilisée dans tous les vignobles
irrigués exploités par le Groupe. Cela permet de réduire la
consommation d’eau au strict nécessaire. Par ailleurs, compte
tenu de la prédominance des matiéres premiéres agricoles dans
son empreinte eau, Pernod Ricard travaille au niveau local avec
les fournisseurs des filiales pour établir des normes d’agriculture
durable qui limitent la consommation d’eau (voir les sous-sections
3.4.2.4 Programmes d’agriculture régénératrice et de biodiversité
et 3.4.3.1.2 Stratégie de préservation des ressources en eau).

3.4.3.1.1 Consommation d’eau dans le cadre

des opérations et eaux usées

Consommation d’eau dans les vignobles

Pernod Ricard s'approvisionne en raisins auprés de 17 pays viticoles,
dont 7 ont des vignobles exploités directement par le Groupe.

Etant une culture pérenne, la vigne est particulierement sensible
aux effets du changement climatique et notamment aux sécheresses,
aux incendies ou encore au gel. L'augmentation de la fréquence
et de la gravité de tels événements est une tendance qui se
confirme depuis trois ans dans les vignobles du Groupe. Au cours
de I'exercice 2023/24, la consommation d'eau des vignobles du
Groupe s'est élevée a 10,5 millions de m?, en lIégére hausse par
rapport a I'exercice 2022/23, mais toujours en ligne avec la
tendance globale a la baisse déja observée ces derniéres années.
L'amélioration de la résilience des vignes en réponse a la pénurie

d'eau reste au cceur de la stratégie mise en ceuvre dans les
programmes pilotes sur la viticulture régénérative dans les
vignobles.

Présentation générale de la consommation d’'eau

du Groupe dans le cadre de ses opérations

Pour réduire la consommation directe d'eau au niveau des sites

de production, le Groupe concentre ses efforts sur deux axes

principaux :

+ I'amélioration de systemes de mesure et de suivi de la
consommation d’eau ; et

* la mise en ceuvre de mesures d'économie, de réutilisation et
de recyclage de I'eau.

Le plan d’intéressement a long terme de Pernod Ricard comporte
des critéres RSE, dont I'un concerne la mise en ceuvre de la feuille
de route eau (en I'occurrence, une réduction de 20,9 % de I'intensité
de consommation de I'eau dans les distilleries d'ici 2030 par
rapport a I'exercice 2017/18). Au cours de I'exercice 2023/24, la
consommation d’eau des distilleries a diminué (- 10 % par
rapport a I'exercice 2022/23), principalement grace a la mise en
ceuvre de solutions dédiées dans les distilleries Midleton
(installation d'un systéme de récupération des eaux de pluie et
réutilisation des eaux usées traitées), The Glenlivet (installation
d'un systéme de refroidissement en circuit fermé) et Nashik
(réutilisation des eaux de la station de traitement des effluents).
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TABLEAU 2 - CONSOMMATION D’EAU ET PERFORMANCE DES SITES DE PRODUCTION DE PERNOD RICARD

Exercice Exercice

Unité 2017/18 2022/23 2023/24
Volume total de prélévement d’eau m? 25011 450 28 099 389 26 957 082
Consommation totale d’eau (tous sites de production) m? 5824 258 6 860 194 5849 939
Consommation totale d’eau (distilleries uniquement) m* 4 427 980 5472 409 4 387 096
Intensité de la consommation d’eau (tous sites de production) m>/KLAA 25,0 23,0 22,1
Intensité de la consommation d’eau (distilleries uniquement) m>/KLAA 19,0 18,3 16,6
Volume total d’eaux usées rejetées m? 4390 900 5500 062 4730710

Note : les données de I'exercice 2022/23 concernant le volume total d'eaux usées rejetées ont été recalculées afin de rendre compte de la correction d'une erreur sur un site

(soit 1 % des données globales du Groupe).

TABLEAU 3 - SOURCES DE LA CONSOMMATION D’EAU DES SITES DE PRODUCTION (m®)

Eau souterraine ou de source

Eau provenant d’une riviére, d'un barrage, d’un lac ou d'une autre source

Eau provenant du réseau public

Dont zones Consommation d'eau

soumises a un des zones soumises a

Exercice 2023/24 stress un stress hydrique
(toutes zones) hydrique élevé élevé (en %)
2567274 279 279 1%
1476324 291 300 20 %

1806 342 194 185 11 %

FIGURE 13 - REPARTITION DE LA CONSOMMATION
D’EAU DES SITES DE PRODUCTION PAR ACTIVITE

1%

21%
70 %
H Distillation B Embouteillage Vinification
Maturation M Autres

Méthodologie de la comptabilité de I'eau

La comptabilité de I'eau de Pernod Ricard couvre la consommation
d’eau des sites de production soumis au reporting environnemental
au cours de |'exercice en cours (voir la définition a la sous-section
3.9.1 Note méthodologique sur le reporting extra-financier). La
consommation d’eau liée aux vignobles directement exploités
par Pernod Ricard n’est pas comprise dans le périmétre consolidé.

8 Tels que les traitements aérobies, anaérobies, filtration, etc.
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Traitement des eaux usées

Les sites de production sont équipés de technologies variées, en
fonction des exigences de qualité des eaux usées (8" afin de réduire
les rejets de polluants dans les milieux naturels. Ces technologies
permettent également de s'assurer que |'eau rejetée par les sites
de production n‘'endommage pas les écosystemes environnants
ou d'autres ressources naturelles. Le Groupe explore par ailleurs
des projets innovants pour recycler les effluents issus du
traitement des eaux usées.

Cette année :

+ 81 % des eaux usées ont été déversées dans un réseau d’'égout
public;

* 13 % ont été rejetées dans I'environnement aprés traitement ; et

* 6 % ont été recyclées pour I'irrigation des vignobles.

Prochaines étapes et engagements futurs

Pernod Ricard continuera a explorer et a déployer des initiatives
de réduction de la consommation d’eau sur les sites de production,
principalement dans les grandes distilleries. L'entrée en vigueur
de la directive CSRD sera |'occasion pour le Groupe de revoir
sa stratégie de gestion de |'eau, ainsi que ses objectifs et ses
leviers d'action.



3.4.3.1.2 Stratégie de préservation
des ressources en eau

Les ressources en eau étant inégalement réparties, les niveaux
de risque varient en fonction de la localisation des sites de
production du Groupe. Pour mieux comprendre et identifier les
priorités, les sites ont été classés selon différents niveaux de
risque (extrémement élevé, élevé et moyen a faible), a I'aide d'un
indice interne de risque lié a I'eau, calculé grace aux indicateurs
de I'outil « Aqueduct Water Risk Atlas » (voir la définition a la
sous-section 3.9.1 Note méthodologique sur le reporting extra-
financier). Le Groupe a pour objectif de recharger I'équivalent de

Niveau de risque Situation de Pernod Ricard

de la zone
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I’eau consommeée par les sites de production (sites du Groupe et
co-packers dédiés) dans des zones a risques élevés et extrémement
élevés par le biais de projets locaux de préservation des
écosystemes aquatiques. Cela contribue a une meilleure gestion
des bassins versants :

+ en améliorant I'accés a |'eau potable et a I'assainissement ;
< en favorisant une consommation durable de I'eau ; et

+ en améliorant la gestion intégrée des ressources en eau au
sein des collectivités.

Risque extrémement élevé

Risque élevé

Risque moyen 26 sites appartenant au Groupe.

51 sites appartenant au Groupe.

9 sites appartenant au Groupe (Inde, Arménie, Mexique, Chine et Afrique du Sud).
8 % de la consommation totale d’eau des sites de production.

8 sites appartenant au Groupe (Arménie, Australie, Espagne, Gréce et France).
5 % de la consommation totale d’eau des sites de production.

10 % de la consommation totale d’eau des sites de production.

Risque faible 77 % de la consommation totale d’eau des sites de production.

Consommation d’eau au cours Crédits eau au cours de
Sites de I'exercice 2023/24 (m°) I'exercice 2023/24 (m°) Niveau de recharge
Sites appartenant au Groupe 686 535 473 695 69 %
Co-packers dédiés 321400 268 348 83%
TOTAL 1007 935 742 043 74 %

La stratégie de préservation des ressources en eau a été déployée
sur les sites situés en zone a risque élevé et extrémement élevé.

Au cours de l'exercice 2023/24, 2 718 756 m® d'eau ont été
restitués a I'environnement grace a des projets de « recharge ».
Sur ce volume, 742 043 m’ ont compensé le volume d'eau
consommé par la restitution dans le méme bassin versant que
celui d'ou elle provenait, ce qui représente 74 % de I'objectif de
recharge du Groupe. Pour chaque projet, la méthodologie de
calcul de I'eau restituée est vérifiée par un tiers ou un expert
externe dédié.

Pernod Ricard India a mis en ceuvre de nombreux projets de
protection et de reconstitution des bassins versants, dont plus de
150 ont été menés a bien depuis 2015, par exemple sous forme
de bassins avec puits d'injections ou de création de réservoirs. Le
Groupe s’engage activement auprés des communautés pour
soutenir la préservation de |'eau, et fournir ou améliorer |'accés a
I'eau potable et a l'assainissement. Sept co-packers indiens
dédiés, situés dans des zones a risque élevé, sont intégrés dans
la stratégie de préservation des ressources en eau du Groupe.

En Arménie, Yerevan Brandy Company a développé un projet
visant a réduire le gaspillage d’'eau potable dans la ville d'Erevan.
Au Mexique, Pernod Ricard a rejoint un projet collaboratif mené
par la Beverage Industry Environmental Roundtable (BIER) appelé
« Charco Bendito », dans le bassin de Guadalajara, pour améliorer
la disponibilité de I'eau et éliminer I'utilisation non durable de
I'eau avec des initiatives de reforestation et de restauration.
En Chine, Helan Mountain a financé un projet dans le Yinchuan
Baohu Wetland Park pour mettre en oeuvre des mesures
d’efficacité et de réduction de I'eau telles que la réparation des
fuites de canalisations et I'installation de systémes d'irrigation au
goutte-a-goutte. En Australie, Pernod Ricard Winemakers stocke
et réutilise les eaux usées traitées de sa cave pour irriguer ses
vignobles. Au cours de I'exercice 2023/24, Pernod Ricard Espafia
a sélectionné plusieurs projets de recharge en eau a mettre en
ceuvre dans les prochaines années, tandis que Pernod Ricard
France continuera d'étudier des projets similaires pour répondre
aux besoins du Groupe.
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3.4.3.2 Circularité : limiter et éliminer les déchets

La circularité est I'une des priorités du Groupe. Pernod Ricard s'engage a faire évoluer son activité vers un modéle de fabrication
circulaire qui favorise la réduction, la réutilisation et le recyclage. Une telle évolution réduira les ressources consommeées, les déchets

produits et, a terme, I'impact environnemental de Pernod Ricard.

3.4.3.2.1
et des objets publi-promotionnels

Performances du Groupe en matiére de circularité des emballages

Année Exercice 3 CI(d[] Etat
Politique = Engagement cible Objectif 2022/23 EPIYXJFZ8 d'avancement
S'assurer que tous les emballages soient recyclables, réutilisables Conforme
ou compostables 2025 100 % 98 % e au plan
. o .
Certifier jOO % deg \cartons et p(aﬁners selon des normes assurant 2025 100 % 43 % 74 9 En progrés
une gestion forestiere durable
Atteindre 50 % de contenu recyclé post-consommation (verre) 2025 50 % 35% 37 % En progres
Atteindre 25 % de contenu recyclé post-consommation 2025 25 o 17 % 20 % Conforme
(bouteilles en PET) ° ° ° au plan
Réduire de 5 % le poids du plastique neuf consommé par rapport : : : .
Feuille 3 I'exercice 2020/21 2025 5% 23 % 29 % Atteint
de route Appliquer les principes d’écoconception (directives sur
S&R 2030 les emballages et objets publi-promotionnels durables) 2022 100 % - - En progres
pour tous les développements de nouveaux produits
Piloter des projets de R&D sur les méthodes circulaires 2030 5 2 ) Conforme
de distribution des vins et spiritueux au plan
Promouvoir le recyclage dans les marchés clés ou les taux 2030 9 4 4 Conforme
de recyclage sont faibles au plan
Interdire le plastique & usage unique pour les objets 2021 100 % 100 % 100 % Atteint
publi-promotionnels
S'assurer que tous les objets publi-promotionnels soient Conforme
recyclables, réutilisables ou compostables 2025 100 % 98 % e au plan

(1) Les coffrets cadeaux en carton sont inclus dans le reporting depuis I'exercice 2022/23. Ils ne figurent pas dans les données de I'exercice 2021/22.

L'impact environnemental des activités du Groupe commence deés
la conception des produits, emballages et objets publi-promotionnels,
et se poursuit tout au long du cycle de vie. Les phases de
développement des emballages et objets publi-promotionnels
représentent un moyen clé de limiter les déchets en fin de vie des
produits et de réduire I'empreinte environnementale du Groupe.
Pour cette raison, Pernod Ricard met en ceuvre des principes de
circularité lors de la conception des nouveaux emballages et
objets publi-promotionnels.

Le verre et le carton sont les principaux matériaux utilisés (plus
de 95 % du poids total). Les emballages plastiques représentent
moins de 1 % des emballages primaires et Pernod Ricard s'efforce
d’en limiter les quantités, comme en témoigne son engagement
en faveur de la vision « La Nouvelle Economie des Plastiques » de
la Fondation Ellen MacArthur, dont il est signataire et partenaire.

FIGURE 14 - REPARTITION DU POIDS
DES EMBALLAGES

90 %

<19% —m=
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I Caisses en carton
Bouchons, étiquettes, coiffes

Autres : céramique, cristal
et cannettes
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Coffrets
[l PET, Pouches et bag in box
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3.4.3.2.2 Programmes et partenariats de
collecte des emballages en faveur
du recyclage et de la réutilisation

Pernod Ricard veut jouer un réle clé dans la définition de normes
du secteur relatives a la circularité des emballages. Il participe
également a des programmes locaux de collecte et de recyclage
des emballages dans le but de limiter les déchets finaux. Les
lignes directrices internes sur les emballages et les objets publi-
promotionnels durables sous-tendent I'ambition du Groupe et
les « design-for-recycling guidelines » (lignes directrices sur la
visée de recyclabilité des la conception) applicables aux emballages
et objets publi-promotionnels. Tout en encourageant activement
le respect de ces lignes directrices au moyen de formations réguliéres
de I'équipe en charge des emballages et d'un pdle d’assistance
spécialisé pour les filiales, le Groupe réfléchit a un systéme qui
permettrait de mesurer leurs possibilités d'application en grandeur
réelle. Les « Sustainable Packaging guidelines » (lignes directrices
relatives aux emballages durables) reposent sur les cing principes
d’'écoconception expliqués ci-dessous.



Principes

d’écoconception

Définition
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Exemples de réalisation au cours des derniéres années

Repenser Remettre en question la nécessité de chaque composant -+ Beefeater adopte un design plus durable pour sa bouteille de
des emballages et objets publi-promotionnels, et 70 cL de Beefeater 24 : 90 % de plastique en moins dans le
inventer de nouvelles solutions circulaires. bouchon et la contre-étiquette, 30 % d’'aluminium en moins et

22 % de verre en moins.

Réduire Optimiser la conception pour réduire la taille et le poids. Le Groupe continue de supprimer les coffrets cadeaux pour

Limiter le nombre d’articles et éliminer le superflu. certaines catégories de produits, notamment les grandes
marques comme Jameson (Jameson Original, Jamesons
Black Barrel) ou Chivas Regal (Chivas 12).
De grandes marques (Absolut, Jameson et Wyborowa)
s'efforcent de remplacer les bouchons en plastique multi-
matiere par de simples bouchons en aluminium, ce qui
permettra de réduire de 5 tonnes la quantité de plastique
en 2024, et plus encore en 2025.
La bouteille en verre de Havana Club Seleccion de Maestros
15 ans d’'age a été remodelée et allégée de 18 %.

Réutiliser Cesser de produire des emballages et objets publi- Les bouteilles Imperial Blue et Royal Stag en Inde sont
promotionnels & usage unique ; proner autant que récupérées dans les bars et les restaurants, avant d'étre lavées,
possible la réutilisation. remplies a nouveau et réutilisées par les consommateurs.
Les objets publi-promotionnels doivent étre congus Pernod Ricard India s'efforce en permanence d'améliorer ce
pour étre réutilisés aux mémes fins. systéme et d’accroitre le pourcentage de réutilisation.

Le Groupe a renforcé son partenariat avec ecoSPIRITS
(fournisseur de solutions de distribution circulaire), d'abord
en intégrant une unité de conditionnement ecoPLANT a la
distillerie Havana Club de Cuba, puis en signant un accord de
licence mondial de cing ans. Le site cubain anticipe des
résultats concrets, notamment au niveau des flux de
bouteilles et de la production de déchets de verre, ce qui se
traduira par une réduction de 88 % de I’empreinte carbone
associée au conditionnement et a la distribution de spiritueux
premium, et par une réduction de 99 % des déchets de verre.

Recycler Concevoir des emballages et des objets publi- Malibu a lancé sa gamme de cocktails préts a servir au format
promotionnels en pensant recyclage : utiliser un seul Tetra brick de 1 L pour remplacer la poche souple en plastique
matériau lorsque c’est possible et éviter les solutions de 1,75 L. Contrairement a cette derniere, la brique en carton
multimatériaux non séparables, choisir uniquement Tetra brick est recyclable aux Etats-Unis, ou le produit est
des matériaux recyclables et vérifier s'il existe un bac vendu.
ainsi que des infrastructures de recyclage pour ces
matériaux sur les principaux marchés visés.

Respecter S’'assurer que les matériaux sont achetés selon une Malibu a injecté, dans tous ses manchons concus en PET, 30 %

démarche responsable, qu'ils présentent du contenu

de matériaux recyclés aprés consommation.

3

recyclé et sont issus de filiéres durables.

ENGAGEMENT DE PERNOD RICARD EN FAVEUR DU RECYCLAGE ET DE LA REUTILISATION DANS LE MONDE

La majorité des déchets d’emballage liés aux activités du Groupe est générée aprés la consommation finale des produits.
L'essentiel est donc d’améliorer les solutions de tri des déchets pour les consommateurs afin que les emballages puissent étre
recyclés ou réutilisés. Pernod Ricard a mis sur pied ou rejoint divers projets lancés a travers le monde pour améliorer le recyclage :

+ Europe : contribution du Groupe a hauteur d’environ 12 millions d’euros dans des dispositifs nationaux congus pour améliorer
la collecte et le recyclage des emballages ménagers, dont le verre ;

« Etats-Unis : le Groupe a rejoint la Glass Recycling Coalition, qui vise & promouvoir des filieres de recyclage efficaces et
économiquement viables, en impliquant tous les acteurs de la chaine (producteurs de verre, embouteilleurs, prestataires de
recyclage, etc.) ;

+ Brésil : le Groupe a rejoint le projet « Glass is Good », dont le but est d’augmenter le taux de verre recyclé en impliquant tous
les acteurs de I'industrie.

Des projets sont actuellement en phase d’exploration avec des partenaires locaux dans neuf marchés clés (Inde, Etats-Unis,
Canada, Chine, France, Brésil, Espagne, Afrique du Sud et Pologne) pour accroitre la collecte et le recyclage du verre.

Au cours de I'exercice 2022/23, Convivialité Ventures, le fonds de capital-risque de Pernod Ricard, a pris une participation
minoritaire dans ecoSPIRITS, une startup de I’économie circulaire spécialisée dans des systemes de distribution de vins et
spiritueux premium, permettant de limiter les émissions de carbone et la production de déchets. Cet engagement fait suite au
lancement, en 2022, de deux opérations pilotes en Asie (Hong Kong et Singapour) avec la vodka Absolut, le gin Beefeater et le
rhum Havana Club. Au cours de I'exercice 2023/24, le Groupe a franchi une autre étape vers la circularité au travers du lancement
réussi d'une opération pilote a Cuba avec ecoSPIRITS pour Havana Club, permettant ainsi de réduire de 88 % les émissions de
carbone et de 99 % la production des déchets de verre de la marque. Enfin, Pernod Ricard a également réaffirmé son
engagement a tirer parti de |'innovation et a améliorer la circularité a grande échelle, en signant un accord de licence mondial de
cing ans avec ecoSPIRITS, afin de promouvoir la circularité dans I'industrie des spiritueux en remplacant les bouteilles de 75 cL
par des contenants de 4,5 L.
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3.4.3.2.3 Réduction des déchets dans les opérations du Groupe et amélioration du recyclage

sur les sites industriels

Politique Engagement

Exercice 2022/23 R3CLAl-plrEIp2

Objectif de gestion des déchets

Zéro tonne de déchets en décharge sur les sites de production

132 tonnes 192 tonnes

Limiter les déchets sur toute la chaine de production et en fin de
vie des produits fait partie intégrante de la démarche d’économie
circulaire de Pernod Ricard. La politique du Groupe vise a limiter
les déchets alimentaires et a éliminer les déchets en décharge, en
garantissant le recyclage de I'ensemble des déchets générés sur
les sites industriels.

Pernod Ricard s’efforce de limiter le gaspillage alimentaire a
chaque étape de sa chaine de valeur :

+ dans I'agriculture amont, ou il s'agit de réutiliser les sous-produits
issus de la production alimentaire pour produire de I'alcool,
par exemple les brisures de riz en Inde ou la mélasse de canne
asucre a Cuba;

+ dans les pays développés, ou le Groupe se procure la plupart
de ses matiéres premiéres agricoles, la qualité des infrastructures
agricoles et les circuits d’approvisionnement courts permettent
d'éviter que les produits tels que les céréales ne périssent ;

+ sur les sites de production ou la majorité des déchets issus de
la transformation des matiéres premiéres agricoles (dréches,
vinasse et marc de raisin) est recyclée pour I'alimentation animale,
la production de biogaz, le compost agricole ou d'autres
usages industriels ;

+ au niveau du consommateur : le gaspillage est tres faible, car
les vins et spiritueux ont une longue durée de conservation et
les emballages du Groupe sont congus pour durer jusqu’a ce
que le produit ait été entierement consommé.

Les sites de production générent principalement des déchets non
dangereux (les déchets dangereux représentent 1 % du total des
déchets produits). Parmi lesquels figurent :

* les déchets d’emballages (verre, papier, carton et plastique) ;

+ les déchets issus de la transformation des matieres premiéres
agricoles non valorisés sous forme de sous-produits (marcs de
raisin, tiges, lies, etc.) ; et

+ les déchets issus des activités du site (boues d’'épuration,
déchets de bureau, déchets verts, etc.).

Parmi les déchets dangereux figurent les produits utilisés pour le
fonctionnement des sites (contenants de produits chimiques,
huiles usagées, solvants, déchets électriques et électroniques,
néons, piles, etc.).

Pour atteindre les objectifs de Pernod Ricard en matiére de
réduction générale des déchets, les filiales poursuivront leurs
efforts afin de réduire la quantité de déchets générés et de
trouver des filieres de recyclage et de valorisation énergétique.
Le Groupe continuera a identifier des procédés de traitement
appropriés localement pour certains déchets dangereux
nécessitant le recours a une filiére de traitement spécifique, afin
de prévenir tout risque environnemental.

Cette année, le volume de déchets non dangereux mis en
décharge a augmenté de 60 tonnes, pour atteindre 192 tonnes.
Cette augmentation s'explique principalement par la production
ponctuelle de déchets non recyclés. Le volume de déchets
dangereux mis en décharge s'éléve a 28 tonnes, ce qui porte a
192 tonnes le volume total de déchets générés par les activités de
production mis en décharge. En tout, 80 sites industriels sur 94
ont atteint I'objectif zéro déchet mis en décharge, et 93 % du
total des déchets est recyclé. Il s'agit d'une réduction significative
par rapport aux 10 253 tonnes de |'exercice 2009/10. C'est le
résultat de la politique du Groupe en faveur du zéro déchet mis
en décharge dans tous les sites de production.

TABLEAU 5 - REPARTITION DE LA PRODUCTION DE DECHETS DANGEREUX ET NON DANGEREUX DU GROUPE

(TONNES)

Exercice Exercice
Unité 2022/23 2023/24

DECHETS NON DANGEREUX

Total des déchets non dangereux recyclés t 32974 30834
Total des déchets non dangereux incinérés t 2201 1657
Total des déchets non dangereux mis en décharge t 119 163
QUANTITE TOTALE DE DECHETS NON DANGEREUX t 35293 32 654
DECHETS DANGEREUX

Total des déchets dangereux recyclés t 320 115
Total des déchets dangereux incinérés t 57 50
Total des déchets dangereux mis en décharge t 13 28
Total des déchets dangereux ayant recu un autre traitement t 79 318
QUANTITE TOTALE DE DECHETS DANGEREUX t 469 512
TOTAL DES DECHETS "

Total des déchets mis en décharge t 132 192
% de déchets recyclés % 93 % 93 %
TOTAL DES DECHETS t 35762 33 166
SOUS-PRODUITS ORGANIQUES

QUANTITE TOTALE DE SOUS-PRODUITS ORGANIQUES t 1209 259 1062 139

(1) A lexception des déchets générés par les activités de construction et de démolition.

(2) Les sous-produits organiques sont des produits secondaires ou accessoires issus du processus de fabrication qui peuvent étre vendus ou utilisés pour la production d'autres

produits, ou transformés en biogaz. Ils ne sont pas considérés comme des déchets.
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3.4.3.3 Systemes de management environnemental

Pernod Ricard aspire a implémenter des systemes de management
environnemental (SME) robustes a travers I’ensemble du Groupe.
Ces SME, dont les critéres sont définis dans la norme ISO 14001,
constituent le fondement de la stratégie du Groupe en |'aidant :

+ afaire face aux risques environnementaux a long terme ;
+ aréduire son impact environnemental ; et
* asaisir les opportunités a tous les niveaux de son activité.

Ces systétmes sont concus pour diffuser les normes
environnementales du Groupe dans I'ensemble de ses activités
et pour intégrer les considérations environnementales dans ses
pratiques de gestion, contribuant ainsi a gérer les risques et a
transformer I’entreprise vers un modele plus circulaire.

Le fonctionnement des SME de Pernod Ricard repose sur les
principes suivants :

(i) la Direction des Opérations du Siége anime et coordonne les
actions au niveau du Groupe par :

a. lafixation d'objectifs communs ;
b. le suivi de la performance ;

c. ladiffusion de lignes directrices comprenant des exigences
minimales ;

d. le partage des meilleures pratiques.

Chaque Société de Marques a l'obligation de s’auto-évaluer
chaque année au regard de ces exigences. Si cela est nécessaire,
des plans d'action doivent étre mis en place pour se mettre en
conformité.

(i) les activités de Pernod Ricard, aussi bien celles des Sociétés
de Marques que des Sociétés de Marchés, doivent respecter
les exigences environnementales requises définies dans les
lignes directrices environnementales du Groupe :

a. les filiales sont tenues de se conformer aux obligations
|égales locales. Elles doivent par ailleurs signaler au Siége
tout incident ou cas de non-conformité local ;

b. les filiales sont responsables de I'évaluation de leurs
risques a long terme. Elles doivent identifier des moyens
pour réduire leur impact environnemental et déployer la
politique du Groupe localement.

(iii) les principaux sites de production sont tenus d’obtenir la
certification ISO 14001. Au cours de I'exercice 2023/24, 84 %
des sites de production étaient certifiés ISO 14001 (soit
99,4 % de la production).

(iv) les employés du Groupe et ses sites administratifs doivent
respecter les exigences énoncées dans les régles S&R pour
les bureaux sur différents sujets, notamment relatifs aux
espaces de travail éco-responsables, a la gouvernance, a la
consommation d'énergie et d'eau, a la gestion des déchets et
aux déplacements professionnels.

Sur I'exercice 2023/24, trois incidents environnementaux ont été
signalés aux autorités locales. Ils incluent tous les impacts
potentiels possibles d'un site industriel. Cette année, deux de ces
incidents étaient liés a des événements de déversements ou de
fuites d’alcool ou d’eaux usées affectant les sols ou I'eau. Le
dernier incident signalé était, lui, lié a un début d'incendie pres
d'une chaine d'embouteillage. Une analyse des causes pour
chacun de ces événements a été menée et des plans d'action
pour y remédier ont été élaborés. Des procédures opérationnelles
sont en place pour prévenir et maitriser les différentes formes
d'incidents et limiter leur impact sur I’environnement.

A partir de I'exercice 2024/25, le Groupe mettra en ceuvre un
nouveau systeme de suivi pour ce type d’incidents, afin de
garantir la tracabilité en temps réel des actions et des mesures
d'atténuation dans I'ensemble du Groupe.

Exercice Exercice
2022/23 2023/24

% de sites de production certifiés ISO 14001

Nombre d’incidents environnementaux signalés aux autorités

86 % 1 84 %
16 3

(1) Soit 99,4 % de la production.
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3.5

Fidéle a sa vision de « Créateurs de convivialité », Pernod Ricard
croit au partage, a la convivialité, au bien-étre et au respect de
tous, partout dans le monde, aussi bien pour ses employés que
pour les consommateurs ou les communautés. Le Groupe s’engage
a créer un environnement diversifié, inclusif, sain, sOr et responsable
pour ses employés, ainsi que pour les personnes qui interviennent
sur I'ensemble de sa chaine de valeur. La section suivante
présente la concrétisation des engagements de Pernod Ricard :

+ soutien du bien-étre des employés et de leur expérience sur
leur lieu de travail ;

Notre durabilité sociale

3.5.1
pour nos collaborateurs

Pernod Ricard compte 19 557 employés a travers le monde.

+ promotion d’une chaine d'approvisionnement responsable en
réduisant les risques et en responsabilisant les parties prenantes ;

+ garantie d'une meilleure information des consommateurs et
d'une consommation responsable de I'alcool.

Favoriser un meilleur environnement de travail

TABLEAU 6 - EFFECTIFS DE PERNOD RICARD DANS LE MONDE AU 30 JUIN 2024

Europe,
i Moyen-Orient
& Afrique

Effectifs : S A
10 786 (55 %) 2 4

Femmes :

4 428 (41 %)

Hommes:

6 358 (59 %)

Amériques>-

Effectifs :
4022 21 %)

Femmes:

1693 (42 %)

Hommes :

2 329 (58 %)

‘ TOTAL: 19557 (00w

Effectifs :
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Asie-Pacifique

Effectifs : (

4749 24%) | K

Rt

Femmes :
1748 (37 %)
Hommes :

300163 %)

Femmes :

7 869 (40 %)

Hommes :

11688 (60 %)




3.5.1.1 Diversité & Inclusion (D&I)

Pernod Ricard considere la diversité comme une source de
richesse et s'efforce d’encourager une culture inclusive ou
chacun est valorisé pour ce qu'il est vraiment et peut participer a
la performance collective au travers de ses expériences, de ses
perspectives et de sa singularité. En outre, en tant qu’entreprise
tournée vers le consommateur, le Groupe considére que ses
collaborateurs doivent étre le reflet du monde dans lequel
Pernod Ricard évolue et qu'ils doivent incarner la diversité de ses
consommateurs. Pernod Ricard s’engage donc a poursuivre un
programme ambitieux de diversité et inclusion (D&I), et a créer
un environnement ou ses équipes se sentent valorisées, écoutées
et en sécurité pour qu’elles puissent s’épanouir.

Pour aller encore plus loin, le Groupe a créé au début de
I'exercice 2023/24 un poste dédié de Directeur global D&I
(I"équivalent du Chief Diversity Officer (CDO)) et a renouvelé son
Comité Global D&I au cours de |'exercice. Ce comité diversifié,
composé de 12 cadres dirigeants du monde entier et soutenu par
2 membres du Comité Exécutif (Vice-Présidente Exécutive des
Opérations intégrées et RSE et Vice-Présidente Exécutive Finance
et IT), représente différentes filiales, entités de gestion et
Sociétés de Marques, ainsi que le Siege. Il a pour objectif
d’'accélérer I'ambition D& du Groupe tout en jouant le réle
d’ambassadeur de cet engagement au niveau mondial.

FIGURE 15 - FEUILLE DE ROUTE D&I DE PERNOD RICARD

Vision
Ambition
Poursuivre nos efforts en faveur
Priorité de la mixité femmes-hommes
et maintenir I'équité salariale
des genres
Vecteur

L'évaluation des progres et de I'expérience des employés étant
essentielle a I'évolution du parcours D&I, Pernod Ricard a
également introduit un indice d'inclusion dans « I Say », I'enquéte
annuelle de satisfaction des employés du Groupe (voir la sous-
section 3.5.1.2.5 Engagement des collaborateurs). La question
« J'ai un sentiment d'appartenance envers mon entreprise »
a obtenu un score de 75 dans I'édition 2023 de l'enquéte
« I Say » (soit + 2 points au-dessus de I'indice de référence
mondial de Glint).

En outre, aprés avoir réalisé une évaluation de sa maturité en
matiére de D&I au cours de |'exercice 2022/23, Pernod Ricard a
lancé, fin mars 2024, une auto-évaluation sur l'inclusion destinée
a tous les collaborateurs du Groupe, sur la base du volontariat.
Elle a deux objectifs :

* Premiérement, obtenir une mesure réelle du niveau d'inclusion
chez Pernod Ricard, calculé a partir des réponses données par
les collaborateurs concernant des situations données, afin
d'identifier les stéréotypes et les biais inconscients quant aux

Continuer a encourager
une culture d'entreprise
inclusive pour tous

Sustainability & Responsibility
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Si les efforts en matiére de diversité sont encore montés d’'un
cran au cours de I'exercice 2023/24 - avec toujours cet objectif
singulier d'atteindre un équilibre entre les femmes et les
hommes dans les postes de direction - I'inclusion, au cceur de la
convivialité et de nos valeurs repensées, a, elle aussi, connu un
élan de renouveau, avec une gouvernance, une vision et des
priorités redéfinies.

Considérant la D& comme un véritable catalyseur, le Groupe
s'engage aujourd’hui et demain pour la durabilité sociale, qui
bénéficiera non seulement aux collaborateurs, mais également
aux fournisseurs, aux consommateurs et aux communautés au
sein desquelles les marques évoluent. La feuille de route globale
D&I de Pernod Ricard permet aux Sociétés de Marchés et aux
Sociétés de Marques de partager une ambition D& commune
ainsi que des objectifs globaux, tout en responsabilisant I'ensemble
des filiales et en tenant compte des spécificités locales et des
besoins propres a leurs activités au sein de leurs marchés respectifs.
Ce cadre est exhaustif et integre directement les principes D&I
dans les méthodes de travail du Groupe. Il est également complet,
avec des indicateurs clés de performance détaillés qui fournissent
des orientations au regard des quatre priorités du Groupe : processus
équitables de gestion des talents, culture de la convivialité,
innovation et croissance, et renforcement de la réputation, ce qui
se traduit par une amélioration de la performance de |'entreprise.
Enfin, ce cadre vient compléter le travail déja accompli par les
équipes de direction des filiales locales pour établir leurs propres
programmes et calendriers en matiére de D&I.

La D&l comme catalyseur business de durabilité sociale

Etre un lieu de travail véritablement inclusif, qui refléte la diversité de notre société et de nos clients

Elargir progressivement
le périmeétre de nos initiatives D&I
mondiale pour atteindre un plus
grand nombre de personnes

Mettre en ceuvre des processus équitables et un reporting global efficace sur les indicateurs de D&I

micro-agressions, aux relations de travail ou encore aux
comportements des managers. Prés de 3 000 collaborateurs du
Groupe se sont prétés a cet autodiagnostic. Bilan : prés de 70 %
d’entre eux se sont révélés étre inclusifs dans leurs relations
de travail.

+ Deuxiemement, donner la possibilité aux collaborateurs qui le
souhaitent de s’auto-identifier, afin d'aider Pernod Ricard a
mieux estimer le pourcentage de ceux qui ont le sentiment de
contribuer a la diversité de I'organisation. 25 % des employés
de Pernod Ricard ont déclaré leur diversité et ont le sentiment
d’'appartenir a une catégorie minoritaire.

Ces connaissances aideront le Groupe et ses filiales a aller plus
loin pour que chacun se sente inclus dans |'organisation.
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3.5.1.1.1  Diversité des genres

Exercice Exercice Etat
Politique Engagement Année cible Objectif 2022/23 yiyXIpZY d'avancement
. Assurer I'équité salariale des genres . Conforme
Feuille de route S&R 2030 dans I'ensemble du Groupe (19 Continu 1% 1.3% 1,6 % au plan
Indicateur complémentaire Ecart salarial ajusté @ - - 1,3 1,6 -
Indicateur complémentaire Ecart salarial brut ® - - - -2 -

; Atteindre une composition
Feuille de route S&R 2030 / Plan A Conforme
d'intéressement a long terme hommes-femmes équilibrée 2030 40-60 % 36 % 38 % au plan

au sein du Top Management

(1) CDD et CDI uniquement (hors Cuba et Comité Exécutif, hors contrats saisonniers et occasionnels).
(2) Ecart salarial entre les femmes et les hommes retraité en fonction des variables susceptibles d'avoir une incidence significative sur le niveau de rémunération (échelon,

performance, etc.).
3

<

Ecart entre la rémunération moyenne arithmétique des hommes et la rémunération moyenne arithmétique des femmes.

(4) Une équipe est considérée comme équilibrée si la proportion de femmes et d’hommes est comprise entre 40 % et 60 %.

(5) Définition interne : tranche C et au-dela.

La stratégie D&I du Groupe ne s'arréte pas a la simple
représentation, en ce sens qu’elle vise a garantir a chacun un
traitement juste et équitable. A titre d’exemple, en matiére
d'équité salariale des genres, le Groupe a mené une initiative
au niveau mondial qui a nécessité un audit annuel dans plus de
70 pays depuis I'exercice 2018/19. Cette initiative vise a identifier
les facteurs comportementaux et |'origine des écarts salariaux
des genres pour garantir une équité salariale au sein du Groupe
par une révision systématique a long terme de ses pratiques en
matiére de rémunération. A la suite des résultats de ces audits,
toutes les filiales du Groupe ont mis en ceuvre des mesures en
faveur de I'équité salariale des genres au fil des années. La
stratégie consiste a ajuster les salaires les plus bas pour parvenir
a une réduction des écarts salariaux au niveau mondial. Au-dela
d'un simple ajustement de la rémunération, les filiales ont
également inclus d'autres actions dans leur stratégie d’'équité
salariale des genres, notamment en matiere de politiques de
recrutement, de stratégies de promotion et de fidélisation,
d’évaluation et de développement des collaborateurs, de rémunération
a la performance, d’examen des biais dans la gestion des talents
et de processus de gestion de la performance. Ces initiatives ont
permis d’améliorer les résultats obtenus a I'échelle du Groupe de
facon significative au cours des derniéres années.

Au cours de "exercice 2023/24 :

+ |'écart salarial brut des genres s’éléve a - 2 % et est donc en
faveur des femmes ;

+ |"écart salarial ajusté comme |'écart salarial brut restent dans

une fourchettede -2 % [/ +2 % ;

I"écart salarial ajusté a considérablement diminué dans les

pays a grand effectif ;

+ I'écart salarial a fortement baissé dans plusieurs pays, au profit
des femmes, ce qui, malgré un impact négatif sur les résultats
du Groupe, est conforme a son objectif global.

Dans la continuité de ces engagements, la stratégie D&I de
Pernod Ricard est directement liée a la gestion et au
développement des talents. Fermement ancrée dans le
processus annuel global d’examen stratégique des talents et de
plan de succession, elle constitue une priorité stratégique pour la

Direction Générale. Elle représente également un instrument clé
pour développer un vivier mondial de talents diversifiés. Ces
processus de gestion des talents portent principalement sur
I"évaluation, I'identification et la préparation des futurs dirigeants
de I'entreprise, tout en intégrant une dimension D&I.

En outre, « TransfoHRm », la stratégie RH annoncée en 2018, est
par nature une stratégie axée sur la diversité, puisqu’elle vise a
s'assurer que les processus clés tels que le développement et la
gestion des talents soient justes, objectifs, cohérents et
équitables. Issu de la stratégie « TransfoHRm », le programme «
Let's Talk Talent » a été pensé comme un processus global et
homogene de gestion de la performance et des talents, basé sur
une évaluation objective de la performance et du potentiel, avec
un langage et une méthodologie communs a |'ensemble des
filiales. Dans le cadre de ce programme, les managers et les
équipes RH sont accompagnés et formés a |'évaluation et au
calibrage de la performance, ce qui assure une compréhension
commune de cette notion de performance qui soit évaluée de
facon objective et homogéne dans I'ensemble du Groupe. Ces
processus globaux visent a surmonter les écueils traditionnels
des pratiques de gestion des talents et a garantir que les
principes de diversité et d'inclusion continuent d’'étre promus a
travers le Groupe. Ils permettent également de veiller a ce que
tous les collaborateurs aient les mémes chances de mener une
carriére réussie et épanouissante chez Pernod Ricard.

Dans une perspective de diversité générationnelle, le Groupe
s'attache aussi a attirer et a recruter des jeunes par le biais de
différents types de contrats destinés au développement des
talents (apprentissage, stage, etc.). Le Groupe recrute et contribue
également au développement de jeunes diplémés au travers de
VIE (volontariats internationaux en entreprise) et de programmes
internationaux de jeunes talents, tels que le « Jameson International
Graduate Programme ».

Le Groupe soutient le Youth Action Council (YAC) " dont
I'objectif est de mettre en relation directe les jeunes collaborateurs,
les consommateurs et le Top Management, afin de créer de la
valeur partagée pour Pernod Ricard.

9" Fondé en 2013, le YAC est un groupe de réflexion composé de 9 collaborateurs de moins de 30 ans. I leur est demandé de fournir au Top Management la vision de leur
génération sur les enjeux stratégiques du Groupe. Le YAC dispose d’un mandat de trois ans pour développer des initiatives transversales, telles que le « Green Office Challenge »

ou le « Talent 4 Talent ».
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2016

Sessions de
sensibilisation

ala D&l organisées
a travers le Groupe

* Mixité femmes-hommes
intégrée au programme
stratégique

« Initiative « Better

2019

Stratégie S&R
mondiale
intégrant le pilier
Valoriser ’lhumain
2 objectifs globaux en
matiere de D&l :

* 40 %-60 % de femmes
au sein du Top
Management d‘ici 2030

Intégration plus
poussée de la D&I
au sein de la gestion
des talents

* Prise en compte de

la mixité femmes-hommes
dans notre plan

de succession

« Intégration de

l'objectif relatif au

cadre dirigeant de la D&I

2021/2022

Nouvelle feuille
de route globale
pour la D&l et
nouvelle
gouvernance

« Formation du Conseil D&I
* 4 priorités

a l'échelle mondiale

et adaptations a

I'échelle locale

* Lancement de

I'indice d'inclusion
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Evaluation

de la maturité de
nos pratiques D&l
et de notre role
global en matiére
de D&l

« Evaluation externe
de nos pratiques RH
pour encourager
des actions de D&I

« Création

d'un poste dédié

de Directeur D&I
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2024

Auto-identification
en matiere

de diversité &
auto-évaluation

en matiére
d’inclusion

* Lancement mondial
d'une application
d'auto-évaluation

des comportements
des collaborateurs

en matiére d'inclusion
+ 1" auto-déclaration
des collaborateurs

en matiére de diversité

« Equité salariale des Groupe et France

Balance for Better A
genres a compter de 2022

Business »

DISTINCTIONS INTERNATIONALES ET PARTENARIATS D’'ENTREPRISE EN FAVEUR DE LA D&I

En septembre 2022, Pernod Ricard est devenu un partenaire Gold du réseau LEAD (« Leading Executives Advancing Diversity »),
un groupe a but non lucratif qui vise a attirer, retenir et faire progresser les femmes dans le secteur du commerce de détail et des biens
de consommation en Europe par le biais de la formation, du leadership, du réseautage et du développement de leurs activités.

En mars 2023, Pernod Ricard a signé les Principes d’autonomisation des femmes des Nations Unies, un ensemble de principes
proposant des conseils aux entreprises sur la facon de faire progresser I'égalité des genres et I'autonomisation des femmes en
entreprise, sur le marché et au sein de la communauté.

En 2024, le Groupe a été classé parmi les 100 premiers du barométre Equileap, au sixieme rang des entreprises francaises en
matiere d’'égalité femmes-hommes. Il figure en outre au classement Forbes des 700 meilleurs employeurs du monde pour la
deuxieme année consécutive. Pernod Ricard a accru sa visibilité dans le domaine de la diversité en participant activement, de
2018 a 2022, a I'événement majeur qu’est le Women'’s Forum a Paris, au travers de ses intervenantes, de ses représentantes et du
sponsoring de |I'événement.

EXEMPLES D’ACTIONS MENEES PAR LES FILIALES DE PERNOD RICARD EN FAVEUR DE LA D&I
Pernod Ricard poursuit ses efforts en faveur d'un environnement de travail inclusif, sGr et convivial pour I'ensemble de ses
collaborateurs, en mettant cette année |'accent sur l'inclusion.

Pernod Ricard UK a lancé au cours de I'exercice 2023/24 un programme de mentorat inversé pour permettre a ceux qui
occupent un poste de direction d’appréhender les problémes du point de vue des personnes appartenant a un groupe
sous-représenté, dans I'optique de renforcer I'adoption de pratiques inclusives. Toute I'équipe dirigeante de Pernod Ricard UK a
bénéficié de ce programme.

Irish Distillers, Pernod Ricard Brazil et le Siege de Pernod Ricard ont organisé cette année plusieurs conférences afin de
sensibiliser les collaborateurs et de les former plus encore a l'inclusion. Parmi les thémes abordés, on retrouve les biais
inconscients, I'art d'étre soi au travail et comment devenir tous mutuellement plus inclusifs.

Pernod Ricard India s'efforce d'accroitre la représentation des femmes dans ses effectifs. Au sein de son service commercial, des
entretiens individuels ont été instaurés et tout est mis en ceuvre pour garantir aux collaboratrices un environnement de travail
sar et inclusif.

Pernod Ricard France a renforcé son soutien aux personnes en situation difficile en rejoignant le Comité d'Orientation de FACE
(Fondation pour I'inclusion), aux c6tés de six autres entreprises.

(1) DEI: diversité, équité et inclusion.
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REPRESENTATION DES FEMMES AU 30 JUIN (CDI)

Nombre et %

Exercice Exercice
2022/23 2023/24

Effectifs Groupe
Non-managers
Managers

Cadres intermédiaires

Top Management (19 % en 2015)

7741 (40 %) 7414 (40 %
3792 (35%

- 975 (48 %

)

4022 (35 %) )
3622 (46 %)

)

219 (38 %)

(
3719 (46 %) (
(
(

220 (36 %)

REPARTITION DES POSTES EN CDI OCCUPES PAR DES FEMMES

Nombre et %

Exercice Exercice
2022/23 2023/24

Mutations internes

Embauches externes

243 (54 %) 386 (54 %)

1479 (44 %) 832 (45 %)

Cette répartition reflete la forte présence du Groupe dans les
pays ou le marché du travail est a prédominance masculine, par
exemple en Inde, ou les hommes représentent 80 % de la population
active. Cependant, la part des femmes parmi les managers n'a
cessé d’augmenter cette derniere décennie, de 30 % pour
I'exercice 2011/12 a 46 % pour |'exercice 2023/24.

Pernod Ricard s'engage a accueillir et a développer les talents de
tous les ages et de toutes les générations. A I'heure ou les carriéres
s'allongent, chaque génération a un réle essentiel a jouer dans la
réussite de I'entreprise, et le Groupe est fier de la composition
équilibrée de ses équipes en termes d’age. Il s'est fixé pour
mission de cultiver la magie des relations humaines et de ce fait,
quatre générations de salariés coexistent chez Pernod Ricard, ce
qui permet a chacune de bénéficier de la valeur des autres.

TABLEAU 7 - REPARTITION DES EFFECTIFS DE PERNOD RICARD AU 30 JUIN 2024

Age moyen Total " otlgrr?t;‘iils 20a29ans 30a3%9ans 40a49ans 50a59ans gg;l:i
Groupe Pernod Ricard 41,67 19 557 0,36 % 14,9 % 35,9 % 27,3 % 16,9 % 4,6 %
Femmes 40,4 7741 60,6 % 48,9 % 42,8 % 373 % 34,1 % 30,5 %
Hommes 42,58 11678 39,44 % 51,1 % 57,2 % 62,7 % 65,9 % 69,5 %

(1) CDI et intérimaires.

FIGURE 16 - EVOLUTION DE LA REPRESENTATION DES GENRES CHEZ PERNOD RICARD

Conseil d'Administration *

Comité Exécutif

Top 500

Cadres intermédiaires 48 %

Effectif total 40 %

* Sur la base de la composition du Conseil dAdministration au 30 juin 2024
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Avec une hausse de 2 points du nombre de femmes occupant un
poste de direction par rapport a I'année derniére, Pernod Ricard
continue de faire progresser la mixité femmes-hommes.

Cette hausse peut s'expliquer par le processus d’examen stratégique
des talents Pernod Ricard, au travers duquel le Groupe s'est
employé a planifier et a constituer un vivier de talents plus
diversifié pour pourvoir des postes de direction spécifiques pour
lesquels la représentation est actuellement trop peu équilibrée.

Le Groupe continue de développer et de soutenir les talents

féminins par le biais de plusieurs initiatives :

+ des programmes de leadership et une évaluation des talents ;

+ du mentorat ;

* le séminaire interentreprises du programme EVE : lancé en
Europe au cours de I'exercice 2023/24 et en Asie au cours de
|'exercice 2024/25 ;

+ la création d'un groupe de ressources mondial pour les
femmes intitulé « Women in Tech » pour soutenir et accompagner
les femmes de la communauté technologique.

Pernod Ricard continue de travailler sur la question de la diversité
des genres et de la parité au sein de la Société, en concevant et
en mettant en ceuvre des programmes et des processus en
interne visant a accélérer le développement de talents diversifiés
a I'échelle mondiale (voir les sous-sections 3.5.1.2.2 Gestion des
talents et 3.5.1.2.3 Formation de nos collaborateurs).

Evolution de la représentation des femmes
au sein du Top Management de Pernod Ricard
(objectif 40 %-60 % d'ici 2030)

38 %

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
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3.5.1.1.2 Recrutement et employabilité des

travailleurs en situation de handicap

L’engagement de Pernod Ricard en faveur d'un environnement
accueillant et inclusif implique de s'assurer que la culture
d’entreprise, les environnements et les méthodes de travail sont
aussi adaptés que possible aux besoins de chaque collaborateur.
En ce qui concerne les travailleurs en situation de handicap, le
respect des lois locales par les filiales constitue le point de départ
de la politique a mettre en place, et non son objectif final.
Plusieurs initiatives développées au sein du Groupe contribuent a
rendre les environnements de travail plus conviviaux pour les
travailleurs en situation de handicap, ce qui se traduit par :

+ |'adaptation des locaux et des investissements dans des
équipements appropriés ;

« des séances de formation ;

+ la sensibilisation des collaborateurs ;

+ des projets collectifs avec des établissements spécialisés ;

+ la participation a des forums dédiés ; et

+ I'embauche de travailleurs en situation de handicap.

En ligne avec les besoins et exigences au niveau local, les filiales
mettent également en place des initiatives adaptées en matiere
d'accessibilité. Par exemple, au Royaume-Uni, les employeurs
sont tenus de veiller autant que possible a ce que les collaborateurs
en situation de handicap aient accés aux mémes ressources
nécessaires a leur travail et puissent conserver leur emploi au
méme titre que des travailleurs non handicapés. Au cours de
I'exercice 2023/24, Pernod Ricard a envoyé une enquéte a ses
différentes filiales dans le monde afin de recueillir des informations
précises sur les réglementations locales en matiére de handicap.
Cette enquéte a pour objectif d'accélérer les efforts collectifs en
faveur de I'employabilité des travailleurs en situation de handicap.
Pour aller encore plus loin, le Groupe prévoit de mettre en
ceuvre, au cours de I'exercice 2024/25, un Plan global en matiére
de handicap.

En France, la part des collaborateurs en situation de handicap
déclaré a atteint 3,5 % en 2022 et 3,4 % en 2023, dont 4,8 % pour
la seule filiale Martell Mumm Perrier-Jouét.

PARTENARIATS DU GROUPE FAVORISANT L’EMPLOYABILITE DES TRAVAILLEURS EN SITUATION DE HANDICAP
Plusieurs filiales de Pernod Ricard ont noué des partenariats solides avec des acteurs locaux pour améliorer I'accés a I'emploi des

personnes en situation de handicap.

« Irish Distillers s’est associé a Together Academy et Ability @Work, permettant ainsi a un certain nombre de jeunes de devenir

des ambassadeurs de marque.

+ Pernod Ricard France facilite I'accés a ses offres d’emploi pour les travailleurs en situation de handicap en communiquant sur
les carriéres et les postes a pourvoir sur le site de I’Agefiph, un organisme public dédié a faire progresser l'inclusion. L'équipe
francaise Talent Acquisition de Pernod Ricard a par ailleurs proposé un atelier a des étudiants en situation de handicap
soutenus par |'association Arpejeh afin de leur donner des conseils pour réussir leurs entretiens. Depuis deux ans, les équipes
juridiques du Groupe et Havana Club participent au programme STEP UP pour accueillir chaque année des stagiaires pendant

un mois.

+ Pernod Ricard Spain a poursuivi son plan visant a accueillir davantage de personnes en situation de handicap en recherchant
de nouvelles sources de recrutement spécifiques. La filiale a aussi continué a améliorer I'accessibilité de ses bureaux, a
organiser des sessions de sensibilisation pour les collaborateurs internes et a promouvoir le volontariat afin de donner

davantage de visibilité au handicap.
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3.5.1.1.3

Pernod Ricard s'emploie a lutter contre toute forme de
discrimination et a garantir |'égalité des chances pour tous. Dans
cette optique, le Groupe a lancé une initiative visant a mesurer
les biais inconscients, les micro-agressions et les relations sur le
lieu de travail tant sur le plan quantitatif que qualitatif.

Au cours de I'exercice 2023/24, Pernod Ricard a lancé « Horizons »,
un programme de transformation majeur en faveur de plus de
transparence, d'équité et de visibilité sur les opportunités de
carriere et de développement, qui contribue également a limiter
tout risque de préjugé dans les processus de recrutement interne
et de gestion-développement des carrieres. Il vise aussi a garantir
des processus de développement plus équitables et I'égalité des
chances pour tous les talents. Les collaborateurs participant au
programme pilote de cette année ont eu accés a une nouvelle
plateforme dédiée (« Talent Marketplace ») qui, grace a l'intelligence
artificielle (IA), établit des correspondances entre les compétences

Actions pour lutter contre la discrimination et les biais inconscients

des talents et les postes disponibles et les opportunités de
développement, tout en suggérant des parcours de carriere et de
développement. Ce dispositif met en avant les compétences
individuelles grace a I'égalité des chances pour tous.

En outre, Pernod Ricard sait que la discrimination peut commencer
par des micro-agressions involontaires sur le lieu de travail et qu'il
est donc essentiel de mettre I'accent sur la sensibilisation et la
formation. Ainsi, le Groupe a lancé en mars une auto-évaluation
globale sur linclusion, dans I'optique de promouvoir des
comportements inclusifs. Prées de 3 000 collaborateurs dans
le monde se sont prétés a cet exercice et en sont ressortis avec
les clés nécessaires pour devenir de véritables ambassadeurs
de l'inclusion. Gréace a cette enquéte d'auto-identification,
Pernod Ricard en a appris davantage sur la diversité, ce qui a fait
naitre de nouvelles initiatives en faveur de I'inclusion.

EXEMPLES D’ACTIONS MENEES PAR LES FILIALES DU GROUPE CONTRE LA DISCRIMINATION

En Australie, Pernod Ricard Winemakers a lancé le premier plan d’action pour la réconciliation avec les Aborigénes et les
Insulaires du détroit de Torres dans le but de nouer des liens avec ces peuples, de mieux comprendre leur culture et de leur
proposer des partenariats.

Les filiales francaises de Pernod Ricard ont signé I'acte d’engagement de l'initiative « Stop au sexisme ordinaire en
entreprise », prénant une politique de tolérance zéro et une sensibilisation active. Les collaborateurs francais ont commencé a
bénéficier d'une formation en ligne pour comprendre le sexisme au quotidien, comment il se manifeste et comment y
répondre. L'objectif était de leur permettre de reconnaitre un comportement sexiste (une parole ou un geste) et de s’y opposer
efficacement, qu’ils soient victimes ou témoins.

Au Siége de Pernod Ricard, le réseau PR-ide en faveur de l'inclusion des talents LGBTQIA+ s'est associé au Think Tank
tétusconnect pour mener des actions de sensibilisation tout au long de I'année. La plus récente portait sur le théme « Etre soi
au travail ». La Pride Party organisée chaque année est |'occasion de s’intéresser a la vie des talents LGBTQIA+, en s'appuyant
sur les connaissances et I'expertise d’organismes tels que SOS Homophobie ou encore L'Autre Cercle.

Irish Distillers s'appuie sur la loi irlandaise de 2023 relative a I'équilibre vie professionnelle-vie privée (Work Life Balance &
Miscellaneous Provisions Act 2023) qui autorise les collaborateurs a demander jusqu'a cing jours de congé sans solde pour
s'occuper d'un membre de leur famille dans un état de santé grave, et va plus loin en accordant cing jours de congés payés aux
aidants familiaux.

Pernod Ricard Spain a donné de la visibilité a ses talents ayant de I'ancienneté en créant un tableau d’honneur affiché dans
tous les bureaux et sites, ainsi qu'une vidéo destinée aux collaborateurs, afin de présenter tous les avantages et prestations
sociales liés au cheminement professionnel des collaborateurs selon leur ancienneté. Avec en prime, un mentorat inversé
garantissant le partage des connaissances et |'inclusion de tous.

Pernod Ricard South Africa aide les personnes défavorisées au sein des communautés locales a accéder a de nouvelles
opportunités en matiére d'éducation, d'emploi et d'indépendance financiere, en changeant leur parcours de vie grace a des
opportunités qui leur étaient auparavant refusées. Parmi les initiatives, citons un programme de bourses universitaires pour
prés de 80 étudiants dans 4 universités, un programme d'apprentissage sur 5 ans pour les personnes en situation de handicap
qui a eu un impact positif sur prés de 20 étudiants concernés au cours de I'exercice 2023/24, mais aussi, pour la quatriéme année
consécutive, un programme de stage de fin d’études soutenant pres de 30 étudiants afin de leur offrir I'égalité des chances.

Pernod Ricard Brasil a poursuivi son plan visant a accroitre la visibilité des personnes d'origines ethniques diverses au sein de

ses effectifs et s'est engagé a éliminer les obstacles auxquels se heurtent ses collaborateurs noirs par le biais de I'éducation en
finangant des cours de langue a 20 stagiaires (seuls 5 % de la population brésilienne parle anglais).

Un vaste réseau de groupes de ressources pour les employés de + le soutien a I'intégration des communautés internationales :

Pernod Ricard s’organise a travers le monde. Ces groupes, pilotés
par des collaborateurs, contribuent a faire progresser la diversité
et I'inclusion en entreprise. IIs jouent le réle de défenseurs des
cultures, d'alliés, d’ambassadeurs et de partenaires dans la création
de forums ouverts permettant de partager les expériences et
d’encourager I'émergence de mouvements culturels au sein des
communautés. Chaque groupe est dédié a une thématique, par
exemple @ :

+ la sensibilisation a la cause des personnes LGBTQIA+ et le
soutien a leur inclusion au travers de : PRISM (Pernod Ricard
North America), PRIDE (Chili), Fluid (Royaume-Uni), PR-ide (France),
True Colours (The Absolut Company), PRIDE (Pernod Ricard
Winemarkers) ;

@9 Cette liste non exhaustive ne cite que quelques exemples.
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Expats in France (France), Se habla espagnol (France), PaRa Amigos
(Amérique du Nord), First Nations (Pernod Ricard Winemakers) ;

+ le soutien a la mixité femmes-hommes dans le secteur des
technologies de I'information : Women in Tech ;

+ le soutien aux femmes et a leurs alliés : Libra (Royaume-Uni),
Womxn (Amérique du Nord).

Pour produire des indicateurs de D&I pertinents et mesurer
I'engagement des collaborateurs, le Groupe a mis en place ces
derniéres années différents outils pour mieux comprendre le ressenti
des collaborateurs : I'enquéte de satisfaction des collaborateurs
« I Say » (déterminant un indice d’inclusion), I'enquéte pulse sur
le bien-étre a I'échelle du Groupe, des entretiens au moment de
I'intégration des nouveaux collaborateurs et des départs, et
|"auto-évaluation de maturité D&I pour toutes les filiales.
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3.5.1.2 Accompagnement au développement de nos collaborateurs

La stratégie du Groupe pour attirer, développer et retenir les
talents repose sur des bonnes conditions de travail, une politique
de rémunération et des avantages sociaux intéressants, tout en
aidant les collaborateurs a renforcer leurs compétences et a
mener une carriére réussie. La gestion des talents est et restera
une priorité stratégique clé pour le Groupe. Ainsi, la feuille de
route S&R de Pernod Ricard comporte des engagements clés qui
visent a garantir I'’employabilité a long terme en donnant un
accés total aux opportunités de formation et de développement.

3.5.1.2.1 Rémunération et avantages de toute

nature des collaborateurs

Politique de rémunération

La rémunération des cadres dirigeants du Groupe est supervisée
par le Siege, tandis que chaque filiale gére localement sa propre
politique, tout en respectant un socle de regles commun. Celles-ci
incluent le développement d'une culture de la performance et la
proposition d'une rémunération compétitive localement, en
s'appuyant sur des données de référence et de rémunération
externes. Elles supposent également de mettre en place des
structures de rémunération simples, compréhensibles et motivantes.
Le montant de la masse salariale figure en note 3.5 Charges par
nature de la partie 6 Comptes consolidés annuels. Cette année, la
masse salariale a représenté 14,3 % du chiffre d'affaires.

Culture de la performance : politiques
d'intéressement et de participation

La performance est encouragée grace a des politiques favorables
d'intéressement et de participation. Le montant brut versé a ce
titre a plus de 7 890 salariés a atteint 54 millions d'euros,
auxquels se sont ajoutés plus de 8,9 millions d'euros au titre de
I'abondement ", Par ailleurs, des politiques de plans d'intéressement
a long terme fondés sur des actions (telles que I'attribution d’actions
de performance) ont de nouveau été mises en ceuvre sur
I'exercice 2023/24 pour plus de 500 collaborateurs du monde entier.

En 2019, le Groupe a lancé « Accelerate », son tout premier plan
d’actionnariat salarié. La deuxieme édition de ce plan a été déployée
en 2022 sur 24 marchés (couvrant environ 80 % des collaborateurs
du Groupe, l'initiative a de nouveau rencontré un vif succes, avec
un taux de souscription global de 45,7 %). En 2021, le Groupe a lancé
la rémunération a la performance liant directement la récompense a
la reconnaissance de la performance. Cela contribue a mettre en
place une culture de haute performance dans I’ensemble de
I'organisation. Les managers peuvent ainsi dissocier récompense
et reconnaissance a I'égard de leur équipe en fonction de leur
contribution et de leur performance d'une part sur la réalisation
des livrables et d'autre part sur les livrables en eux-mémes.

Exercice Exercice
2022/23 2023/24

50 millions 54 millions
d’euros d’euros

Montant total brut versé au titre de la
participation et de |'intéressement

Protection sociale et couverture santé

Conformément a I'engagement du Groupe, tous les collaborateurs
bénéficient d’un plan de protection sociale couvrant les risques
majeurs (décés et invalidité). Certains choisissent de ne pas étre
couverts ou sont couverts par I'employeur de leur conjoint(e).

Exercice Exercice
2022/23 2023/24

Nombre et %

Salariés bénéficiant d’un plan de protection
sociale (déces et invalidité) prévoyant une

N N ; . 93,4 % 94,1 %
prestation équivalente a au moins une année ° °
de salaire annuel fixe pour le salarié
Salariés bénéficiant d'une assurance santé 98,2 % 97,9 %

Promouvoir le bien-étre et la qualité de vie au travail

Le Groupe s’engage a offrir a ses collaborateurs des conditions
de travail élevées et, a ce titre, il s’efforce d’améliorer et
d'aménager les espaces de travail dans la mesure du possible. Le
Groupe estime que ses bureaux devraient refléter sa conviction
que les étres humains ont besoin de se retrouver pour partager
des moments de convivialité. Dans les années qui ont suivi la
pandémie de Covid-19, la valeur de ce lien humain a été d'autant
mieux comprise. Par ailleurs, d'aprés une enquéte interne
réalisée au cours de l'exercice 2023/24, 93 % des filiales de
Pernod Ricard ont mis en place une politique d'horaires flexibles.

Comme de nombreux locaux du Groupe, le siege social de
Pernod Ricard a Paris, baptisé « The Island », inspire la convivialité,
notamment par sa conception. Le batiment a été pensé de
maniere a offrir le meilleur cadre de travail aux employés, en leur
proposant différents types d’espaces et de postes de travail et en
leur donnant la possibilité de choisir I'environnement qui leur
convient le mieux. Les employés ont également accés a un ensemble
de professionnels, d'activités, d'équipements de fitness et d'autres
services, qui entrent dans le cadre plus large des engagements
du Groupe en matiére de santé et de bien-étre. The Island a
obtenu la certification HQE (note « Excellent ») pour ses batiments
et leur mode d'exploitation. Cette certification atteste que ses locaux
respectent les critéres les plus élevés en matiére d’environnement
et de bien-étre des employés.

3.5.1.2.2 Gestion des talents

La stratégie de développement des collaborateurs de Pernod
Ricard est ancrée dans les Attributs de Leadership du Groupe, qui
ont été déployés dans I'ensemble de I'organisation en 2020. Dans
le cadre de la redéfinition de ses valeurs réalisée cette année,
Pernod Ricard vient également d'achever la refonte de son
modele de leadership (baptisé « The Way We Perform »), qui sera
déployé au début du prochain exercice.

Attributs de Leadership

Les Attributs de Leadership sont les comportements nécessaires
a la pérennisation du succes de Pernod Ricard. Ils s’intégrent dans
sa stratégie globale de Ressources Humaines a travers différents
processus RH, tels que des programmes d’évaluation et de
développement du leadership, des entretiens annuels de
performance, des enquétes de feedback a 360 degrés, du coaching
et du mentorat. Tous ces processus et programmes aident les
collaborateurs de Pernod Ricard a développer leurs compétences
en leadership et a étre mieux préparés a relever les défis et a
conduire le changement pour atteindre les objectifs de
I'entreprise.

« TransfoHRm »/Workday

« TransfoHRm », la stratégie RH a I'échelle du Groupe, s'appuie
sur un unique systéeme de gestion RH pour I'ensemble de
I'organisation, Workday, une plateforme globale numérique mise
en place en 2018. Cet outil contribue a une gestion efficace et
homogeéne des processus RH clés du Groupe sur I'ensemble des
filiales. Pernod Ricard a pu mesurer le retour sur investissement
apres avoir :

+ rationalisé les processus métiers ;

+ établi un langage commun;

+ créé des informations unifiées et fiables dans I'ensemble du
Groupe ;

+ amélioré la prise de décision, notamment grace a la nouvelle
plateforme dédiée aux talents (« Talent Marketplace ») qui
utilise I'TA.

@Y somme complémentaire versée aux salariés lors de placements sur le plan épargne entreprise.
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L'outil a fortement amélioré |'efficacité des processus RH. Les
prises de décisions concernant |'affectation des postes aux bons
talents avec les compétences requises au bon moment dans leur
carriere, sont a présent largement facilitées. Les équipes et leurs
managers disposent désormais d’'un outil solide et fiable pour
accéder aux informations concernant leur poste, leur évolution
de carriere, leur rémunération, leur performance et leur
développement. Les collaborateurs sont ainsi pleinement
équipés pour aborder de fagon proactive leur développement de
carriere. Au travers d'une planification détaillée de la feuille de
route et d'un partenariat solide avec IBM pour |'assistance aux
utilisateurs finaux et les mises a jour techniques, Pernod Ricard a
continué d’investir dans la transformation numérique de sa
gestion des ressources humaines.

Pernod Ricard s’est engagé dans la mise en place de nouvelles
fonctionnalités pour accompagner I'amélioration continue de
I'expérience collaborateur. En 2024, le Groupe a lancé avec
succes son premier chatbot, « HR buddy », congu pour répondre
aux questions des collaborateurs en lien avec la campagne
annuelle sur la performance et les talents. Il entend continuer
d'étudier et de déployer d'autres cas d'usage de I'IA générative
liés aux besoins RH, tant pour ses parties prenantes que pour les
clients internes.

Afin d’encourager I'adoption de ces outils par les utilisateurs
finaux, d’'améliorer I'efficacité et d’obtenir des feedbacks ascendants
dans I'ensemble du Groupe, Pernod Ricard a mis en ceuvre le «
Workday Adoption Programme », une initiative qui combine des
ateliers sur les meilleures pratiques, des analyses centrées sur
|'utilisateur au moyen d’indicateurs communs sur les processus
clés et des sessions de feedback détaillé. Le Groupe a également
étoffé son offre de formation Workday avec un nouveau programme
d’apprentissage mixte, intitulé « 360 Workday Essential ». Destiné
aux équipes RH, ce dernier est concu comme un programme de
remise a niveau sur les processus métiers et les bonnes pratiques
élémentaires. Pour un impact maximal, il repose sur un modéle
de formation de formateur, des actifs du Groupe et des ambassadeurs
locaux. Lancé avec succés en Amérique latine et au Royaume-Uni,
il sera déployé dans d’autres régions au cours du prochain exercice.

Bien qu’un grand nombre d’entre elles se soient concentrées sur
I'expérience des salariés et des utilisateurs finaux, le Groupe a
continué d'investir dans des modules spécifiques pour stimuler
les performances commerciales et rationaliser les besoins en
ressources, en vue d'assurer une performance durable. Le
déploiement du module « Workday Adaptive Insights » - qui
permet aux RH de prévoir, planifier et gérer les colts liés aux
salariés, lesquels représentent la plus grande partie des frais
généraux - s'est poursuivi durant tout I'exercice 2023/24. Les
informations correspondantes ont été diffusées dans I’ensemble
du Groupe, permettant un suivi plus étroit des activités dans
toutes les filiales. Une nouvelle étape a été franchie en 2024 dans
le cadre de I'initiative « Cockpit » puisque les cadres dirigeants
ont désormais directement accés aux données de la solution
« Adaptative Planning » dans Workday.

Cette initiative, en ligne avec |'objectif de Pernod Ricard d'adopter
des solutions globales pour exécuter ses activités et sa stratégie,
vise a fournir un répertoire simple mais complet des indicateurs

3.5.1.2.3 Formation de nos collaborateurs

de performance liés au personnel. « Cockpit » centralise les données
provenant de diverses sources globales au sein du Groupe et sert
de base d’hébergement unique sur la plateforme Workday. L'outil
s’appuie sur les différents travaux d’'alignement et d’harmonisation
des référentiels réalisés ces dernieres années. Il permet aux
cadres dirigeants d'accéder aux données du Groupe tout entier
concernant les collaborateurs, les postes, la planification des
effectifs, les taux d’engagement et plus encore par la suite.

Grace a ces initiatives ambitieuses, les RH pourront intégrer
efficacement les nouveaux modes de travail et aider les managers
et les employés de facon proactive afin de leur permettre de
co-construire leur expérience unique chez Pernod Ricard.

« Let's Talk Talent »

« Let's Talk Talent » est un cadre global de gestion et
développement des talents disponible dans toutes les filiales
grace a un langage commun pour évaluer la performance et le
potentiel. Cette évaluation ne porte pas uniquement sur les
réalisations, il s'agit également de savoir comment ces résultats
ont été obtenus, par rapport aux Attributs de Leadership. Ce cadre
permet a Pernod Ricard de réaliser des évaluations, de donner
des feedbacks et de développer les équipes, en identifiant les
expertises, compétences et comportements nécessaires pour
soutenir les plans stratégiques tout en favorisant une culture de
la diversité et de la haute performance. Conjugué a I'évaluation
du potentiel de développement de I'individu a travers son agilité
d’acquisition, ce processus permet d'identifier et de développer
les talents dans la Société dans une démarche d’élaboration de
plans de carriere et de succession.

Dans le cadre du processus « Let’s Talk Talent », la Société favorise
une culture de feedback continu entre superviseurs et collaborateurs.
Pernod Ricard offre a ses collaborateurs des opportunités et des
ressources leur permettant d’'étre moteurs dans I'avancée de
leur carriére et de leur développement au sein du Groupe.

Mise en place d'une plateforme fondée

sur les compétences

Dans le cadre de sa stratégie de gestion des talents, Pernod Ricard
a lancé cette année la « Talent Marketplace », une plateforme de
développement fondée sur les compétences utilisant [I'IA.
S’inscrivant dans un objectif D&I d'égalité des chances pour tous,
cette plateforme offre une visibilité sur les compétences des
collaborateurs et les fait correspondre avec les opportunités de
développement et de carriere qui s'offrent a eux, en leur
proposant des parcours personnalisés (mentorat, formation,
missions, etc.).

En janvier 2024, la « Talent Marketplace » a été testée avec
succes dans les services RH, Finance et Juridique, soit aupres
de 2 200 collaborateurs. Le lancement mondial prévu pour
I"automne 2024 s'étendra a tous les collaborateurs du Groupe et
offrira une visibilité sur les compétences de chacun d'entre eux
et sur les opportunités de développement et de carriére
auxquelles ils pourront prétendre.

Exercice Exercice Etat
Politique Engagement Année cible Objectif 2022/23 PiYEJFZY d’avancement
Développer I'employabilité tout au long de
Feuille de route la vie profgssmnnelle des collaborateurs : 2030 100 % 99 o 99 9 Conforme
S&R 2030 proposer a tous les collaborateurs au moins au plan
une formation au cours de |'exercice
Développer I'employabilité tout au long de
) la vie professionnelle des collaborateurs :
Feuille de route proposer a tous les collaborateurs au moins 2030 100 % 21 % 60 % En progres

S&R 2030 une formation tous les trois ans leur

permettant de mieux anticiper |'avenir
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Pernod Ricard University

L'offre de formation de Pernod Ricard repose sur la co-création,
I'apprentissage mixte et des initiatives dynamiques visant a renforcer
les compétences des équipes et basées sur une approche
70/20/10 pour le développement de ses collaborateurs. Pernod
Ricard University collabore activement avec les RH et les entités
métier afin :

+ d'identifier les besoins d’apprentissage et de développement ; et

+ de concevoir des programmes avec les meilleurs établissements,
consultants et experts internes.

L'offre de formation globale se base sur une combinaison de
formats : environ 90 % en ligne et hybride et 10 % en présentiel.
Cet équilibre aide Pernod Ricard a améliorer sa stratégie de
résultats a travers :

1. uneréponse adéquate a la demande de plus de personnalisation,
d’accessibilité et de convivialité sur la base d'une approche
de disponibilité constante ;

2. la curation personnelle de contenu par le biais de la plateforme
« Talent Marketplace », qui établit des correspondances entre
les envies de compétences des collaborateurs et les offres de
formation grace au machine learning ;

3. I'étendue et la diversité de I'offre pour répondre aux différents
besoins de |'organisation, des fonctions et des sites, ainsi
qu’aux étapes de la vie et aux aspirations de développement
de chaque collaborateur ;

4. des opportunités de développement inclusives et ciblées
pour aider tous les employés a s'adapter a I'évolution du monde,
aux progres technologiques et aux différences générationnelles.

En 2024, le Groupe a axé ses actions sur :

+ la montée en compétences dans la sphére digitale, avec
trois initiatives principales :

+ « D-Passport Saison 3 », un programme qui vise a accroitre
les connaissances du Top Management en matiére d'innovations
technologiques et de tendances numériques ainsi que celles
des personnes occupant des fonctions clés en contact avec
les clients et les consommateurs,

+ « Next-Generation Marketing », un programme basé sur des
données de référence externes et un développement accéléré
des compétences nécessaires pour atteindre I'excellence en
marketing digital pour I'ensemble des équipes Marketing, et

Nombre et %
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« Generative Al Discovery », un parcours pour permettre aux
collaborateurs de réussir durablement dans un paysage
numérique en rapide évolution en leur enseignant les principes
fondamentaux de I'IA et I'art de rédiger des prompts efficaces
pour I'IA générative et en leur donnant la possibilité d'acquérir
une expérience pratique concréte ;

+ le « Leadership for Growth », qui comprend des programmes
internes sur mesure (« Mixers » et « Shakers ») ainsi qu’un large
choix de programmes externes proposés par des institutions
académiques de premier plan ;

+ l'accélération de I'autoapprentissage et du développement
continu, avec une plateforme mondiale d’apprentissage (Coursera)
qui permet aux collaborateurs de renforcer leurs compétences
existantes et d’en acquérir de nouvelles afin d’améliorer leurs
performances et d'évoluer professionnellement ;

* la poursuite du déploiement des programmes « Ethics &
Compliance » et « Health & Safety » ;

+ I'enrichissement des capacités fonctionnelles, qui est axé
sur les domaines prioritaires avec des programmes spécifiques
sur les achats, la chaine d'approvisionnement et la fabrication,
et la finance.

Véritables catalyseurs de croissance, |'offre holistique du Groupe
et les efforts de personnalisation de I'apprentissage et du
développement contribuent efficacement a la transformation du
Groupe en une organisation plus agile, plus digitale, plus innovante
et plus centrée sur le consommateur, pilotée par des responsables
et des collaborateurs tournés vers I'avenir.

Proposer des formations permettant de mieux anticiper lI'avenir,
c’'est procurer aux entreprises et aux individus les capacités et la
flexibilité nécessaires pour s’adapter rapidement, durablement et
favorablement au changement dans un monde en constante
évolution (via le développement de compétences, de comportements
et d'un certain état d’esprit).

Au cours de I'exercice 2024/25, le Groupe mettra I'accent sur
deux de ses priorités stratégiques, a savoir : 1) la poursuite de la
montée en compétences dans les domaines du marketing digital
et de I'e-procurement, et 2) le développement massif et accéléré
des compétences dans le domaine des technologies.

Exercice Exercice
2022/23 2023/24

% de la masse salariale investie par le Groupe dans la formation 1,6 % 1.4 %
Nombre de collaborateurs formés - 11719
Nombre de collaboratrices formées - 8066
Nombre d’employés formés m 20154 19785
% de I'effectif total forme " 99 % 99 %
Nombre d’heures de formation - Collaborateurs - 301433
Nombre d’heures de formation - Collaboratrices - 184 468
Nombre total d’heures de formation " 463179 485901
Nombre moyen d’heures de formation recues par les bénéficiaires de formations o par an 23 25
% de collaborateurs ayant effectué au moins un entretien de performance @ - 92 %
% de collaboratrices ayant effectué au moins un entretien de performance @ - 95 %
% d’employés ayant effectué au moins un entretien de performance @ 93 % 94 %

(1) CDD, CDI et contrats d'apprentissage.
(2) CDL
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Programmes d'évaluation et de développement
du leadership

Au cours de I'exercice 2023/24, le Groupe a lancé un appel
d'offres pour actualiser et améliorer son cadre global d’évaluation
et de développement des talents. Les objectifs étaient multiples :
identifier les meilleures pratiques du marché, intégrer des critéres
de référence pour améliorer |'évaluation et le développement des
talents, obtenir des rapports d'évaluation et de développement
plus clairs pour les entreprises et les collaborateurs, explorer de
nouvelles technologies et rechercher des opportunités évolutives.

Ce cadre cible les talents de la tranche E a I'Executive Leadership
Team et vise a évaluer et a favoriser le développement des
générations actuelles et futures de responsables chez Pernod
Ricard. Il prévoit une évaluation au regard du modele de
leadership du Groupe, dans le but d’avoir une vision globale de
leurs compétences, de leur potentiel de leadership, de leurs
points forts et des domaines a perfectionner. Les résultats de
cette évaluation permettront alors d’identifier les individus a
haut potentiel, pour que le Groupe puisse mieux les préparer a
une future fonction de direction.

A l'issue de cet appel d'offres, Pernod Ricard s'est associé & trois
fournisseurs externes mondiaux pour élaborer une série de
programmes d’évaluation et de développement du leadership.
Ces nouveaux programmes ont été testés avec succes aupres de
158 collaborateurs, dont 50 % de femmes.

Le Groupe a par ailleurs poursuivi les programmes de formation
au leadership « Mixers » et « Shakers », en partenariat avec
I'INSEAD (Institut européen d’administration des affaires). Au
cours de I'exercice 2023/24, ces programmes ont été complétés
par des séances de questions-réponses avec des experts D&I,
S&R et santé et sécurité de Pernod Ricard. Au total, 68 talents
(dont 50 % de femmes) ont participé a ces formations, dispensées
sur le campus de Pernod Ricard University au Domaine de
La Voisine (France).

Nombre et %

3.5.1.2.4 Dialogue social

Dans tous les pays ou il est implanté, le Groupe a une grande
tradition de dialogue social et promeut la liberté d'association. Il
est entierement convaincu de l'importance d'un environnement
professionnel qui se caractérise par des conditions de travail
optimales.

Comité d'entreprise européen

Avec plus de 50 % de ses effectifs basés dans I'UE, le Groupe
concentre particulierement ses efforts auprés des représentants
du personnel européens. Le Comité d’entreprise européen
rassemble un ou plusieurs représentants de chaque filiale au sein
de I'UE avec plus de 45 personnes. Il comptait un total de
24 sieges de représentant au cours de I'exercice 2023/24.

Le Comité d’entreprise européen se réunit au moins une fois par
an. Un Comité restreint, élu par ses pairs, composé de cinq
membres de cing pays, se réunit aussi au moins une fois par an.
Ce dernier peut réagir, de sa propre initiative, a toute mesure
sociale susceptible d'étre prise dans I'UE et impliquant au moins
deux pays dans lesquels des équipes Pernod Ricard sont implantées.
Pour partager les informations, des contenus co-rédigés par les
délégués et la Direction RH sont publiés chaque année sur I'intranet.

Le Comité de Groupe France se réunit une fois par an. Il regroupe
des représentants du personnel désignés par les syndicats les
plus représentatifs dans les filiales francaises. Cette réunion est
notamment |'occasion de revoir les activités du Groupe, ainsi que
de procéder a une analyse de I'emploi et de son évolution pour
I'année a venir.

Le Comité de Groupe et le Comité d’entreprise européen sont
présidés par le Président-Directeur Général du Groupe,
Alexandre Ricard, et animés par la Direction RH.

Signature d'accords sociaux

Les filiales ont signé environ 192 accords avec divers partenaires
sociaux dans le monde. Ceci favorise |'enrichissement du
dialogue social. Le nombre d'accords signés refléte |'évolution de
la égislation locale.

Les accords signés par les filiales au cours de I'année écoulée
portaient principalement sur :

« larémunération et |'intéressement ;
+ les régimes de prévoyance Groupe ;
+ la santé et la sécurité au travail.

Exercice Exercice
2022/23 2023/24

Nombre d'accords signés avec les partenaires sociaux

189 192

Nombre de filiales ayant signé au moins un accord d’entreprise au cours de I'année 101 106
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3.5.1.2.5 Engagement des collaborateurs

Pernod Ricard se caractérise par le niveau d’engagement élevé
de ses collaborateurs, mis en évidence dés la premiére édition de
I'enquéte mondiale « I Say » sur I'engagement des collaborateurs.
Cette enquéte a été redynamisée en 2021 avec « I Say 2.0 », en
s'appuyant sur le digital et les données en partenariat avec Glint,
et est devenue une enquéte annuelle globale.

Au cours de I'exercice 2023/24, le Groupe a déployé la huitieme
édition de « I Say », son enquéte pulse qui permet aux managers
et a la fonction RH de mieux comprendre les besoins des
collaborateurs a partir d’analyses et d'informations exhaustives.
Grace a la plateforme digitale de Glint, ils peuvent rapidement
accéder aux résultats, les analyser et mettre en place des plans
d'action pour les domaines d’amélioration identifiés. Les résultats
peuvent ensuite étre comparés aux données d'organisations
externes fournies par Glint.

+ L’enquéte « I Say » reste un moment clé dans le parcours des
collaborateurs de Pernod Ricard, et cette année encore, le taux
de participation est trés élevé (86 %), ce qui témoigne une fois
de plus de leur attachement au Groupe.

Sustainability & Responsibility
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* Les collaborateurs de Pernod Ricard se disent heureux de
travailler dans leur filiale et la majorité d'entre eux la
recommanderaient comme un lieu ou il fait bon travailler, avec
un score de 74.

Ces avis font écho a l'image de Pernod Ricard auprés des
observateurs externes, puisque le Groupe figure au classement
Forbes des meilleurs employeurs mondiaux en 2023 pour la
deuxieme année consécutive.

Au cours de I'exercice 2023/24, Pernod Ricard a également lancé
la troisieme édition de son enquéte pulse sur le bien-étre afin
de recueillir des feedbacks plus approfondis de la part de ses
collaborateurs sur des sujets comme leur perception de
I’équilibre vie professionnelle-vie privée et la maniére dont ils
gérent leur stress.

Aprés la pandémie, le bien-étre et I|'engagement des
collaborateurs sont restés des priorités pour le Groupe.

«ISay » 2023 Enquéte pulse sur le bien-étre
Référence pour
Référence les aliments

Scores Pernod Ricard globale et boissons 2023
Bien-étre [Ma filiale s’intéresse véritablement
au bien-étre de ses collaborateurs] 70 70 69 70 69
Score global d’engagement 74 74 75 74 72

eSat [Etes-vous heureux-se de travailler dans votre filiale 7] 73 74 75 73 72

Recommandation [Je recommanderais ma filiale comme

un lieu ot il fait bon travailler] 74 74 74 74 72

Exercice Exercice

Nombre et % 2022/23 2023/24
Taux de départ total * (1) 141 % 151 %
Nombre de départs - Hommes NOUVEAU 1604 (14 %)
Nombre de départs - Femmes NOUVEAU 1250 (16,6 %)
Nombre de démissions * 1618 1473
Nombre de démissions - Hommes NOUVEAU 808 (7,1 %)
Nombre de démissions - Femmes NOUVEAU 665 (8,8 %)
Taux de départs volontaires * @ 8,5% 7,8 %
Taux d'absentéisme ** 3,7% 39%

(1) Le taux de départ total est obtenu en divisant le nombre de départs par I'effectif moyen en CDI.
(2) Le taux de départ volontaire est obtenu en divisant le nombre de démissions par I'effectif moyen en CDL

* (DL
** CDD et CDL

L'augmentation du taux de départ total est notamment liée a I'évolution de I'organisation annoncée par le Groupe le 30 ao(t 2024.
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3.5.1.3 Santé, sécurité et bien-étre
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Pernod Ricard s'efforce en permanence d’offrir un lieu de travail
plus sain et plus sOr pour I'ensemble de ses collaborateurs et
sous-traitants. L'approche santé et sécurité du Groupe s'appuie
sur la vision de « Créateurs de convivialité ». Des normes et des
procédures ont été élaborées pour gérer les activités des
collaborateurs et des sous-traitants sur site. Elles prévoient
notamment [|'évaluation des risques, la mise en ceuvre de
mesures d'atténuation et des contrdles sur le terrain.

Au cours de I'exercice 2022/23, une approche globale en matiére
de santé et de sécurité a été adoptée. Celle-ci couvre tous les
aspects liés a la santé physique et mentale de I'ensemble des
collaborateurs, qu'ils se trouvent sur un site industriel, dans des
bureaux ou qu'ils soient représentants commerciaux.

3.5.1.3.1  Création d’un environnement sar
g4y Exercice Etat
Politique Engagement Année cible Objectif  2022/23 EPIYXIPLY d'avancement
Feuille Devenir un exemple de I'industrie des Vins & Tendre vers zéro Conforme
de route Spiritueux concernant la santé et la sécurité : tendre 2025 accident du travail 60 44 au plan
S&R 2030 vers zéro accident du travail (employés et intérimaires) avec arrét P

Politique mondiale en matiére de santé et de sécurité

Le Groupe s’engage a développer une culture ou chacun a un

role a jouer et ou les collaborateurs s’approprient la sécurité en

partageant la responsabilité pour leur propre sécurité et celle de

leurs collégues.

Cette vision a été traduite en une politique mondiale de santé et

de sécurité intitulée « Taking Care of Each Other » en 2019. Les

priorités stratégiques pour réaliser les objectifs de Pernod Ricard

sont les suivantes :

+ la culture : développer une culture ou la sécurité est au coeur
de la convivialité ;

+ le leadership : développer le leadership par I'engagement, la
motivation et la responsabilisation ;

+ la performance : améliorer la performance de I'entreprise
grace a l'excellence en matiére de santé et de sécurité.

Cette politique a été approuvée par le Président-Directeur Général
et le Comité Exécutif de Pernod Ricard ainsi que par le Conseil
d’Administration. La Vice-Présidente Exécutive des Opérations
Intégrées et RSE supervise la mise en ceuvre de la politique du
Groupe en matiere de santé et de sécurité. La direction des
filiales locales est responsable de sa mise en ceuvre.
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Culture de santé et de sécurité

Le déploiement de cette vision nécessite des systemes de
gestion. A ce titre, les sites industriels du Groupe doivent étre
certifiés OHSAS 18001/ISO 45001. Par ailleurs, Pernod Ricard
s’emploie activement a instaurer une culture de santé et de
sécurité dans laquelle chacun s'implique pour prendre soin des
autres. Pour conduire ce changement, des audits de tiers sur la
culture de la sécurité et la conformité aux normes sont déployés
sur les principaux sites de production. Chaque audit donne lieu a
une évaluation de la maturité du site et a un plan d'action pour
atteindre le niveau suivant sur I'échelle de maturité.

Pour faire face aux situations a haut risque, Pernod Ricard définit
en permanence de nouvelles normes. Au cours de |'exercice
2022/23, des exigences LIFE (« Life threatening and Fatal Event »)
ont été définies et couvrent un large éventail d'activités, notamment :
le travail en hauteur, les produits chimiques, les espaces confinés,
les environnements explosifs, les gaz dangereux, les incendies et
les mesures d'évacuation, la sécurité des équipements, les
chariots élévateurs, les racks et les palettes, le chargement/
déchargement des camions, les flottes de camions, les permis de
travail et I'énergie dangereuse. Les risques spécifiques liés aux
activités de la fonction vente et du Siége sont également couverts
par les exigences LIFE y afférentes (notamment la consommation
responsable, la conduite, I'ergonomie, |I"évaluation des risques, la
sécurité des événements, la gestion des sous-traitants et les
plans d'urgence).

Toutes les filiales ont mis en ceuvre des mesures de prévention a
la suite d'une auto-évaluation de leurs pratiques locales, tant sur
leurs sites industriels que non industriels. Un programme
d’évaluation LIFE, dont la réalisation a été confiée a des tiers, est
en cours sur des sites industriels et non industriels. Les axes
d’amélioration identifiés dans le cadre de ce processus font
ensuite I'objet d'un plan d'action précis, passé en revue a
I'occasion d’'une réunion de suivi avec I'équipe de direction du
site concerné.

Sustainability & Responsibility

Notre durabilité sociale

Pour renforcer sa culture de santé et sécurité, le Groupe mise
non seulement sur I'engagement, la motivation et la
responsabilisation de ses équipes, mais aussi sur la formation et
la sensibilisation, qui sont des piliers essentiels. Ainsi, le programme
de formation de Pernod Ricard « Care by Learning » continue
d’'étre déployé a travers une séquence de modules prédéfinie et
dédiée a la fois aux sites industriels et non industriels. Le Groupe
poursuit également le déploiement de la campagne « Be the One »,
lancée I'année derniere. Devenue un véritable mouvement, cette
campagne se traduit par des engagements forts, des initiatives
créatives en faveur de la mobilisation et de la sensibilisation, ainsi
que des outils concrets pour aider chacun a faire de la santé et de
la sécurité une priorité.

On peut citer, a titre d'exemple :

+ les décisions prises par le Top Management en 2024 et les
nombreux ateliers instaurés pour inciter le personnel a
s’engager fermement en faveur de la santé et de la sécurité ;

+ le jeu de cartes « Be the One » pour débuter chaque réunion
par un point sécurité ;

+ de multiples initiatives locales ou vidéos - adressées aux
collaborateurs des sites industriels et non industriels - abordant
tous les aspects de la santé, de la sécurité et du bien-étre (un
rap en Inde, une vidéo en Amérique latine, des événements
consacrés a la sécurité partout dans le monde, etc.).

A I'échelle du Groupe, le film de héros « Be the One », diffusé en
interne et en externe en janvier 2024, insiste sur l'importance,
pour chacun, d'étre le premier ou la premiére, et d'agir a son
propre niveau. Cette campagne de communication s'est vu attribuer
le prix Argent lors du TOP/COM Grands Prix Corporate Business.

PARTENARIATS PERNOD RICARD EN MATIERE DE SANTE ET DE SECURITE

Pernod Ricard est activement engagé dans les réseaux autour de la santé et de la sécurité afin de partager les meilleures
pratiques. Le Groupe a accru sa visibilité dans ce domaine en participant et en intervenant a divers événements et conférences,

notamment :

+ la conférence « People Sustainability: the Future » qui s’est tenue a Londres en décembre 2023 ;

+ la conférence « Exploring Leadership Dynamics in Safety Performance Enhancement » animée par la Directrice Santé et Sécurité
et la Vice-Présidente Exécutive des Opérations intégrées et RSE en avril 2024 a |'occasion de la HSE Excellence Europe

Conference organisée par Fleming.

Depuis I'exercice 2021/22, les efforts du Groupe en matiére de santé et de sécurité ont permis de réduire le taux de fréquence des
accidents avec arrét de plus de 43 %. Les accidents du travail et les indicateurs clés de performance associés couvrent 100 % des contrats

intérimaires, des CDD et des CDI.

Exercice Exercice
Accidents du travail et % de sites certifiés 2021/22 2022/23 2023/24
Nombre d’accidents du travail ayant entrainé un arrét de travail o 70 60 44
Taux de fréquence M 3,4 2,6 1,9
Taux de gravité i) 83 125 52
Nombre de déces 0 0 0
% de sites de production certifiés OHSAS 18001/ISO 45001 91 % 86 % 84 %

(1) Contrats intérimaires, CDD et CDL

(2) Taux de fréquence = nombre d‘accidents du travail non mortels avec arrét x 1 000/nombre total de salariés et intérimaires exprimé en équivalent temps plein.
(3) Taux de gravité = nombre de jours d'absence pour accident du travail x 1 000/nombre total de salariés et d'intérimaires exprimé en équivalent temps plein.

Le taux de gravité des accidents a diminué de 58 % par rapport a |'exercice précédent. Ce résultat souligne I'engagement du Groupe en
faveur de I'amélioration continue et de I'excellence en matiére de sécurité.
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Sustainability & Responsibility

Notre durabilité sociale

3.5.1.3.2 Promotion du bien-étre au travail

Conformément a sa vision « Taking Care of Each Other »,
Pernod Ricard croit en I'existence d'un lien étroit entre la santé et
la sécurité et le bien-étre, ces thémes étant portés a parts égales
par une culture bien ancrée d'interdépendance et de soutien
mutuel entre les individus, les équipes et les fonctions. En outre,
il est clairement admis qu’améliorer le bien-étre des collaborateurs
(au sens large) les rend moins sujets aux accidents et a la prise
de risque. Le Groupe considére que le fait de promouvoir la santé
mentale conduit a créer un cercle vertueux qui accroit le
bien-étre et la motivation de tous. Ce sentiment peut s’étendre
a I'ensemble de I'organisation et, en définitive, contribuer a
développer les activités du Groupe de maniere durable.

Ces convictions et ces engagements ont été concrétisés au cours
de I'exercice 2023/24 par plusieurs initiatives, dont |'élaboration
d'un cadre mondial.

« Be the One »

A I'occasion de la Journée mondiale de la sécurité et de la santé
au travail, le 28 avril, le Groupe a lancé une grande campagne
intitulée « Be the One », qui encourage a se soucier des autres, a
effectuer des signalements, a observer son environnement, etc.

Cette campagne s’appuie sur le constat que ce sont souvent de
petits détails qui causent les accidents. De nombreux petits
facteurs, souvent négligés, peuvent engendrer des risques et des
accidents s'ils ne sont pas identifiés et traités. « Be the One » vise
donc a aider les collaborateurs a identifier les dangers, a changer
leurs habitudes et a les inciter a se préoccuper de la sécurité,
mais aussi a se soucier des autres. Avec cette nouvelle campagne,
le Groupe pose les bases d'une approche plus holistique de la
préservation de la santé mentale, morale et physique de ses
collaborateurs.

« Mental Health First Aid »

Pernod Ricard a également commencé a déployer en France des
sessions « Mental Health First Aid », un programme déja mis
en place dans d’autres filiales comme Pernod Ricard Winemakers
en Australie, tout en dirigeant des groupes de travail sur des
questions relatives a la qualité de vie. Les prochaines étapes
comportent une extension du réseau, axée sur le bien-étre
mental et sur I'accompagnement des pairs au niveau du Siége du
Groupe, qui vise a élargir officiellement le champ d’application de
la santé et de la sécurité poury inclure la santé mentale.

3.5.1.4 Formation des collaborateurs sur I'alcool et la consommation responsable

Exercice Exercice Etat
Politique Engagement Année cible Objectif 2022/23 iy XIp2ZY d'avancement
. Maintenir tous les collaborateurs du Groupe
E;‘#”z%gg route formés sur I'alcool et la consommation Continu 100 % 94 % 96 % Coglfjorlrgs
responsable via le MOOC P
Feuille de route Former la fonction vente et les ambassadeurs 2025 100 % 19 % 27.5% En progrés

S&R 2030 de marques a la vente responsable d'alcool

(1) Salariés en CDI, ayant au moins trois mois d’ancienneté et disposant d'un équipement professionnel.

(2) Salariés en CDI, ayant au moins trois mois d'ancienneté et appartenant a 'une des catégories d’emploi concernées (Brand Education, Business Development, Commercial
Capability, Field Sales, Sales Management, Hospitality, Point of Sales Activation, et Retail Excellence).

Les collaborateurs de Pernod Ricard sont les premiers et meilleurs
ambassadeurs de la consommation responsable. Le Groupe les
mobilise dans le monde entier avec I'objectif commun d’encourager
une consommation consciente et raisonnée.

Formation en ligne sur I’alcool
et la consommation responsable

Lancée en 2020 et traduite en 21 langues, cette formation en
ligne de Pernod Ricard fournit des informations sur I'alcool et les
risques associés pour permettre aux collaborateurs de prendre
des décisions éclairées sur le choix de consommer ou non de
I"alcool et sur la consommation responsable.

La formation integre également la Charte globale de la consommation
responsable du Groupe. L’'ensemble des collaborateurs est tenu
de la respecter, car toute violation pourrait présenter un risque
pour la santé, la sécurité et le bien-étre des collaborateurs et
des tiers.

Cette formation a été rendue obligatoire pour I'ensemble des
collaborateurs du Groupe dans le monde. Dans la continuité de
ces dernieres années, le Groupe a quasiment atteint I'objectif de
100 % qu'il se fixe tous les ans, avec 96 % de ses collabor